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CoHky >xbingapbl Kblprbi3cTaHAblH KOOMAYK, CasCbl XaHa 3KOHOMMWKanbIK
TYPMYLUYHAA OJIKOHYH KenevermH aHblKTan TypraH MaaHunyy esrepyynep 6onyn
xartat. XXeprebusge ke3 KapaHAbICbl3 >kaHa KybaTTyy, ryngen eHyKKeH
MaMneKeTTn Kypyy y4yH Kbiprbl3aCTaHObIH 311 9H KbiMOAT KyH Teneay.

Kblprol3cTaHAbIH ~ XaHbl  TapbiXblHAA  MaMIEKEeTTYYNYKTY  KanblObiHa
KEeNnTupyyre, ©3 9KOHOMMKACbIH Ty3yyre >aHa YNnyTTyK MagaHuaTTbl Kanpa
XapaTtyyra anradkbl kagamgap XX kbinbimga mypaarbl CoBettep CoOHO3YHYH
KypaMblHAa kacanraH. Onmbuna coBeT MEe3rnnnHUH y4ypyHaa KenTereH eHyryyre
XeTuwkeH, GUpok an 3amaH karpa kantnac 6osyn KeTTu.

90-xbingapaa KbiprblacTaHga mamnekeTTUH 6apablk Hermsru UHCTUTYTTapbl
Ty3ynreH. busgnH enkeby3 kenTereH uWpu 3N apanbik YyoMaapAblH - ULW-
apakeTTepuHe KaTbllaT.

OWOHY MeHeH Bupre COHKY Me3rnmnre YemmuH Xypryaynyn KenreH cascaTtTbiH
blpaaTCbI3abIrbl KENTOreH 35 aparblk AKCNepTTep XaHa bankoovynap mypaaroigam
ane Kblprbi3cTaHgbl "ecyn-eHyryyre eHgemcys3" MamnekeTTepauH KaTapbliHa
KowyycyHa anbin kenaun. Kelprbl3 MamnekeTTyyIyryHyH ©3YHYH Kernevern KyMeH
CaHOOHY XapaTyyaa.

1.1. [puoputeTcU3 O1iKe Xe "anTen XaH 6aryy" peXxuMmmHaern Xblnbipma
Kbl

KblprelactaH Te3 eHyryn 6apatkaH aHbl AynHeae e3 opayH Tabyyra TMnuL.
Mypaarel CCCP bigblparaHgaH KUUUMHKKU XblbipMa Xbliga Kelprel3cTaHAbIH 351
"anTten xaH Oaryy" mesrmnuHge Xalwagpl KaHa Ken XarblHaH Oyn "KongoH
YblrapblfiraH MyMKYHYYIyKTep" me3runu katapbl 6aanaHbin kenreH. Kelpgaangpbl
XaKWbIpTyyra, aHblH N4MHAEe OOHOP-erkenepayH aHa a5 aparnbik ylomaapabiH
OnyTTYyYy KONAOOCY MEHEH XaKwblpTyyra Oup KONy apakeTtep acanrad
("©OHYKTYPYYHYH KOMNNEKCTYY Hermdgepun" nporpammacskl (2001-x.), "Kegennukru
KbICKapTyyHyH YnyTTyk ctpaternsacsl” (2003-x.), ">KaHbl 3KOHOMUKanbIk casacat"
(2009-x.), ©HYryyHYH Ken caHaaraH TapMakTblk nporpammarnapsbl). bUpok, enkeHy
anraykel 9KkM npe3ngeHT 6GalwkapraH mesrunge Mamnekettn GalukapyyHyH
HaTbIMXKacbI3ObirblHAH, KOppynuusgaH, OLWOHAOW 3ne avpbiM  MaMIeKeTTUK
TY3YMAGPAYH KpUMUHAnNZaLyyCyHaH yrnam anap eJikeHy eHYKTYPYYre XeTuwTyy
enyemae Oypyc TypTky Gepe anraH aMec XaHa Kbliifia gapaxaja MakcaTtbiHa
YKETKEH XOK.

MamnekeTTuk casicaTTblH blpaaTtcbI3abIrbl XaHa MakcaTka
GarbiTTan6arangpirbl 9KOHOMUKAHbBIH apThIKYbINbIKTYY CEKTOPNIOPYH ©HYKTYPYYre
KeMeK KkepceTkeH Xok. MyHyH keceneTuHeH CCCPguH mypaarbl ken ©Galuka
pecnybnvkanapblHaH anbipManaHbin, KeipreidactaH 20 XblngbliH MMUHAE AYWHONYK
9KOHOMMUKanblK MpoueccTepae ©3yHyH TaTblkTyy opayH Taba anraH >Ok.
KblprelacTaHablH - 3KOHOMMKachbl ©3 angbliHya, an Typram 6opbopayk-asuns
pernoHyHyH >xxe KMLUHbIH axbiparbic 6enyry 6ono anbagbl.

Anpenb peBOSiOUMACBIHA YeWnH 3re 3N apanblk  unsungeenepayH
MaanbimatTapbl 60toH4Ya KbiprbidactaH 2009-XbINAablH - KbIMbIHTBIMEI  60KOHYa
KMLLaarel aH kegen mamnekettepamH oupun 6onroH. bytyHaen kanktblH 32%ra
XakblHbl Xe 1,7 MIH. awyyH ajamM KeOeWnUKTUH YermHeH TeMeH Xallarad,



anapablH N4MHEH 76%bl arbin XXepuHae xawaraH; pacmuin 6aa 6epyynep 6otoH4Ya
XKYMyLLCY3ayK OeHraanun 8%paaH awbin KeTkeH, pacmuin amec 6aa Gepyynep
BotoH4Ya an 14-16%ra XakblHObl TY3reH.

Xoropyaa caHanraH, owoHAon ane kenTereH Galuka akToprop aKbIHKbI
Me3rmnre YenuH KONAOHYNyn KenreH MaMnekeTtTuk Oalwkapyy cuctemacshl
MbI3aMayyNyKTy KaMCbI3 Kbiflyyra >KaHa erfikeHy TYPYKTYY eHyryy XonyHa anbin
YbIryyra XeHOeMCy3 9KEHAUIMH TacTbIKTan TyparT.

OwoHy MeHeH Bupre y3ak Me3run 60t Kblprbi3 MaMiekeTTyynyryHyH abanbl
XXaHa eNiKeHyH Kereyerun XXeHyHae onyTTyy TbiiHaK YblrapbliraH amec. AHAaH aa
MbI3aMOYYINYKTYH  XKOKTYryHaH, 3KOHOMMKajarbl, couuangblik Ydewpegery,
pervMoHayk casicaTtTarbl, 9THOCTOP apanblk Mamunenepgern 4YedunodereH
KeurennepaeH ynam Kelnpatyyyy TeHaeHUmnanap Kyd anraH.

MapT (2005-Xbin) peBOMOUMACBIHAH KUWWMH KYTYNreH Oypyc e3repyyriep
akTanraH ok, 6yn 2010-xbinbl anpenge kanpagaH anguk peBonioumMsra xaHa
OMNNUKTX anmalTbipyyra anbin Kengu.

1.2. Anpenb peBoNOUMUACbIHAH KWMMHKU YMYTTOP XaHa YbIHObIK

XKaHnbl KOHCTUTYUMSIHbI Kabbin anyy, OLWOHOOW 3Nne Ke3 KapaHObICbl3
KblpreiactaHabiH TapbixbiHAa 6upnHuKn xony 2010- xaHa 2011-Xbingapbl 9pKUH
AEeMOKPaTUANbIK LIANOONop >XapaHdapAblH aguneTTYYYKKe XaHa TaTbIKTyy
)alooro 6oMroH YMYTYH Kamnpa »apaTTbl.

Owon ane yyypaa 2011->xaHa 2012-xbingapbl KAMCbI3 KblflbIHFaH TYPYKTYYIYK
aH4a xeTuwTyy 6ondon kangbl. XKannbl ane enkeae WUYKu casicbln Kblpgaanapl,
aHblH NYMHAE ThIWKbl Ky4Tep TapabblHaH Kyp4yyTyy bIKTbIMangyynyry anu xotona
anek. MamnekeT xaHa ernkeHyH uunHge 6onyn xaTkaH npoueccTep ThilTaH
OonroH Taacupre garbl gene TypywTyk 6epe anbanTt. OHYryyHYH >Xeke ©3YHYH
cTpaTernanbik 40NOG00PYHYH XKOKTYry, 6NKeHYH ThIlKbl 40N6oopnopayH MyMKYH
bonyy4y Tepc TaacuprnepuHe Ke3 KapaHablnbirbl gane xoropy 60MaoH kanyyaa.

KoomayH «kbiina ©Genyry keHyn 4eryy abanbiHoa Kanbil, aHblH
WHTENNeKTyanablk KypamMbl COHKY XblbipMa XbINAbIH MYMHAOE Kblna XyKapbin
KeTTn. KooMayK-casiCbll XXaHa KeCUMNKeW 3SIMTaHbl XapaTyyHYH >XaHa eCTYPYYHYH
HaTbIXanyy MexaHn3mMaepu oK.

Kblprbl3cTaHAbIH ~ YKYKTYK  CMCTeMacbl ydqypayH TananTapblHa >kaHa
YaKblpblkTapblHa Ten ken6enT. AHblH MblHOaW abanbl KOOMOO, OLOHAOW ane
MaMITeKETTUH UHCTUTYTTapbIHbIH ©3YHAS YKYKTYK HUTMNNM3MAW nanga Koiigbl.

Ywyn mesrurre YennH MamrekeTTuK bawkapyy eTkeen mesrunge typart. Ken
caHparaH pedopmanapgblH HaTbikacbiHAa GalikapyyHyH opmachl ©3repreH,
OGMpok MamnekeTTK Ballkapyy opraHaapbiHbIH UWTES, Yeunmaepan kabbin anyy
XaHa anapgbl aTkapyy blkManapbl mypaarbl 6ongoH kanyyaa. MamnekeTTuk
OMNWMK opraHaapbliHbIH OPTOCYHAA TYPYKTYY KapbiM-KaTHaw Xok. Ken ydyypaa
Yyeynmaepau MWTen Ybiryy TapMakTblK XaHa Kopnopauussblk Tap Mygeenepre
HermsgeneT, Yeunmaep Kblcka MeeHeTTYYy MyHe3ae 60s10T.

MamnekeTTuk 6allkapyy cMctemMachl BepTuKanb xxaHa ropusoHTan 6otoH4ya aa
nwteben kanbin xatat. bopbopayk xaHa Xeprunuktyy GUnnuk opraHaapbiHbIH
opTOCyHAarbl KapbiM-KaTHalLLl Hayap »aHa HaTblikacbli3a GonaoH Kanyyaa.



OGnycTyk XaHa pavoHAyK AeHraange Ounnuk opraHgapbiHbiH - YHKUMANapb!
XXaHa blrapbiM yKyKTapbl Oyoemyk, anapabl Xy3ere alblpyyHyH peangyy
MexaHusmagepun MeHeH OekempgenreH amec. MamnekeTTk  GUISNIMKTUH
XKEPrunukTyy OpraHAapblHbIH >KaHa Xeprunuktyy 3 angbiHya ©Gawkapyy
opraHdapblHbIH  Ken4yyryryHyH pecypctapbl Jektenyy, Oyn anapra e3
yHKUMANApbIH - XXaHa MungeTTeHMenepuH TOMyK ernyeMyHAe artkapyyra
MYMKYHYYIyK 6epben.

COHKYy Mes3runge KanbinTaHraH YeuyMMaepaM WWTen YbIfyyHYH Kannbl
asiHTYanapbl aH4a HaTbIXKanyy aMmec, 6yn MamneKkeTTUK AeHraanae MunaeTTepam
4yeyyyae OMPAMKTYY MaMUMEHN ULLTEN Ybiryyra MyMKYHYYIyK 6epOenT.

1.3. XKannbl ynyTTyK 6HYryy Aonboopy - ctpaterManbiK angblH-ana kepe
ounyy

Koomao Kbiprbla PecnybnukacblH TYpyKTYy OHYKTYPYYHYH >Kannbl YnyTTyK
cTpaTterusnbik A0N600PYH MWTEN 4bIryy XaHa »Ky3ere allblpyy 3apblinybiibirb
XOHYHOe OUPAMKTYY No3nums KanbinTaHbin kangbl. MyHy meHeH Bupre koomayk-
casiCblii, 93KOHOMUKAIbIK, counanabik, MAEONOrnssnblK, PErMOHAYK XaHa 3THOCTOP
apanblK Kbliinla Kyp4 Macenenepau 4euyy Kblprbl3 MamriekeTTyynyryH, enkeHyH
YNYTTYK KOOMCY34YryH CaKTOO XaHa 4blHO0O0 MUNOAETTEPU MEHEH axblparbiC
OannaHbILLKaH.

OKOHOMMKambIK ecyll TEMMUHWMH TYpyKCy3ayry, couuangblk casicaTTbliH Tak
3MECTUM XblbIpMa XbINAblH MYMHOE 611Ke aH-Ce3nMAYYIyK MEHEH TaHan anraH,
anauvH GacbiMayy Kenuyryry KongoroH 6arbiT KanbinTaHb6araHabirbiH - aiikbiH
Aanvngen TypaT. AremeHayy MamnekeT kaiwlan TypraH Me3runauvH nuvHae oms
KaHOanm enkeHy Kypyllybys kepek akeHaurn, Kblprbl3cTaHAblH Keneyern kaHaam
G0N0 TypraHabIrbl XXeHYHAS anmnbl GMp NUKMPre Kene aneknms.

©Onke MblHOAH apbl 3N KONQOOro anraH TaK aHblKTanraH MakcaTTyy
OarbiTTapcbi3 ©Hyre anbanT, KOOM KasKTblH KOnyynyry Kongooro anrad
aeeneTtTtepcy3 TYpykTyy 6ono anbaunt, OyryHky KyHO® KbIprbl3cTaH KenevyekTu
angblH-ana kepe OwunyyHy varbiigbipraH, ©ew XbingblK Me3rnnge  OnkeHy
OHYKTYPYYHYH HEermsrn GarbiTTapblH KOPCOTKOH CTpaTerusifniblk JOKYMEHTKE eTe
MyKTax 6onyn Typar.

Kblprol3acTaHObIKTapAblH - AyMHEre ke3 Kapalwbl MeHeH Taburbii Typae
arKkanblWbIN XXaHa eJIKeHYH eHYTYLWYHYH 6TKOH TapbiXbli ME3rMIIMHAE TONTOSIMOH
OvnuM XaHa TaxpblMbaHbl narganaHyyra >Of ayvykaH MaKcaTTbl aHbIKTOO
MaaHunyy. Makcatka kapan wunrepunee Xxurepayy Kblprbl3CTaHAbIKTapAblH
BOacbiMayy KenuynyryHe TYLWYHYKTYY XXaHa navganyy 6onyyra TMauw, anapgbliH
KEeKe XaHa KoprnopauusnblKk nnaHaapbl XaHa Tanamgapbl MEHEH anKarbiLbin
XaHa an nnangapabl XXy3ere awblipyyra xapaam 6epuLlm Kepek.

Ywyra 6annanbiwTyy Kbipreid PecnybnmkacblH TypyKkTyy ©HYKTYpyy GotoH4ya
YNyTTyK KEHewW O5fKeHyH KenevermHe OONMroH ©e3yHyH Kepe OumyyCyH CyHyLl
KbINbIN, MWMepPAUKTUH BallKbl 6arbITTapblH XaHa apTbIKYblfbIKTapblH 6enrnnenT,
an eKmeTTep anmallkaH ydvypda pAa easrepyycy3 kanyyra Ttunuw. Kbiprbi3
PecnybGnukacblH TYpyKTYy OHYKTYPYYHYH Oew Xbinablk YRyTTyK CTpaTerusichbl
OIKOHY CasiCbli, 9KOHOMMKAIbIK XXaHa coumanablK XXakTaH eHYKTYPYYHYH HErnarun



GarblTTapblH 6enrMneHreH, enkeHyH casicblii TYPYKTYYNyryHyH )aHbl popMaTbiHAa
ULWITENUN YblKkaH BUPUMHYM MaMIEKETTUK JOKYMEHT 6onyn caHanar.

Y3ak MeeHeTTyy kenedekte Ou3 Kbiprbl3acTaHObl CTpaTervanblK JKakTaH
agampapblH YKYKTapblH, 3PKUHOWKTEPUH XKaHa KOOMCy3ayryH KOProoHy Kamcbi3
Kbiflyy MEHEeH anapAblH >Kalloocy YYYH bliHramnyy, ken TURAYY »KaHa xarbimayy
NYKK Yelipe, Mbln3amayynyKTy CakToo, GMnmMM BepyyHYH AEHr33NM XKoropy, Kypyan
TypraH 4ewpecy Tasa, KOOMAYK TYPYKTyy, 3N aparnblk Kagblp-0apkbl Oropy,
9KOHOMMKAChl TYPYKTYY OHYKKOH >XaHa WMHBECTOPSIOP Y4YYH XarbiMAyy 6HYKKeH
enkenepayH apacbiHa KMPreH Ky4yTyy >kaHa ke3 KapaHOblCbl3 MamiiekeT KaTapbl
Kepebya.

XKakbiHkbl 6ew xbinga (2013-2017-xbingapabiH Mesrunude) KolprbidactaHablH
angblHAa cascbl cucTeMachl TYPYKTYY, 3KOHOMMKAChl blkdam eHyryn 6apartkaH
XaHa KankblHbIH KMpellecu [JanbiMa >Xoropynan XaTkaH AeMoKpaTusnyy
MaMIIeKeT KaTapbl KanblinTaHyy MungeTu Typar.

2013-2017-xbingapablH - MesrunuHe  Kolprbid  PecnybnukacbliH — TYpYKTYy
OHYKTYPYYHYH YyLYn YNyTTyK cTpaTerusicbl (MblHOaH apbl - "CTtparterna") ywyn
MUNAETTEPAN YEYYYHY KaMCbI3 Kblrlyyra YakblpbliraH.

CtpaTternsga kapanraH casicaTTbiH ap Kangan dempernepyHgery 4dapanap,
OLIOHAON 3re adblk-akblH apakeTTep anapgbl 6topKeT npoueccu MeHeH
ankanbIWTbIPYYHY >XaHa 3apblnn 60nroH duHaHCbINbIK XaHa balwka pecypcTap
MEHEH KaMCbI3 KblfTyyHY Tanan kbinat. bus kypy kbisngapra tasgHbacTtaH, uwike
awa TypraH nnaHgapgbl Ty3ywybys3 kepek. Kangangplp-6up 6eTeH ynrynepay
Keuypyn anyyHyH e aarbl Kumanp-bupeeHyH kevypmecy 605yyHyH 3apbinybinbirb
XokK. bus KbipreiactaH raHa ©onyn, eHyryyae e3 onybysay Taan aHa Xeke
e3y0by3ayH MyMKYHUYNyKTepre raHa TasHa anabbis.

TypykTyy eHykTypyy CTpaTterusicel OpTO MEeHeTTYy Me3runae 6HyryyHyH
TbILWKbI XaHa MYKN TOGOKEeNAMKTEPUHE KapaTa angblH-anyy YeurMaepuH uwTen
YbIryy >KaHa y3ak MeeHeTTYy KereyekTe TYPYKTYy OHYKTYPYYHYH Hernsgepam
KanbINTaHAbIPYy YYYH 6arbiT 60nyn kanyyra TUAKLL.

OnKeHYH KeneyervH cTpaTerusifblk >XaktaH kepe Ournyy opTo MeeHeTTyy
nporpaMmanapabiH YernHae gonboopnopay aHa nnaHgapabl XKy3ere albipyyra
MYMKYHOYK GepeT, anap erikeHy eHYKTYPYYHYH y3ak MeeHeTTyy MakcaTTapblHa
XeTyyre kemek kepceteT. OpTo MeeHeTTyy nporpaMmManapibl y3ak MeeHeTTyy
MakcaTTap MeHeH ankanbiwTbipyy Kbiprbia PecnybnukacbiH TypyKTYY OHYKTYPYYre
)KaHa ernKkeHy [OyWHerlyK SKOHOMMKara MWUrMAUKTYY MHTEerpauusnooro apgam
GepeT. byn CrtpaTternss aHbl ONnKeHy Kypyy >orny OotH4Ya MaMnekeTTuK
OWANUKTUH >kaHa KOOMAYH anra kapawn OuvprenelikeH unrepunee 6arbiTbiH
KepCceTYYre YakblpbliraH.

1.4. )KapatmaHAbIKTbIH 6ew Xbinabirbl (2013-2017-Kbingap): mamnekeT
KaTapbl KanbINTaHyy XaHa KbiprbiacTaHAbIH UATUITUKTYY OHYTYLUYHYH
HermsgepuvH TynTee

XKakbiHkbl 6ew xbinga Kelpreld3cTaH MamnekeT Katapbl KanbinTaHbIm, an amu
KOOM - UAMMMMKTYY BHYTYY ULWEeHUMUHE 33 Gonyuwly kepek. byn arepae mamneket
XaHa koom CTpaTervsiHbl Xy3ere allblpyyHyH YervHae e3 Kyd-apakeTTepuH yu
MUNAETTYY LWAPTThI XKy3ere alublpyyra TONTOroHA40 raHa MyMKyH 60noT - an:



- ©3y0y34YH Keke MyMKYHUYIYKTepre TasiHyy;
- YKYKTYH YCTOMIYIYH >KaHa Mbli3aMAayynyKTy KaMcbl3 Kblfyy;
- BUPUMAONKKE KETULLYY.

2012-xbinbl Kbiprblda PecnybnukacbiHbiH MaMeKeTTUK GUIANUK opranaapbl,
aHblH n4nHae Kblprbia PecnybnvkacbiHbIH KOproo KeHeLlHH ankarbiHaa ynyTTyk
KOOMCY3ayK, ThilKbl casicaT, Mbli3aMayynykTy, agam yKyKTapblH Kamcbl3 Kblryy,
Koppynuusira Kaplubl KypeLlyy, 3THOCTOp aparblk, permoHaop apanbik, AUHWUIA
mMacenenepau Yyedyy, MamnekeTTvk Galukapyy kaHa HaTblbxkanyy MamieKkeTTuK
KbI3MaTTbIH MLUKE >XeHOeMAYYy CUCTEMACbIH Ty3yy, >Xeprunuktyy e3 angbiHya
GalLKapyyHy eHYKTYpYy YevipecyHae Oup, katap cTpaTerusinbik JOKYMeHTTepam
(koHUenuusinap, NporpaMmmanap, AoKTpMHanap X.6.) ULITeN Yblryyra aHa »y3ere
alblpyyra KMpuLITK.

Byn nw Kbipreida PecnybnukacbiHblH KOHCTUTYUMACBIHBIH XX060M0opyHa, an
aparnblK YKYKTYH Xanmnbl TaaHblfiraH NpUHUUNTEPUHE XaHa YeHemaepuHe, Kblprbi3
PecnybnukacblHblH 9N apanblk  KeNUWWMAEPWUHE  HErmsgeHeT  XKaHa
Mbi3amaapabiH cuctemacbiHaa, Keiprbida PecnybnukacbiHbiH [pe3ngeHTUHYH,
Kblprbid PecnybnukacbiHbiH OKMOTYHYH akTbinapblHAA Yarbingplpbinar.

Ywyn CrtpaterusgaH Kenun uYbiryydy WILITENUN KaTkaH cTpaTerusnbik
AOKYMEHTTEP >Kannbl anraHga angbira KowmnraH MakcatTapra >KeTyyHYH
blIKManapblH, GarbiTTapblH XaHa 3TanTapbliH KEPCOTYY MEHEH XaKblHKbI XKblrgapra
MaMNEKeTTUK KypPYNnyLWTyH MnaHbiHa avnaHaTt. CTpaTernsiHbl XKy3ere alubipyyra
G6apablk MaMnekeTTUK BUANKK, XKeprunukTyy e3 angbiHya b6allkapyy opraHaapbiH,
)XapaHablk koomay, 6apablKk Xurepayy Kblprbl3CTaHAbIKTapAbl TapTyy Kepek.

OnKeHYH KOOMIYK-CasiCbIi KaHa KECUMKeW 3NUTAChI KEKe MYMKYHUYIYKTOPre
TasHbacak, YKYKTYH YCTeMAYrYH, MbI3aMAyynyKkTy KaMcbli3 KblfIMalblH4Ya XaHa
OUPUMONKKE KEeTULIMENNHYE erKeHYH rynaen-eHyrylwyHe aHa xapaHgapabiH
TaTbIKTYY XaLloo AEHr33NnHe xeTe anbacTbirbliobli3abl aHaan-TYLWYHYYCY KEPEK.

2-rnasa
YKYKTYK MaMneKkeTTu Ty3Yy XXaHa MbIN3aMAayynyKTy KaMCbI3 Kbifyy

2.1. Kbiprbi3cTaHAa YKYKTYK MaMI1eKeTTU KYPYYHYH 6a3anbIK wapTbl
KaTapbl YKYKTYK CUCTEMaHbI YbIHA0O0

Kblprbl3cTaHAbIH ~ YKYKTYK ~ CUCTEMAacChbl  >XannbiCblHAH  aHblH  Gapabik
anemeHTTepuHae (YeHemamk 6a3a MaMnekeTTUK XKaHa MaMIekeTTUK AMEC YKYKTYK
MEKEeMENEPANH XKbIbIHABICHI XXaHa YKYKTYK naesanapablH XXaHa Ke3kapaluTapablH
XKbIMbIHABICHI (YKYKTYK MagaHWUAT, YKYKTYK MOEONOrus, YKYKTYK WIIMM) a3sblpKbl
Tananrtapra kaHa YakblpblKTapra wankew kenbenr.

UeHemauk Gasa TeH canMakcbi3fbirbl XaHa cucTtemarnlyy amecTurn (UYku
Kapama-KapLubIiNnbirbl), TUELLENYY HEerM3m KoK alpbiM TONTOPAYH K63 MpMeMYenuK
KbI3bIKYbIMbITbIHAH ~ KENUM  YblKKaH  MNEepPMaHEeHTTYy  ©3reprydtyry  MeHeH
MyHe3aeneT.

MbiHAan YeHemank 6a3a MamneKkeTTUK, aHblH UYNHAOE XKOrOPKY MaMmeKkeTTuK
OMIANMK opraHaapblHbIH XaHa MaMMeKkeTTUK 3MeC topuaukanblik MekemenepauvH
(koomayk Kecunken yiomMaapAblH XKaHa XapaHOapAblH) UWTEpuUH OynyHayperT.



Kapama-kaplubl KenreH >aHa TYpykTyy 9Mec Mbl3amaapablH TanantapbiH
aTkapyy MammneKkeTTUH eKyngepy, OLWOHAOW ane KapananbiM XapaHgap YYyH aa
KbIMbIH >aHa ManHancbl3 uvwke awnnaHat. MbiHOan wapTtrapfa Mblii3amipl
KONMAOHYYy4Y >KaHa aHblH aTKapbifblWbIH KaMCbI3  Kblflyydy MaMIeKeTTUK
Kbl3MaTublNiapdblH apacbiHOa bitrapblM yKyKTapAbl alblkva XXaHa anapbl kapa
HUMETTMK MaKkcaTTa nanganaHyyHy kaanaraH Gawka agamgap yvyH ebenrenep
Ty3yneT, an amu xapaHgapga 605co mMbiridamapl KaHa OUANUKTN avblKTaH-aublkK
cbinaboo ke3 kapalbl nanga 6onor.

KepceTynreH kblpgaan YeHeMaepau udbirapyyyy opraHgapga OLWOoHAOW ane
KOOMOO [[a YKYKTYK MafaHWATTbIH Hadapabirbl, UMM MEHEH >XaKLUbl XXOHre
canblHraH 6annaHbIWTbIH XXOKTYry MeHeH TepeHaeene. AHblH MblHAaW abanbl
MaMITEKETTUH ©3YHYH WHCTUTYTTapbliHAA YKYKTYK HUTMNU3MOW, MaMieKkeTTUK
opraHaapAblH XaHa anapabiH KblamaT agaMmaapblHbIH UWTEPUHAE, OLLOHAOW ane
KOOMAO, XapaHaapAblH xaHa anapablH OMPUKMENEepUHMH XYPYM-TypyMaapbiHaa
MbI3aMAYYIYKTYH XXOKTYryH nanga Kblnar.

OnKeHyH KOOMAYK, CasACbi >KaHa 93KOHOMMKamnblK TYpMyLIYHYH OGapabik
YOeMpenepyHae MbIN3amMayynykTy OpPHOTYY  TYPYKTYYNYKTYH, MaMIeKeTTUH
6ekeManrnHmH xaHa KblpreldactaHablH MATMANKTYY ©HYTYLWYHYH GalKkbl hakTopy
6onyn caHanat. MbIi3aMayynykTyH >XOKTYry >XaHa XapaHgapAblH Mbli3amayy
TanampapblH 3Tubapra anbam kowy Kbiprbi3acTaHga 3KUM KOy OMANUKTUH
PEBONIOLMANDBIK anmallyycyHa anbin Kenaw.

OWOHAYKTAH aHbIK YKYKTYK MaMIIeKeTTU Ty3yy, MaMIEKETTUH YKYKTYK
CUCTEMACHIH YblH400, MAMMEKETTUH TYPMYLLYHYH 6apabiK YenpenepyHae YKYKTYH
KaHa MbIN3aMayynyKTyH yCTOMAYIYH KaMCbl3 Kblflyy MamnekeTTuK OUANUKTUH
OyTKyn ByTakTapbIHbIH UWITEPUHNH MaaHunyy 6arbiTel 60nyn Kanmakybl, an aMmm
KblpreiactaH 6onco 6yn >xongyH GawTtanbiwbiHAa raHa TypaTt XaHa Ty3YireH
KblpAaangbl OHAOO YYYH KUAWHKA 5 Xbinra Kyy-apaketTepau TOMeHKyOeu
GarbiTTapra ToNTO0 MUNAETM Typar:

- Kabbin anblHyydy Mblii3aMmaap ke 6allka yKyKTyK akTblniap, OLIOHAOWN 3re
anapbl KOngoHyy npakTukachkl Tonyry MeHeH KOHCTUTYLUSIHbIH MaaHU-MaHblI3blHa
Aan KenreHaew YKyKTYH YblHbIrbl YCTOMAYTyH benrunes;

- 34 KaHOa MaMnekeTTUK BUANKK, XXeprunukTyy OMIANUK opraHbl e Kbiamat
agambl Mblidamaa GenruneHreH YeKTeH cbipTkapbl UWTepau acaw anbai TypraH
MbIA3aMAaYYINYKTY KamCbI3 Kblfyy;

- AKbIKaTybl UHCTUTYTYHYH MLIWH ©PKYHASTYYHY KOLWO anrania, agampabliH
)KaHa >xapaHAblH YKyKTapbl MEHEH 3pKUHAMKTEPWUHWH YblHbIrbl MPUOPUTETUH
KaMChblI3 Kblnyy;

- OUANMK MeHeH KamnkTblH OpTOoCyHAarbl OGOYONIOHYYHY >KOKY, KarKTbiH
MaMNeKeTTUK GUINUKKE, KEPTUINKTYY 63 anabliHya 6allkapyy opraHaapbiHa aHa
anapAblH KbiamMaT agamaapbliHa OOMroH WIWEeHUMWH OnyTTyy »KoropynaTtyyra
KETULLYY;

- MaMeKkeTTUK BUINnK GyTakTapbiHbIH ©3 anAblHYanbIrbiH XaHa ke3 kapaHabl
SMECTUMMH 3CKe anyy MEHEH 6rkeHy TYPYKTYy OHYKTYpyy MacenenepuHae
anapAblH MaKyngalwbin MWTEWNH >XaHa MWLWKEPAYY ©3 apa apaKeTTEHULLMH
KaMChbI3 Kblfyy4y OUANMKTM GenyLTypyYHYH HaTblKarnyy cucTemachlH Ty3yy;



- 9N angblHaa MamnekeTTMK BUIANUK opraHAapbiHbIH, XEPrunukTyy Gunnuk
opraHOapblHbIH XaHa Kbl3MaT agamaapblHbiH KOOMKEPYUIUIUH  KoropynaTyy
)KaHa anapblH blirapbiM YKyKTapblH 3NAUH TanaMaapblHAa raHa xysere albipyy;

- COTTYK pedhopmMaHbl asikTOO, KEKE XKaHa lopUAMKanbIK )KakTapdblH YKYKTapbIH,
SPKUHOVKTEPUH XaHa Mbli3amayy TanamaapblH, OLIOHAOW 3Me MaMMNEeKeTTUH
XaHa KOoOMAYyH Mbli3amayy TanamgapblH KOProogo coT OWANUIMHUMH - Ke3
KapaHAbICbI3AbIrbIH )XaHa kaablp-6apKbIH xoropynaTyy;

- MaMNEKeTTUK GalLKapyyHYH MLLKE XeHOAeMAYY MOAENMH Ty3Yy, MaMNekeTTK
annapaTtTbliH TaK XaHa »XeHre casnblHraH UWTeecyH, 6opbopayk xaHa aMaKkTbIK
opraHOapblHbIH,  XEprunukTyy 3 angbiHya Gawkapyy opraHgapblHbIH
HaTbIXKanyy »kaHa KoopAuHauMsinaHraH UWTEePUH KaMCbI3 Kblnyy;

- MaMneKeTTUK OMANUKTUH MblIi3aM Yblrapyy kaHa atkapyy OyTakTapblHbIH,
Oawka MaMnekeTTMK OUNNMK >KaHa >KEePrunukTyy e3 angbiHya 6awkapyy
OpraHAapblHbiH, XapaHAblK KOOM WHCTUTYTTapblHbIH, aHblH W4YMHOE Ou3Hec-
)XamaaTblHblH ©JIKeHY 6HYKTYPYYy MakcaTTapblHa >XaHa »ongopyHa Tueluenyy
apaKkeTTEPVMHMH MaKyngalwkKaHopirbiHa, OWOoHAoW ane Owuprenewwnn kKabbin
anblHraH YeuymMmaep Y4yH XX00MnKepunnukT 6enyLlyyre gaspabirbiH KAMCbI3 KbiSyy.

MamnekeTTuk OuinuMk opraHgapbiH 6aw  KowTypyy npoueccuH 6alToo,
anapAblH U4KM BUpUMAUTMHE XEeTULyy, aTkapyy OUANWK BepTuKamnbiH YblHA0O
3apbin. MblHOA XeprunukTyy e3 angblHdya Galukapyy ke KoomayK yiomaapAbiH
AEHraanNMHae anpbiM MaMnekeTTUK pyHKUUSNapabl KaHa blirapbiM YKyKTapAabl
AeLeHTpangaluTbipyy, OLIOHAOW 3Nl MaMIeKeTTUK-KEKE OHOKTOLUTYK Y4YyH
lapTTapabl TY3YY Kepek.

YKYKTYK MamnekeT oup GyTyH XaHOyy OpraHuaM CbISKTYY ©Hyrylly, aHgarbl
Oapaplk cuctemanap warma-lan xaHa nnaH YeHemayy mwTewmn kepek. Ap 6up
pedopma - Mennn an casacbli, COTTYK, Galukapyy, 3KOHOMUKanbIK GOMCYH, YKYKTYK
Kanpa Ty3yynepayH Xanmnbl TU3MerMHuH 6up YbiHXblpbl 60onyn kanyyra, 6alwkada
anTkaHga, Kblprol3ctaHabl TYPYKTYY ©HYKTYPYYHYH Oupauktyy 6up  OyTyH
CcTpaTernsacbiHa XyypynyLlyycy Kepek.

2.2. KOHCTUTYLUMAHBbIH XXaHa MbiM3amMaapAblH TYPYKTYYIYyryH KaMCbI3
Kbiflyy, anapablH NOTEHLUManNbIH Xy3ere awbipyy

KblprelacTaHaarsl KOHCTUTYLIMANBIK pedopmanapipbiH Taxpblnbachl
KoHCTUTYUMsiAa KepCeTymnreH CasCbll KydTepAayH KaTbiwbl ap 6up Xony audblk-
alKblH, KOHBIOHKTYpariblKk 3KeHAUMMH kepceTyn TypaT. Owon ane yyypaa enkene
KOOMAYK-CasiCbli MpouUeccTep blk4amM ©Hyryn xaTtaT. AnbeTtte, Ke4yaa ane
KallkanraH >xaHa Taburbll Hepce OYryH aHaxpoHM3M Oonyn Kanblwbl MYMKYH.
OweHTtnn, KoHCTUTyuuMsira walbifbilw e3repTyynepay KUpruadyyre asrbipbiibin
KETYY MeHeH 013 "KOHCTUTYUuAnbiK pedopManapabiH" asarbl 6ytnec annamna
XKOInyH ynaHTyy TobokenuHe kabbinabbid. OWOoHAYKTaH:

Kbiprbid PecnybnnkacbiHbiH KOHCTUTYLUACBIHBIH GapKbiH KOTOPYYHYH OMPUHYN
Aapaxagarbl MaaHucy 6ap. KOHCTUTYUMSAHBIH anpbiM KOO0MOPYHYH HaTbIxKanyy
3MECTUMN XOHYHAO CbiHOAP KOHCTUTYLMANbBIK TY3YNYLWTYH TYPYKTYYNnyryHa KyMeH
caHaTnooro Tuinw. KoHCTUTyLmMsra binanbikTyynyry MamnekeTTMK opraHgapabiH
Gapablk apakeTTepuHe XaHa JednmpaepuHe Gaa GepyyHyH Oallkbl KpUTepuinn
oonyyra TMAnLL.



KOHCTUTYUMSNbIK-YKYKTYK MaMUNenepan epKyHaeTyyae Hernsrn Gacbimapl
nwTen xatkaH Kbiprblia PecnyGnmkacbiHbiH KOHCTUTYLMSICBIH ©3repTyyre aMec,
AYVHenyK Taxpbiibaga kabbin anbiHraH aHblH NPUHLMATEPUH XXaHa YeHeMOEPUH
TYPMYLW YbIHAObITbIHBIH KEPEKTeeNepyHe Kapan WAKeEMAYY 6HYKTYPyyre >acoo
3apblr.

KoHCTUTYUMSHBIH ap KaHdan >XO0B00CyH Kanpa Kapoo YYyH eTe OnyTTyy
Hernsgep 6onywy kepek, oeMek, aHaan ap 6up karpa KapooHy ©Te KbingaTTbIK
MEHEH >Xacoo 3apbls.

YwyHaan ane mamune 6alluka kongoHyygarbl Mbin3amaap MeHeH YeHemMauk
YKYKTYK akTbiflapra kaparta ga >xacanbiwbl 3apbin. "OloH apexenepuH" Tes-tes
anMawTbIpyy ampblikda WHBECTUUMANbIK Kblpaaanra Tepc Taacup TUATM3WUN,
XKalOoOo-TYPMYLUITYH ap KaHganW JeupenepyHaery TYPYKTYyryKka  Kemek
KepceTneuT, TECKEPUCUHYE ap KaHOan Oy3yynap MEeHEH KbissHaTTbiKTapra >Kon
ayar.

2.3. Mbin3amMAabl ypMaTTOO XKaHa XXapaHaapAblH YKYKTYK MagaHUATbIH
xoropynatyy

Mblin3amaapaarb! kKapama-KapLUbIfbIKTap, aHblH ©3repMernyynyry, Havapabirsl,
OLIOHAON 93fe MaMMekeTTUK, KOOMAYK WHCTUTYTTapAdblH KOppynuusinaHyycy
Mbli3aMAabl CbINNTab00HYH KENUN YblIrbllWblHA XXaKwbl eb6enre Ty3eT. XKallooHyH
Gapaplk YenpenepyHAe biMrapbiM YKYKTapAbl KbiSHATTblK MEHEH nanganadyy,
MUNaeTTepuH atkapboo aHa Mbli3aM TananTapblHa adblkTaH-ayblk 6aw ninbee
Oankanar.

OwoHy MeHeH Bupre Tapbixbll Taxpbinba MblM3amabl ypmaTTaraH, an amu
MbIN3aMAayynyK XOropky MagaHwin Gaanyynyk katapbl kabblnigaHraH enkenep
ywyn caktopayH acebuHeH OnyTTyy ecyn-eHyryy pecypcTtapbiHa 33 6onyn
XaTkaHabIrbliH bipacTan TypaTt. MbiidaMm GOIOHYa KalOO YKYKTYK MaMekeTTe
NAMNITUKKE XXETULLYYHY ONSTOMOH XKapaHaap y4yH YeHem 6onyn kanyyra TMimL.

Koomao ykyk TapTMOUH KamcCbI3 Kblflyy YY4YH MaMNekeTTUK GUANmK opraHaapbl
Tanaw Macenenepan YedyyHyH YKYKTYK blIKManapblH MLWTEN uYbirbilWbl XKaHa
XuUrepayy WLWKe KAPrusviimv, an MaanbiMaTtTbl XapaHdapra >XeTKUpULWK 3apbis.
Byn »kaHxangyy TapanTapablH kongopdy Oyyn canyyHyH, OGbekTTepau
KblpaTyyHyH, Oaluka >xapaHgapAblH Mbli3amayy YKykTapblH Oy3yynapAbiH,
OMMOHEHTTEPre aHa OUNNUKKE KemnyynykTyH GacbiM >acallblHbiH XapAaMbl
MEHEH OXJIOKpaTUANbIK bikManapabl nanganaHyygaH Gall TapTblbiHA KOMeK
KepceTyyre TUANLL.

XapaHgapablH YKYKTYK MadaHUSTbIH XXaHa Mblii3amaapra UWeHUM OEHM33MMH
)KoropynaTyy MakcaTblHOa JXapaHaapra YKyKTyk Tapbus Gepyy 6otoHua
TOMBHKYyNepay KaparaH KOMMMEKCTYY MaMIeKeTTUK MporpaMMaHbl Kabbin anyy
3apblnyblfbirbl ObILbIN XETUNAN:

- KONAoHyydarbl Mbli3aMaap >XeHyHOe >kapanHOapAblH MaanbiMayyrnyryH,
aHblH WYMHOE TUUULITYY CTPYKTypanapAbl >XaHa MaanbiMaTTblk pecypctapabl
TY3YY JKaHa eHYKTYPYY XXONAopy apKbinyy KaKLbIpTyy;

- KapaHOapablH YeHeMAVK  YKYKTyK 6asanapra  KeTKUNMKTYYNYryH
XOHeKennewTypyy;



- Xannbl 6unum BGepyyyy MekTenTepae, XKOropKy kaHa aTalblH OpTO OKyy
annapga, OWOoHAON are MaMNekeTTUK XaHa MyHUUmMnanablk KblamaTyblnapabiH
KBanMuKaLmMsaCbIH XXOropynaTtyy CUCTEMAaCbIHbIH ankarbiHAa YKYK MagaHUSITbIHbIH
HerMsgepuH OKyTyy YcyngapbiH >XaHa ajaM YKykTapbl OotoH4Ya OGarbiTTbl

OPKYHASTYY,

- MaMrekeTTUK XaHa MyHUUMnangblk Kbi3MaT opyHAapblHa Tanankeprepre
KapaTa Mblidamaapabl Gunuwm 6otoHYa TananTapAbl Koropynaryy;

- agampapAblH angblHga TypraH ap KaHgan MacerneHn Yeuvyyae YKYKTYK
bIKManapAblH HaTbIMKanyynyryH, xxaHa TeCKEPUCUHYE, OXINOKPaTUSAMbIK bikManap
("ronTowkoHgopayH  Gunnurn")  MeHeH  OUANWKKE  KbICbIM  KOPCOTYYHYH
MarHancbI3abIrbiH ayblK 4ANUIAO6HY KaMCbl3 Kbinyy;

- Kblprbl3CTaHObIKTapAblH aH-Ce3UMUHAE XaHa KYHAeNnyK TypMyLlyHAa SpPKUH
AeMOoKpaTUAnbIK enkeae ap 6up xxapaHablH YKYKTapbl XXaHa SpKUHOMKTEPU TONyK
enyemMyHae XKy3ere auwbipbifia TypraHabirblH xaHa an 6awka agampapbliH
YKYKTapbIH aHa 3pKuMHOuKTEpUH 6Oy3baraHga raHa Hatbixkanyy 6050
TypraHabIrbiH TYLUYHYYHY BGekemaes;

- ap kaHAdan KbiMbIL XaHa YKyk Oy3yy Y4YyH >xasanapablH Kanpa >XaHrbic
MPUHUMOWH ayblK bIPACTOOHY KaMChbI3 Kblflyy.

2.4. DpKMH AeMOKpaTUASbIK LWannoonopay KaMcbli3 Kbinyy

KblprblidactaHaa 6unnuk an TapabblHaH Wwannadyyra Tuinw. 9n bunnurn ap
Oup XapaHOblH KOOMAYK TYPMYLWITYH MaaHunyy MacenenepuH 4eyyyre, aHbliH
nyMHae MaMnekeTTMK OMANWK opraHdapbliHa XXaHa Xeprunuktyy e3 angblHya
Galkapyy opraHgapbiHa LIAWMOOHYH XaHa LannaHyyHyH KOHCTUTYLIMANbIK YKYry
apKbINyy 3pKUH KaTbIWyy MYMKYHYYNyryH 6unguper.

[eMoKpaTUANbIK YKYKTYK MaMMeKeTTUH MaaHunyy MungeTTepuHuH 6upu
9PKMH AeMOKpaTUANbIK LWannoonopay Kamcbl3 Kelrlyy 6onyn caHanat. Koom xxaHa
Kblprel3acTaHabIH CasCbin yioMaapbl OUINMKKE Kapaw X0 LWannoo apKbiyy raHa
MYMKYH 9KEHOUIMHE KeHYLly Kepek. Tasa Wansioo raHa ryngen eHyKKeH >xkaHa
Ky6aTTyy Kblprol3cTaHapl Kypyy, enkeae akbiikaT casiCblii CUCTEMaHbI TY3Yy Y4YYH
Herns 6oro anar.

Ke3 kapaHgbicbl3 Kblprbl3cTaHAblH TapbiXblHAA OUMPUHYM KOMY 3PKUH XaHa
aTaaHOal LWannoo eTKepyy CasCbli aTaaHAALWTbIKTbIH KYYeLYHe anbin Kengu.
byn ynam 6apraH canblH LUAANOOHY audblk-avKbiH BonyLlyHa, 6TKeH Xbingapaa
LWANNI00  MPOLECCUHUH  KaTblyydyrnapbl  KONAOHYN  KOHYyN  KanbllKaH
aAMUHUCTPaUMSAnbIK pecypcTapdbl XaHa binfnac TexHonornanapabl adblkka
yblrapyyra MyMKYHOYK 6eper.

Casdacbln KypewTyH binnac bikManapbiHa GereT Koy makcaTbliHga XKoropky
KeHew, ©kmeT, Kbiprbid PecnybnvkacbiHbiH LWannoo xaHa pedepeHaym eTkepyy
OotoH4ya  Gopbopayk  komuccusicbl  Kblprbla  PecnyGnmKacbiHbIH -+ XKaHbl
KOHCTUTYUMSACBIHBIH HErnmsnHae ©TKeH LWannoonopayH, aHblH undnHge 2012-
XbINAbIH XasblHOA XaHa Ky3yHO® >KEePrunukTyy KeHewTepauH aAenyTtaTTapbiH
LLIANITOOHYH XbINbIHTLIKTAPbIH TEPEH Tanaan Ybiryycy 3apbis.

Mbiidampapra TOMeHKYNepAy Kamcbi3 Kbinyydy 3apbin  e3repTyynepay
KUPrn3yy Kepek:



- LWaWNooHy [aspOoOAd0  >KaHa  eTKepyyae  MaMmiekeTTuk  Gunnuk
opraHAapblHbIH, XEePrunukTyy e3 angblH4ya 6Gallkapyy opraHgapbliHbiH Kbi3mMaT
agamMmpapbl XarblHaH "agMUHUCTPaUMNANbIK pecypcTy” KONLOHYY MYMKYHYYIYIyH
YKOKYHY (TONYK XOK Kblflyyra YenuH);

- Wannoo MpOUECCUMHMH KaTbllyydyrnapbl TapabblHaH Mbli3aMaa Tbiloy
canblHraH Lannoo TeXHONOrusnapbiH HaTblkanyy aHblKTOOHY »aHa anapgpl
YKOMYHY;

- LWannoo MpOLIECCMHUH alpbiM KaTbllyydynapbiHa LWannoo angbiHaa yryTt
XKYPry3yYHYH Kblina namganyy wapTTapbiH KOMAOHyyra MyMKYHOYK Gepyydy
YKOBOIOPYH >KOKKO YblrapyyHy;

- WAoo Mbli3aMaapbliH CaKTOOrO KOHTPONAYKTY ky4yeTyy. XXon 6epunreH
TapTvn Oy3yynap >xaHa KbisHATTblKk MEHEH nanganaHyynap YYyH Lannoo
NMPOLECCUHMH KaTblLyy4ynapblH Ka3aaaH vyeTTe KanballbiH;

- wannoo angeHga yryt xyprydyy, XKMKnapgblH LWanfooHyH XXypyLUyH
Yyarbingplpyy YKyKTapblH ypMaTTOO, OLLOHAO0W 3r1e (hakTbinap aHa caHgap MeHeH
OekemagenreH KanbiC XaHa Tak MaanbiMaTtTapgbl anyyra LwannoovynapabiH
YKYKTapbIH ypMaTTOO YeHEMOEPUH OPKYHOOTYYHY;

- LWAWMOOHY KanbIC, avblk-alKbIH XaHa KbingaT 6alukapyy, ke3 KapaHabICbl3
Oankoouynap, apaHablk KooM xaHa 3pkuH YXMKnap TapabblHaH LLannooro
canatTyy 6arKkoo Xyprysyy Y4yH aHAaH apbl Tak MEXaHU3MOEPON KUPTU3YYHY 3CKe
anyy MeHeH LUamnmnoo Xorn-X000MOPYHYH YKYKTYK TY3YMYH ©PKYHOOTYYHY;

- XXaHa bawwkanapgpbl.

OwoHOon ane KamnkTblH asnyy TONTOPYHYH eKyngepy, asngap, YnyTTyk
asyblfblKTapAblH OKYNAepY, MYMKYHUYYIYTY YeKTenreH agamgap YdyH Lannoo
)KaHa LannaHyy yKyryH KaMchbl3 Kbilyy Y4YH Mbli3amM YeHeMOEPVH ©PKYHOSTYYHY
ynaHTyy 3apbin.

MpakTnkanblK UWTEPAVUH OEHraanMHae OLUIOHAOW 3fie LWanmnoo npoueccuH
Bankoo >KYprysyyHyH TexHUKanblKk KapaxaTTapbl MeHeH (Buaeokamepanap,
Gankoo Xypryayy, OuvomeTpuanblk NacnopT, 9NeKTpoHAyK aobyw  6Gepyy
KapaxaTtTapbl X.6.) KaMcbI3 Kbllyy bormkongoHyyaa. byn wannooHyH Tasa eTyLyH
KOHTPOMAOOHYH 3H HaTbIMXanyy kapaxaTTapbliHblH Oupn 6onoT. Tasa wannoo -
WLWEHUMOWH Hernsm, gemek 6yn TypyKTyynyK xXaHa KOOncy3ayK.

2.5. Koppynuusira kapLubl Typyy

2012-xbingbH ¢eBpanbiHaa Kabbin anbiHradH Kbeiprbida PecnybnmkacbiHbIH
Koppynumsara Kaplbl cadcaTblHblH MaMeKeTTUK CTpaTerusachbl XaHa aHbl ULLKe
awblpyy 60lOHYa aHAaH apkbl Kagamaap MamriekeT XaHa KOooM TapabblHaH
Koppynuusara OuMpuHYM ONyTTYy COKKY ypyyra MyMKyHYynyk ©6epgu. >Koropky
CadaACbIl AanuUTaHblH ©KyNaepy KbIIMbIW >Ka3acblHa TapTbina OawTaraH ydvypaa,
MbIHOAMW OH, XbifblWTap 3MAWH akblMKaTTblKka OOMroH WWEHMMWH XapaTTbl
Koppynuusira kapwbl Kypewuyy YenrpecyHae Keiprbid Pecnybnukachl kaTbillyyyycy
©onyn caHanraH an apanbIK YKYKTYK WanMaHgapabl MMnieMeHTaumsnoo 6otoHYa
"Koppynuusira kapLubl Kypewuyy >xeHyHae" Keiprbid PecnybnmkacbiHbiH Mbii3ambl
2012-xbinabiH 8-aBryctyHaarbl Ne 153 xaHbl pegakunaga kabbin anbiHAabl, anpbiM
Mbli3aM aKkTbiflapblHa GUp Katap MaaHwunyy e3repTyyfiep aHa TOnyKToosop



Knpruaunaun. Koppynumsira kapLubl KypeLlyy 60toHYa Be4OMCTBOSOp aparblk aHa
NYKM BEOOMCTBOIYK Nporpammarnap »aHa nrnaHgap MWTenun YblKTbl.

Couuonoruanslk nsungeenepayH MaanbiMatTapbl KOppynuuoHepnep napa
anyygaH xaHa Oawka KoppynuusanbliK — MWTEepAM  XXacoodOoH — Yoyynau
OawTaraHabirblH  bipactant. Ancak, TraNespareNecy INeterNeatioNeal (TI) an
aparnblk eKMeTTYK 3MeC YoM XapblanaraH otyetropao "KoppynuusiHel kabblingoo
nHaekcn" (CPI) 2012-xbInablH XbIMbIHTbINbI 60t0HYa Kbiprbi3cTaH 63 No3MUMACHIH
164-opyHaaH 154-0pyHra YenuH XakLbIpTKaH.

Brpok KoppynuUUSHbIH AEHI33MN aKbIpbIHALIK MEHEH TOMEHO66/se.

ByryHKy KyHO® YKYK KOProo aHa YKyK KONgOHyy CUCTeMacbiHbiH abarnbl
Koppynuusara Kaplbl Typyyra >»XeHOeMcy3 3KEeHOAUNMH aWrnHenemnT, aHTKeHU
e3ynepy Agarbl a5ie 601co KoppynumsiHbiH cybbekTncu 6onyn caHanat. OH XarbiHa
e3repyynep anbapakar XXypyyae.

OLLOHY MEHEH YKYK KOproo opraHgapbiHbiH >aHa aTalblH opraHaapAblH
blIKManapbl )aHa kapaxaTTapbl MEHEH raHa Koppynuusra kapLibl Kypewlyy - 6yn
MblHAAN coumanablk WNAeTT nanga Kelyydy cebentep MeHeH 3Mec, aHblH
KeceneTTepyM MEHEeH raHa KypelwlyyHy Ooungvpun kanaT. Ty3ynreH Kblpaaarn
Koppynuusira xaHa KblamMaT abanblHaH KbiSHaTTblKk MEHEH NaidanaHyyra kapLubl
KaTaan Mbli3amaapabl )XaHa »a3anooHyH YeuykMHAYY YapanapblH, OLOHAON ane
KbINIMbILL >Ka3acbl Y4YH a3a 6epyyHYH Kalpa XaHrblCTbIrbIHa Kenunauk 6epyyyy
Tak MexaHu3Maepau UwTen YbiryyHy AemMunreneere Maxoypnawnr.

Ap KaHAan aHTUKOPPYNUMANbIK YapanapablH 6enyryH Ty3yy4dy xapaHablk KOOM
MHCTUTYTTapbIHbIH KEHUPU KaTMapbIH TAPTYY MEHEH KOPPYNUUsira KapLubl KypeLuyy
OOtOHYa YKYKTYK XaHa WMHCTUTYTTYK angblH-anyy (NpeBeHTMBAYY) 4YaparnapbliH
KYy4eTyy Kepek.

Koppynuua mypaarbigai ane Kbelprbl3CTaHObIH YNYTTYK KOOMCY3ayry Y4yH
YblHbIHOA 3ne KOpKyHyd 6onyn caHanart, aHTKeHu: 1) 9KOHOMMKarblK >KaHa
couunangplk kKavpa Ty3yynepre Kegeprunuk Kolnar; 2) SKOHOMUKaHbIH 6erndopman
("kemycke") CeKkTopyH KeHenTeT, GroKeTke canblKTblK Tywyynepay asanmTtar,
OOKETTUK KapaxaTTapAbl NanganaHyyHyH HaTblkanyynyryH temeHgeTteT; 3)
CasiCblV XXaHa 9KOHOMMKAIbIK 6HOKTeLTePAYH anablHaa enkeHyH begenvHe Tepc
Taacup TUWrM3eT, MHBECTUUMANbIK KNUMaTTbl HadapnartaT; 4) >xapaHgapabiH
MYIKTYK TEHCU3AUrMH KebenTeT; 5) KoOMAYH aH-Ce3VMUHAE KbINIMbILITYYYKTYH
XaHa bunuk agamaapbiHbliH angbiHAa XapaHaapAblH KOpronboroHayry XeHyHae
TYLWYHYKTY KanbiNnTaHaplpaTt; 6) YHOLWKaH KbIMMbIWTYYNYK, TEppoOpuU3M XaHa
9KCTPEMM3M YYYH asblkTaHyydy 4yerpe 6onyn caHanat; 7) KOOMAyH MopangblK-
aTuKanbIiKk GaanyynykTapblHbIH, 94K Kaada-cantrap MeHeH ypn-agaTtapablH
AerpagauusicbiHa anbin KkeneT; 8) cascbin 3nmMTaHbl TY3yyre, LWannioo npoueccuHe,
OMINKK XaHa XeprunukTyy e3 angbiHya Galkapyy opraHgapblHblH, XXapaHablK
KOOM MHCTUTYTTapbliHblH UWTEPUHE Tepc Taacup TUNIM3eT; 9) KOOMAYH >XaHa
MaMeKeTTUH >XaKLLbl OHYTYLLYHO Ke4eprunuvK Kelnar.

2013-2017-xbingapbl  Koppynumdara kapwbl — casicaTTblH — MaMneKkeTTUK
CTpaTernsacbiH ULWKe alwblpyy ynaHTbiiat. byn vwTte npuoputeTTyy Oarbittap
TOMeHKynep 60norT:

- Kbl3MaT agaMaapbiHbiH KOPPYNUMSNbIK apakeTTeEPUH HaTblKanyy aHbIKTOO
XaHa anapra 6ereT Koy MakcaTblHAa Mbli3amaapAbl 6PKYHOSTYY;



- COT CMCTeMacblH Tyn-TambipblHAaH O6epn pecdopManooHy ynaHTyy,
MbIN3amMayynykTy 4YblHO0O, COT aauNeTTUrMHUH NPUHLUUNTEPUH CaKToo, Bapablik
agamaapAblH Mbli3aM XaHa CoT angpliHaa bupaennuru, Cot aguneTTUrMHMH adblk-
alKbIHAYYNYryH Kamcbi3 Kbinyy. CyabsinapAblH  KbIHTLIKCbI3  XKYPYM-TYPYMYH
KaMCbI3 Kblflyy, COT CMCTEMACbIHA MLLEHUM OEHr3dfIMH KoropynaTtyy, 6yn y4yH
lapTTapabl Ty3YY XXaHa Mbli3amaapra TmeLlenyy Ty3eTyynepay Kuprunayy 6otoH4a
MakcaTka OarbiTTanraH 4oH uwTep angbiga typart. Meimsampapra esrepTtyy
KMPrn3yy COT CUCTEMACLIHbIH K&3 KapaHAbICbI3abIrblH 6y36anT, an aMmu cyabsanbIK
e3 angbliH4ya 6awkapyy opraHgapbl CyabanblK 3TUKaHbI KAMCbI3 Kbilyyaa YOH posib
OVIHOWT;

- Kblpreia PecnybnukacblHbIH YKYK KOProo CWUCTEMACbIH, aHblH WYUHAOE
npokypaTypa opraHgapblH XXaHa MUMULNSAHBI TyN-TamMblpblHaH pedopmarnoo. YKyk
KOpProo opraHgapbliHbiH WWWHAEMN KOPPYNUMS KOPYHYLUTOPYH asaunTtyy (TOnyk
KOoloyra YenunH), Tasa XXaHa ak HUETTYY Kbi3MaTKkepiepamn KoNaoo aHa KblaMaTThblK
XakTaH unrepunetyy 60toHYa YapanapAblH KOMMAEKCUH Kabbln anyy. TexHuKarnbik
KaKTaH KamcCbI3 Kblflyy [OEHM33nMH Xoropynartyy, 3amaHban maanbiMaTTbIK
TexHosnornanapabl KApruayy, blk4am-u3gee ULITEPUH XKYPrysyydy agamgapabiH
XaHa TepreeyynepayH KeanuuKauusACbIH Xoropynatyy nporpaMmmanapbiHa

TY3OTYY KUPIrn3yy,

- KONAOHyyAarbl XXaHa MWTenun 4biryydy Mbiidamaapabl, YHeHEMANK YKYKTYK
aKTbinapdbl  aHTUKOPPYNUUANbIK  XKaKTaH Ce3Cy3  3KCnepTtv3a  XKYyprysyy.
KongoHyyparbl  Mblidampapabl  anapdblH - KOppynuusanyynyk  npegmeTvHe
cucTemanyy Kampa Kapan u4biryy; Mbii3am [onboopriopyH, ©OKMeTTyH >KaHa
KEprunuktyy e3 angblHya OGalwikapyy opraHgapblHblH YEeHEMAWMK  YKYKTYK
aKkTbiNnapbliHblH,  BEOOMCTBOSIYK  YKYKTYK  aKTbiNapbliHblH  40N600pPnopyH
Koppynuuanyynykka kapata MUNAeTTyy TYpPAe Tangoo NPakTUKAChIH KUPTU3YY;

- KOpPYNUMSIHbI MNarga Kbiflyydy >KaHa aHbl KOLITOOYY KOpPPYNUUSAbIK
cxemarnapbl aHbIKTOO XaHa YeTTeTyy, aHblH couunanablk-3KOHOMMKanbIK TYMKY
TamblpriapbiH Tabyy, Mbli3amabl CblAnan  Kawoo blHralblH, couuangpik,
9KOHOMMKANbIK XaHa YKYKTYK Yeiperiepae MaMmIleKeTTWH Koppynuusira Kaplubl
casicaTblH XKy3ere alblpyyHY Kamcbl3 Kbilyydy KEMUIOUKTEPAN KY4eTyy apKbinyy
MaMNEeKeTTUH  OEeMOKpaTusNblK  KaHa  YKYKTyK  MnocTynatrapbl  MeHeH
KOPPYNUMSIHBIH KOPYHYLUTOPYHYH KENULLNECTUIMH NponaraHAanoo;

- KOPPYNUMSbIK NPOLECCTEPAMH OYyNyHAYPYYydy TaacUpUMHEH MaMIeKeTTuK
Kbl3MaT CUCTEMAacCblH KOProo, aHTUKOPPYNUMSNbIK MporpamMmmanapibl xaHa
MaMNeKeTTUK opraHaapablH KaHa >KeprunuvkTyy o3 angbliHya Galukapyy
opraHOapblHbIH  KbI3BMaTKEPiepn YYYH >KYPYLI-TYPYLUTYH 3TUKamnblK KOOEKCUH
nwITen Ybiryy >xaHa kupruayy. lNMapa anyy MamnekeTTuK KbiaMaTybl Y4yH Nangacol3
XaHa onypTanayy 6onyuwy kepek. MaMnekeTTUK KblaMaTyblriapablH Kbl3MaTTbIK
)XaKTaH ecyLly, airblK akbl KaHa NeHCUSNbIK KaMcbi3aanblllbl anapabiH KYpYLL-
TYPYWYHYH >XaHa MWLWHWH KbIHTbIKCbI3ObIrbIHAH TUKENeN Ke3 KapaHOblfblKTa
GonyLy Kepek, MopanablK-3TUKamnbIK acrneKkTTepan 3cke anyy MeHeH KecunTuk
Hervaae XeTekTeeuy Kagprapdbl TaHOOOHY KaparaH Kagp casicaTblH 6pKYHAeTYY
3apbl;

- Kblprbia Pecny6nunkacbiHbIH apaHAapblHbiH, aHblH My4nHae ounum Gepyy
MeKeMenepyHUH cucTemMacbhliHAA YKYKTYK OUNUM AEHr33MMH Koropynaryy;



- KOppynuMsira Kaplubl KypeLlyy, UWMHOE MaMNekeTTUK opraHaapAblH XaHa
)KapaHablK KOOMAYH Ky4-apakeTTepuH BUPUKTUPYY;

- aKTUBAYY MaanbiMaTTblK aHTUKOPPYNLUMSAbIK casicaTTbl XXYPry3syy, »annbira
MaanbIMA0O KapaxaTTapblHAa KoppynuuoHepanH Tepc o6pasbiH Ty3yy, XKalutap
YeMPeCcYHAe KOPPYNUMSANbIK KOPYHYLUTYH 3bISHAYYMYTrYH XaHa Kerneyeru XXoKTYryH,
KbINIMbILLKEPNEPAMH  CO3CY3  >KasaCblH ana  TypraHAbirblH  TYLYHYYCYH
KanbINTaHAbIPYY.

AHTUKOPPYNUUANBLIK  cascaTTbl Xy3ere auwblpyy WATUMAUTUHUH  HErnsru
NHOMKaTOPY XYPry3yryn >XaTkaH MaMiekeTTUK aHTUKOPPYNUUANbIK cascaTTbiH
HaTbIMXKanapbiHa XapaHOblKk KOOMAYH TYPYKTYY Herusge en4yeHyyyy "vweHum
nHgukaTopy" 60nor.

2.6. MamnekeTTUK GallKapyyHYH HaTbIMXXanyynyryH XXoropynaTyy XaHa
AYbIKTbIrbIH KAMCbI3 Kbifyy. )KapaHAblKk KOOM MeHeH OMUIUKTUH 3 apa
apakeTTeHYYCYH 6ekemaee

MamnekeTTuk GalukapyyHyH a3blpkbl abanbl KbiprbidacTaHablH 3nv TapabbliHaH
aguneTTyy CbiHAbl Nanaa kbinyyga. MamnekeTTuk opraHaapabl pedopmManoo
botoH4a MypAa KepynreH 4YapanapAbl Tangoo anapabliH  UWTEPUH  YKYKTYK
MaMNeKeTTMH TanantapbliHa binarblk KenTupyy OOlHYa Ky4y-apakeTTepavH
XKETULLCU3OUTUH raHa 3MeC, OLLIOHAO0N are pedopMaHblH 83yHe afeKkBaTTyy aMec
XaHa cucTtemacbia Mamurnienep Tyypasnyy QfAa bipactan TypaT. ©3repTyy
MUHUCTPIIMKTEPOM KaHa BeAoMCTBonopay pecdopmManoo aMec, Ken ydypaa 3CKu
Ma3MyHyHOaA XaHblda Typ OepreHgen Taacup kantblpaT. PYHKUMANbIK XakTaH
Tangoo  KYPry3ynyn, MaMmiekeTTUK opraHgapAblH - caHbl  e3repay, Oupok
coumangpblk-aKOHOMUKanbIK ~ ©HYKTYpyy npouecctepuH Gawkapyy 6GotoHYa
anapablH ULWUTEPUHWUH canaTbl CE3UNEPSIMK AEHr33AE XKoropyraraH oK.

MamnekeTTVk opraHaapAblH UWLWMHAE afaMaapra )XaHa MamIekeTTHK KbiamaT
kepceTyynepre OGarbiTTanraH MaMWIEHUH XXOKTYry MWHUCTPIIMKTEP MEHEeH
BEAOMCTBOMOPAYH OarbiTTapblHbIH  Tyypa 3MEeCTUrMHe anbin  Kenyyae.
XKbIMbIHTbIKTApAbl  XapaTyyHyH OpAyHa MWWTeeHy raHa MakcaT  Kbifbin
anblWwkangan. Ydvypparbl MWNAETTEP MEHEH anekTeHyy MEHEH KeneyekTtyy
mMacenenepau ke3 xasabimaaH Ybirapbin xubepuLleT, NpuopuTeTTyy MakcaTTapra
xeTyy 60otoHYa ankbiH YapanapAbl AavibiMa 3ne 63 ybarbiHAa UWTen YbirbILnanT.

MamnekeTTuk OallKkapyyHYH >XaHa >XeprunukTyy e3 angbliHya balukapyyHyH
Kagpablk  noTeHumansl 4aban ©OomgoH kanyyga. MamnekeTTuk  xaHa
MyHMUMNANgblK Kbl3MaTybinapablH - 6enrunyy 6up ©enyryHyH Kecunkewmnyry,
KOMMNETEHTTYYNYry agenTuk-O4eeneTTyk OarbiTTapbl KOWMraH Tanantapra Aan
KenoewnT.

MamnekeTTuk Galukapyy arbiHaa CTpaTervsicbiHbiH HEMM3rM MakcaTbl - Gyr
XapaHdapablH  OUANMK  MHCTUTYTTapbiHa: Mbli3aM  4blrapyy, artkapyy, coT
OUANUIMHE ULLIEHUMWH KaMCbi3 Kbinyy. Munaet TeMeHKynepaeH Typar:

- MaMJITEKETTUK 68LLIKapyyHyH ULLUKe XeHaemMayy CMCcTemMacblH TY3YY,

- MamIeKeTTUK annapaTTbl, aHblH NYMHAE OJIKeHYH YKYK KOProo opraHaapblH
)KaHa COT cMCTeMacblH »aHbINoo;



- Bawwkbl Kepekrtee4y - KprFbISCTaH,EI,bIH XapaHgapblHa MaMIIEKETTUK
KbI3MaTTapAbl KEPCOTYY CanaTbIiH XOoropynaryy,

- MamnekeTTuk OGalwkapyydarbl Tepc KepyHYWTepAeH, aHblH W4YnHOe
KoppynuusaaH, KECUNKeWSTYKTYH >aHa >KOOMKEePYUSTUKTUH KEMYUITUKTEPUHEH,
owoHAon ane dyHKunanapablH 6Mpn-6upuH KanTanawblHaH, YpyK-TyyraHablK
XXaHa XepaelymnnuKTeH apbinyy;

- MaTepuangblk akTMBOEP raHa 3Mec, OLLUOHAOW 3ne matepuangblk SMec,
rymaHuTapablk akTMBAep MeHeH [fa onTumangyy Oalukapyy: 4YeHemaepaw,
apexenepau, gonboopriopay, cTpaTervsnapabl MWTEN uYbiryy aHa anapabl
XKy3ere aliblpyy.

KongoHyygarbl KoHCTUTYyuus OyTKyn an wawnnaraH enkeHyH [lpeangeHTu
BawblHaa TypraH Kbiprel3cTaHablH MaMniekeTTUK OUANUIMHUH TY3YMYH aHbIKTaunT.
Bupok, enkeHyH KoHCTUTyUMsCbIHOAQ MaMNeKeTTUK Ty3ynyLwTyH Heru3gepu raHa
GenrnneHreH, an amMu anapgbl OHYKTYPYY TUAULWITYY Mbli3amaapapl xaHa baluka
YeHeMOUK YKYKTYK akTbliapAbl Kabbls anyy apKbliyy KapanraH.

A3bIpKbl  ydypAaa MaMIekeTTuKk Ouinuk 6OyTakTapbiHbiH, OLUOHAOW 3ne
MaMneKeTTUK BUANUKTUH aTKapyy OpraHAapbiHbIH XXaHa XeprununkTyy e3 anabiHya
Oalkapyy opraHgapblHblH OPTOCYHAArbl 63 apa MaMunenepavH Ken xxargannapsbl
XXeHre canbliHban kanyyaa. Meii3am ybirapyy »xaHa aTkapyy OMANnKTepuH kapama-
KapLubl KOKY rnorukacbl apbifna anek. yHkumsanapabl xxaHa blirapbiM yKykTapabl
BGenywTypyyre Tvewenyy 6up katap macenernep anuv Yyeyune arnek.

MamnekeTTuk OuNUK oOpraHgapbiHbIH, OLUOHAOW 3Mfe XEepPrunuktyy o3
anablHya bawkapyy opraHgapbIHbIH bIrapbim YKYKTapblH »KaHa
XKOOMNKEPUUITUKTEPUH TOMYK "MHBEHTapuM3auusanoo", OoWwoHAOW 3ne anapabiH
HaTbIxkanyynyryHa 6aa 6epyy xaHa aHbiKTanraH guncdyHkumsanapabl YeTTeTyy
OoHYa Yapanapbl MwTen Ybiryy MUNaeTu Typar.

Oo03AyKTOO XaHa TeH canMmakTyynyk cucTemacblH Ty3yy, MaMnekeTTuK
opraHgapablH, aHblH N4MHAE MaMeKeTTUK BUANMKTMH 6opbopayk opraHaapbIHbIH
XKYPry3ynreH casicaTTblH )kaHa kabbln anblHraH YeuMMaepavH HaTbiikanapbl YYyH
YKOOMKEPYUITUIMH aHbIKTOO 3apbisi.

MamnekeTTMk »aHa MyHuMUMNangdblk opraHgapda Mbli3aM  KONAOHYY
npakTMKacblH ©pKYHAeTYY MUNAeTu TypaT, aHTKeHu Kongo Gap nporpeccuBayy
Mblli3aM YeHeMAaep ken ydypaa aTkapblinbanT. Yiwyra 6annaHbITyy MamMiekeTTuK
XaHa MyHUUMNangblK Kbi3MaTyblnapAblH YKYKTYK cabaTTyynyryH >xoropynartyy,
anapfbl OKyTYYHYH cucTeMacblH epKyHAeTYy 6otoHYa Yapanap kapanar.

MamnekeTTuk ©GallkapyyHyH HaTblikanyy MOAENUH Ty3yyae Ounnuk
opraHaapbIHbIH opTocyHAa BepTMKanayy XaHa ropusoHTanayy
KOMMYHUKaLmMsanapabl YblHO0O aHa eHYKTypyyre, 6opbopayk kaHa aiMakTblK
OUANMK OpraHOapblHbIH, KEPrUIMKTYY MaMNeKeTTUK aAaMUHUCTpauMsnapabiH,
XEPrUnuKTYy ©3 anabiHya 6Gallkapyy opraHOapbiHbiH —HaTblkanyy xaHa
KoopAMHaUMsINaHraH UWTEPUH KaMCbl3 Kbilyyra e3reye mMaaHu 6epuner.

AOMUHUCTpaUMANbIK-aMaKkTbIK pedopMaHbl Jadapao0 XaHa Xy3ere alibipyy
OOlHYa Kken nnaHayy wwTep yraHTbinaT, aHblH MakcaTbl ©flKeHy aHa
pernoHgopay 6alkapyyHyH HaTbIXarnyy XaHa TeH canmakTyy CUCTeMacbIH Ty3Yyy
6onyn caHanat. XXeprunuktyy OunWnuK opraHgapbiHbiH - bIArapbiM - YKyKTapbl
HaTbIxkanyy ©Oalukapyy >aHa perMoHaopayH KankblHa canaTTyy XaHa o3



ybarblHAa KblamaTTapAbl KepCeTyy YYYH TEH canMakTyyrnyKKa KeTULLKEHre YelnH
anapAblH OTYETTYYNYryH )XaHa KOHTPOSA0OHY Ky4eTyy MeHeH bekemaener.

Bunnukke kaparta xxapaHgapAblH UWEHUM OEHS3NH XoropynaTtyy, owoHA0mn
ane KankTblH Ke3 angablHAa aHblH Kagblp-0apKblH XaKWbIpTYy MamIiekeTTuK
opraHaapAblH >XapaHAablK KOOM WMHCTUTYTTapbl MEHEH OHOKTOLUTYK OEeHr3afinHe
Xapala 6onoTt. ©3 apa UNMMIIMKTYY apakeTTeHYYHYH TueLlenyy nporpammMachiH
ULWITEN YbIFYyHYH MakcaTka bINTanbIKTyy 9KEHOUMN ObILbIN XeTUNAMW.

MamnekeTTVK opraHgap »KaHa »>KeprunukTyy 3 anablHya 6awkapyy
opraHgapbl 63 UWTEPUH KapaHOblk KOOMAYH KblngaT Ke3eMesnyHOe >Kypryayyre
Tmanw.  dKapaHOblk  KOOM  MeHeH OuprenelukeH apakeTTu  Ky4ueTyy,
MaKyngalwbinraH Yeymmaepan Tankyynooro xaHa kabbln anyyra xapaHgapabiH
XaHa anapablH GUPUKMENEPUHMH KaTbILLYYCY, 63 ULLITEPU Tyypasyy KOOMYYNYKTY
AaribiMa MaanbiMaap Kbifbin TYpyy MamnekeTTUK opraHaapAbliH, KEPrunnkTyy e3
angblHya Galukapyy opraHAapblHbIH )XaHa anapAblH Kbi3aMaT agamaapbliHbIH ULLI-
apakeTVHUH axblparbic 6enyry 6onyyra TUANLL.

OnKeHy eHYKTYPYYHYH CTpaTerusinbik MakcaTTapblH KaHa »XONMAOPYH uwiTen
yblfyyra >aHa >eTulyyre 6ainaHblluTyy MamnekeTTUK opraHgapAblH aHa
)XapaHablKk KOOMAYH (aHblH MYMHOE GU3HEC-XamaaTTbiH) OUpreneLwKkeH apakeTuH
KaMCbI3 Kbiflyy Y4YyH 4Yapanap pfa kapanaTl. MamnekeTTuk ©GalukapyyHyH
TPaHCMAPEHTTYYNYIYH  >XKoropynaTyy  MakcaTblHAQ  KOOMAYK  9KCMepTTMK
KEHEeLTEPAMH XaHa MaMneKeTTUK opraHaapAbiH angbiHaarbl Koomayk 6ankoody
KEHEeLTEPAVH pony epKyHAeTyneT.

Mbii3amablk  OEeHrsange  kaHa  aAMUHUCTPaUMsNblK  NpakTUKaHbIH
AEHId3MNMHAEe ’KapaHOblk KOOM MeHeH Ouinuk opraHgapbliHbIH ©3 apa
apakeTTeHYYCYHYH KaObln anrbifblkTyy blkManapblH aHbIKTOO kepek. Ty3 >kaHa
Kanpa 6GaninaHbllTbl KaMCbI3 Kblflyy MakcaTblHOA SH MbIKTbl 31 apanblk >aHa
YyRNyTTYK MnpakTvkanapabl KOnAoHYYy MEeHEeH MaMIIeKeTTUK XaHa MyHuumnangbik
Kbl3MaT KkepceTyynepAayH canaTblH 6aanooro xapaHgapAbl KaTbIWThIpYy
bIKManapbIH KMPruayy 3apbin.

Ap Gup mMamnekeTTMK opraH GOlHYa TapMakTblk casicaTTblH MakcaTTapbl
TY3ynyn, ara )XeTyYHYH MHAMKATOpNopy aHbikTanaTt. MbiHAa KepceTKyyTep aHa
WHAMKATOPNOP e3reyenyy xaHa ap 6up BeAOMCTBO y4yH Tak, OLLIOHAON 3re Kank
YYYH da TYLIYHYKTYY Gonyyra TManL.

2013-2017-xblngapbl MaMrnekeTTUK opraHgapablH vwuHae WIHTepHeTTUH
MaaHMCK XOropyranT, HaTblKanyy aHa a3 4YbirbiIMayy Teckee, AeMOKpaTUsiHbI
OPKYHOOTYY XaHa OUMNUMKTMH 3N angbiHAarbl XKOOMKEePYUITUIMH Xoropynartyy
MakcaTblHOa 3amaHban "aneKkTpoHOYK eKMeT" cuctemachl Ty3yner.

MamnekeTTuk  Kbl3MaTTblH  OUPAMKTYY  CUCTEMACbIHbIH ~ HErnsgepuH
KanbiNTaHAbIpyy anablgarbl Gelw XbingblkTarbl NPUOPUTETTYY MUNAeTTepavH
Gupn Gonyn kanaT. AHbIH MakcaTbl MaMMeKeTTUH (PYHKUMSNApbIH HaTbIAXanyy
aTkapyyra >xeHOemayy, Kankka canatTyy KblaMaT kepceTyyrnepre GarbiTTanraH,
Koppynuusira kapLbl TYPYKTYY XaHa KOOMAYH ULLEHUMUHE 33 GONroH KOMMNaKTTyy
)KaHa Kecunkey MammekeTTUK annapaTTbl Ty3yy Gonyyra Tuiunw. MamnekeTTuk
XaHa MyHMUMnangdblk  Kbl3MaTTbiH  KagpnapbiHblH -~ JapaMeTuUH  apTThbipyy,
MaMNEeKeTTUK KaHa MyHuuMnanablk Galkapyy Kbl3MaTKepnepuHUH GupaukTyy
MaanbiMaTTap 6asacbiH XaHa anapAblH KECUNTUK XaKTaH ecyllyHe aem Gepyy
cucTemMacblH Ty3yy, OLUOHAOW 3ne KOppynuusnbiK >aHa TpanbdanucTTuk



KepyHyLITepay >KOwy MakcaTblHaa 0Oalwkapyy KagpnapblH — poTauusnoo
MeXaHU3MAEPVIH Mbli3amMablK AEHI33MNOE XONro KOy MaaHunyy.

2.7. Xeprunuktyy o3 anabiH4ya 6awwKkapyyHy eHYKTYpYY

YKYKTYK MaMeKeTTu Ty3yy >KonyHaa u4edyy 3apbinl O0NroH MaaHunyy
MUNOETTEPAUH OMpK XEepPrunukTyy e3 angbliHya GalwkapyyHy eHyKTypyy 6onyn
caHanart. ©TKeH Xblngapda an eHyrywy bipaaTtTyy TYpO4e ©HYre anraH >OK.
KblprolacTaHga MaMnekeTTMk OalwkapyyHyH JdeueHTpangawTbipyy >kaHa
XKEprunuktyy 3 angbiH4ya OawkapyyHy 6©HYKTypyy Oo0wH4Ya KeTuwwunrex
WNTMINNKTEP MEHEH KaTap COMryHAoO, an Typram apTka KeTyy Mes3rungepv ga
dongay.

XKeprunuktyy e3 angbiHya GallkapyyHyH YKYKTYK 6asacbliH Ty3yy ©TKeH
Xblngapoa cuctemacblisa  OOMrOHAYryH, OLWOHAOH yram an  TapMaKTblK
Mbli3amaapra ynam Kaplubl KeNreHaurvH 6enrunen KeTyy Kepek.

3KMHYM Macene KonAoHyyaarb! Mblii3aMaapabl 6pKyHATYY, aHbl ULLTEN Ybiryy
©HYTIYYHYH >Xannbl KOHUEMNUUSICbIH JKaHa XeprnukTyy e3 angbiHya 6alikapyyHyH
MaaHWUCUH TyyHOel Typyn aemunre kblnyy 6onyn acentener.

XKakblHKbl KeneyekTe Xeprunuktyy e3 anapiHya OalkapyyHy pedopmMarnoo
TOMOHKYAeN MUnaeTTepre TONTOLWTYPYyyra TUANLL:

1. XKeprunuktyy e3 angbiHya OalukapyyHYH YHOLITYPYY-YKYKTYK HernsgepuvH
OPKYHOOTYY. An Xeprunuktyy e3 angpiHya 6alukapyy YempecyHae Mbindamagapapl
LIarKeL KeNTUPYYHY XaHa ballka TapMakTbiKk YeHEMANK YKYKTYK akTblriapra aHblH
YCTOMAOYIYH KaMCbI3 KblflyyHY BOmMKONO0NT.

XKeprunuktyy 3 angbiHya Gawkapyyra Tuellenyy mbiidam gon6oopriopyH
nwTen Ybiryy >xaHa kabbin anyy Xeprunuktyy 3 angbiHya OGawkapyy
opraHaapbIHbIH NMUKUPIIEPUH 3CKE anyy MEHEH XXYpry3yneT, OLIOHAYKTaH MbiHAAWN
Mbli3aM O0N6OOPIOPYH XEPrunuKTyy e3 angpliHya Oalukapyy opraHgapbl e
anapgblH accoumauusnapbl MEHEH MaKyngawyyHyH Taacupayy MeXaHU3MUH
Ty3yy 605mK0ongoHOoT.

2. MamnekeTTVK opraHgapAblH XXaHa Xeprunuktyy e3 angbiHya Gawkapyy
opraHgapbiHbiH  (PKOB) dyHKuMAnapbiH axblpaTyy MaMmIekeTTUK  blirapbiv
YKyKTapabl 6epyy. MbiHOan Yapa 3apblil TEH cariMakka XeTulyy, armakTapbl
TUAMLWITYY UHAHCLINBLIK OekeMaeecy3 Xeprunuktyy e3 angbliHya 6alkapyy
opraHgapbliHblH  (PYHKUMSNAPbIH  HErM3cu3 KEHEWTYY MNPaKTUKACblH KOy
MakcaTbliHOA 3apbln. AHTKEHM ywynapabiH 6apabirbl XeprunukTyy 63 angbiHya
Oawkapyy opraHgapbl TapabblHaH aTkapbllyydy e3ayk  (pyHKumsinapgbiH
HaTbIXKanapblHa >XaHa Karnkka Kbl3MaT KepceTyynepayH canaTbiHa Taacup aTeT.
MblHAa XeprunukTyy e3 anabiHya 6alikapyy opraHaapbiHbiH MUKUPREPUH 3CKe
anyy MeHeH MaMnekeTTUK blirapbiM YKyKTapabl O6epyyHyH >XaHa anapgpl
aTKapyyHY (OUHAHCBLINIOOHYH WLUTENUM YblkkaH TaK MEeXaHU3MOEPWH aHbIKTOO
3apbin.

3. Xeprunuktyy o3 angbiHya OGawkapyy opraHgapbl  TapabblHaH
MyHULMNANabIK Kbi3MaTTapabl KEPCeTYY CUCTEMACHLIH OPKYHOOTYY.

An Xeprunuktyy e3 angbliH4a 6alukapyyHy YOLWTYPYYHYH OYHKUMANBIK XaHa
anMaKTbIK >XaKTapblH ©pKyHOeTYYHY 6ormkongonT, mbiHaa 2012-2017-xeingapra



aAMUHUCTPaUMSAIbIK-aMMaKTbiK  pedopMarioo KOHLUEMUMACBIH Ky3ere alublpyy
Hermsrm 6onyn caHanat. OwoHgon ane GupaunkTyy Oasanblk peecTpan XaHa
MyHMUMNANablK Kbl3MaT KepceTyynepayH cTaHaapTTapbiH, anapabl KONOOoHYY
pernameHTTEPMH, OLIOHAOM 3e coumanabik MyHe3aery KbeiamaT KkepceTyynepay
Xypryayy 60toHYa arpbiM biirapbiM YKyKTapabl eTkepyn 6epyy MeHeH couunangpblk
3aKka3 Kbllyy MexXaHu3MOepuH Ty3yy apkbiflyy MyHuMuMnangblk  Kbldamat
KepceTyynepay ontumMmangawTbipyy 3apbin.

4. brogpxeT apanblk Mamurenepam epkyHOeTYY, KEPrunuktyy e3 angblHya
BalKkapyyHyH UHAHCBINbIK TYPYKTYYNYryH >KaHa >Keprunuktyy OeHraange
pecypcTapapbl HaTblxkanyy 6allkapyyHyH KaMcbi3 Kbinyy.

XKeprunuktyy e3 angpiHya Gallkapyyga MamnekeTTUK OraKeTTUK canbiKTbl
OPKYHASTYY Xannbl MaMneKeTTUK canblkTapdbl 0enyy ynywyH 3T1abbl MeHeH
kebGenTyy xaHa Oallka canbikTapabl Xeprunuktyy OwmkeTTepauH KypambiHa
KMPrn3yy, CTUMYNOoo4y rpaHTTapabl GenywTypyy MeXaHW3MWH Kanpa Kaparn
ybllyy, OLWIOHAOW 9ne OepunreH MaMmrekeTTUK  blirapbiM  YKyKTapabl
PMHaHCBINOOHYH 3CEOMHEH KEPTUIUKTYY OlompKeTTepanH Kupelle noTeHumarnbiH
YblHA00ro 6arbITTanblLbl KEPEK.

LaapnapablH  >kaHa anblngapAblH - 9KOHOMUKACBbIH — ©HYKTYPYY  Y4yH
MyHUUMNanablK-)KeKe eHOKTOLUTYKTY 6HYKTypyyre Aem Gepyy4y, OWOHAOW ane
WLKEPAMKTUH >KaHa >Keprunuktyy e3 angbliHya 6alwkapyy opraHaapbiHbiH
OHOKTOLUTYIYH MaMMeKeTTUK KONA00 MEXaHU3MOEPUH ULITEN Ybiryy 3apbisi.

LWaapnapgbl >xaHa awnbingapdbl KOMMSEKCTYY 6HYKTYpyy Y4YyH ap 6up
XEeprunukTyy e3 anabiHya Gallkapyy opraHbl anapgarbl e3rederlyktepay kaHa
OHYIYY apTblKYblfbIKTAPbIH 3CKE arnyy MEHEH 6HYKTYPYYHYH OpPTO MeeHeTTyy
CtpaterusiceiH (Mporpammanapbl) MWTEN Ybirbilbl XaHa >Ky3ere allblpyycy
3apblin.

PervoHgopaory mMamnekeTTuk gontoopriopay (OUMHAHCLINOOHY KOHTPONA00
macenenepuHae Keprunuktyy MaMiekeTTUK agMUHUCTpauusinapdbiH - POnyH
XoropynaTtyy MakcaTka binanbIkTyy 6onorT.

5. Xeprunuktyy e3 anabliH4a Galukapyy opraHAapbliHbiH GallyblnapbiHbIH
>KOOMKEPUUIUTH KaHa POSyH KOropynaryy, XeprunkTyy xamaatTapAblH KaHa
XKEePrunukTyy KeHeLTepanH AenyTtatTapblHbIH angbliHaa anappbiH
OTYETTYYNYryHyH cbopmManapbiH 6pKyHASTYY.

6. Kecunkewmnykty >koropynaTtyy »aHa MyHUAUMNanAblK Kbl3MaTTapAblH
noTeHuManblH 4YblHOoO. bByn  Macenenepan 4euyy YYyH  MyHMLMNaAnablK
Kbl3MaTyblapdbl OKYTYYy >KaHa KBanuMUKaUMSICbIH >KOropynaTyyHyH >XaHbl
MEeXaHU3MAEPVIH ULITEN YbIryy XaHa KMPruayy, MyHMUunanablk KelamaTyblnapabi
SMrerMHVH HaTblKacblHa >XaHa aHblH 3Mrek akbira TaacupuHe 6Gaa Gepyy
cucCTEMACbIH WWTEN YbIryy >XaHa KUpPruayy, MyHuUMnangblk Kbl3MaT4YblHbIH
aTMKanblk KogeKCcuH ULITEN YbIryy )XaHa KUPrusyy 3apbis.

XKeprunuktyy e3 angbiH4ya GallkapyyHyH TONYK ULLTELLMH XaHa aHbl aHdaH
apbl ®HYKTYPYYHY KaMcCbl3 Kbiflyy MakcaTblHOA MaMNEKeTTUK BUANMK Ty3yMyHOe
XEePrunukTyy 3 angbliHya 6alkapyy YeMpecyHOe MaMiekeTTUK casicaTTbl ULWITen
Ybllyy >KaHa >Xy3ere allblpyy, OLUOHAOW 3Me >XeprunukTyy kamaaTtapabl
KOMMMNEKCTYY OHYKTYPYY Macenernepu Y4YyH >XOOMTYY, >XOrOpKYy paHrbiHAarbl
aQuCTeLWTUPUNTEH opraHabl Ty3yy MakcaTka bifanbIKTyy.



2.8. CoTt opraHpgapbliH pecdopmanoo, anapabiH ULLMHAOE
MbIN3aMAaYYyNYyKTY KaMCbI3 Kbiflyy

KongoHyygarbl COT cucTeMacbl KOHCTUTYUMSNbIK MNPUHUMATEPre >kaHa
WHCTUTYTTYK, OLUOHAOW 3ne MaTtepuangbik >XaHa MPOLECCTUK YKyKTapAbl XXOHre
canyy YyempenepyHae CoT aguneTTUIMH XKYPry3yyHYH 3n apanblk cTaHaapTTapbiHa
Kblina geHraanae »xoon 6epbenT.

1994-2009-xbIngapha XyprysynreH kampa Ty3yynep COT cucTeMacblH
MaMIeKeTTMK casicaTTaH ThilKapbl TypraH xaHa yKyKTyH YCTOMAYIrYHe Kenunguk
Oepyyyy TONyK AeHraangern mamnekeTTnk bunnuk 6ytaroiHa annaHabsipa andagpl.

CoTTopayH ctaTtycyH Gekemaee ydyH KepynreH yapanapra kapabacrtaH coT
aguneTTUIMH XXYPry3yYHYH canaTbl )kaHa MafaHuUaThl XKaKLblpraH xok. CoTTopayH
Kaablp-0apkKbl )xaHa cyabsanapra kapata KOOMAyH ULWEHVMU TeMeHaen KeTTu.

Cyabsinap >xaHa cyabsinapiblH Kbi3aMaT opAayHa TanankepnepanH 6apapirbl
ane cyabsanapabliH ctaTycy - 6yn GuiUnukke xaHa 6alka MyMKYHYyryKTepre 33
6onyy amec, an KOOMNKepYMIIMK Macernecu akeHaAUIMH aHaan TyLyHe GepuLLnenT.

Ywyn mesrunre YenH KOMNeTEeHTTYY SMeC XaHa Ta3a aMec cyabsanapaaH cot
cucTeMacblH Tasanan apbiTyyHYH HaTbIXanyy MexaHu3MOepwuH Ty3yy >KaHa
ULLKE KNPrnsyy MymkyH 6onbon kengu.

Mbiidamra Tyypa kenbereH 4euMM u4blrapraHgblk, COTTYK yHKUMsinapabl
KBanMuKaunsnblk 3Mec XKYPrysreHayKk kaHa coTTyk Galu-anamaHgblktap YYyH
YKOOMKEPUYUITNK MEXAHU3MAEPW XETULITYY TYPAS ULWITENUN YblKKaH 3MecC.

CoT TYy3yNnywyHYH KONAOHyydarbl CUCTEMacbl COT  aauneTTYYIyryHe
KETKUMUKTYYNYKTY  KaHa COTTO  KeTUPUAreH  KaTaublnblkTapabl — OHO00
MYMKYHYYYTYH TONYK AeHr33M4e KaMCbl3 Kbifa anbanr.

Cot aguneTTUrMHUH canartbl cyobsinapabiH aaUCTeLlYYCYHYH
KEeTULLCM3OUTMHEH, anapdblH (OYHKUMSNapblH KEHEWTYYHYH (KaMakka CaHKUuUs
Gepyy x.6.) keceneTMHeH COTTOPAYH WL OOP4YYryryHaH »aHa COTKO YenuH
KapalwTblpyyHYH HaTblKanyy MexaHu3MAEepPWHUH KOKTYryHaH ynam TemeHaen
KEeTTW.

CoTTyk  Oalikapyyga  KOppYNuUMSNbIK  KOPYHYLLUTOPre  KOMeKTeLUyy4y
MexaHu3Maep cakTanyyaa.

CoT eHaypywy Oalkbl MWMAETTU - KamnbIC, ayblk XaHa aguneTTyy coT
YKYKTapblH KaMCbI3 KblNyyHY Yednei xaTtarT.

COTTYK TEPULLTUPYY XETUWITYY Typae adblk 3Mec, an 3MU COT akTbinapbl
KOOMUYYINyKKa aH4ya XeTKUIMKCU3, Mblidamaapda COTTyK MaTepuangapra xaHa
apxvBaepre KeHNpU XeTKUNUKTYYIYK XKOHre canblHraH aMec.

Xasblk coT eHaypYLUYHAS aiibin Kotyra 6ackiM )Kacoo kebypeek, COTTYK kapan
Yybllyy Y4YYH Mblii3aMaa aHblKTanraH MYMKYHUYYIYKTOPYHOS® MblHAAW Kapan
YbIryyrnapAblH ankarblHga CcoT TapabblHaH uYbirapbiflyydy 4YeunMmau Hervusnee
GenyryHe eTe )XOropKy Tanantapzpbl aHbIKTOO 3apbin.

CoT cuctemMacblH MaMNEKeTTUK  (PMHAHCLITOOHYH  KbiCKapbllwbl — COT
aQuUnNeTTUNMH XXYPry3yyHyH canaTtbiHa Ty34eH-Ty3 Taacup aTyyae.



KblpreiactaHabiH Kankel 2010-xbinbl KOHCTUTYLMAHBI Kabbln anyy MEHEH Ke3
KapaHObICbI3 >XaHa HaTtblkanyy CcOT cucTeMacblH TaHgan angbl. buninuk
OyTakTapblHbIH >XaHa >KapaHOblKk KOOMAYH ©eKyngepy COT  CUCTeMachblH
pedopmanoo npoueccnH 6ekemaee 3apbln 3KEHAUTMH TYLLYHYN Typar.

Byn 6arbiT mamnekeTTuk Oallkapyy 4empecyHOe MaMIeKkeTTUK cascaTTblH
npuopuTeTTyy BarbiTTapbiHbiH Bupn 6onyn kanat. Koom coT cuctemacbiHaa OH
OypynywTapabl XXaHa e3repyynepay KyTyn xaTar.

MamrekeT »xaHa KOOM Ke3 KapaHAbICbl3 COT cMcTeMachblHa LapT Ty3yy OotoH4Ya
OYTKYN Ky4-apakeTTepan keper.

CoT cuctemacblH aHgaH apbl pecdopManoo asblpkbl agMUHUCTPAUUANbIK,
XasblIK, Xa3blK-NPOLECCTUK, XXapaHabIK MPOLECCTUK Mbln3aMmaapabl, OLLOHAO0W ane
COTTOPAYH, YKYK KOProo opraHfapbliHblH ULWTEPUH YIOLWITYPYYHY XOHre canyydy
Mbl3aMaapabl XaHa COT aauNeTTUrMH XYPrysyy MacernenepuHe Ty3 Xe KblnbIp
Typae GannaHbllwKaH Mbli3aMaapdbl XaHblnooHy 6ormkongont. An dopmachl
XaHa Ma3myHy 60roHYa KOOMAYK MYyKTaxablKTapra, UNMMnin Mmamunenepre xxaHa
npakTukanbIk Taxpblnbara xoon 6epyyre, an apanblk-yKyKTyK CTaHgapTTapra gan
Kenyyre TUAnLL.

CoT cucTemachl ayblk-aiikbiH 6onyyra, an aMu aHblH Ty3yMOBPYHYH ULLITEPU
XXOHYHO®e MaanbimMaT )KapaHablk KOOM TapabblHaH KOHTPOMA00 YYYH XETKUIUKTYY
6onyyra TMAKL. AKblp asirbiHAa COT K83 KapaHAbICbI3, XXeKe Kbl3blKYblfbIKTapAaH,
casicbli  asrblpblkTapdaH kaHa WOEoNorUsnblK  biHAHbIMAAPAAH — 3PKUH,
MaMmIekeTTe MbIM3aMayynyKTyH >aHa akblMKaTTYynyKTyH Kenunaurn katapbl
YbIryy4y coT 6onyyra TMnLL.

KyuTyy COT OMIANUIMHWMH Gonywly 3KOHOMMKAmbIK YKYKTYK MaMunenepauH
TYPYKTYYNyryHyH XaHa ©JIKeHYH 3KOHOMMKACBIHbIH aTaaHgawyyra
XOHOOMAYYMYTYH KaMCbl3 KblfyyHYH HErm3um 60sorT.

Kblprbl3cTaHAbIH ~ a@3blpKbl  LWIAPTbIHAA COTTOPAYH »KaHa YKYK KOpProo
opraHaapblHbIH KOMAOHYyAarbl cucTemMacbliH TpaHcOopMauMsnooro xaHa anap
canaTtTyy aHbl Ty3yMre ecyn XeTurnreHre 4YelnuH OGy3yn-xapbacTaH XaHpblnoo
KbliNa akbln-aCTyy aHa yHemayy 6onyn caHanat. CoT cucTtemacbiHAarbl
CTPYKTYyparnblk ©3repTyynep KONAoHyyAarbl YHOLWTYpYYy CTPYKTypacbiHa TasiHbIM,
anapabl akblpblHObIK MEHEH canaTTyy KaHbl MasMyH MEHEH TONYKTOO apKblfyy
9Tabbl MEHEH 6TYYre TUNLL.

Kblprbia PecnybnukacbiHbiH [pe3naeHTuHMH 2012-xbingsiH 8-aBryctyHaars!
Ne 147 "Kblprbia PecnybnukacbliHoa cOT aguneTTUrMH epKyHOeTyy ©OoroH4Ya
yapanap >xeHyHae" JKapnbirbl MeHeH Kbiprbla PecnybnukacbiHga COTTYK
pedopMaHbIH HEMM3rM MakcaTTapbl XXaHa 6arbiTTapbl aHbikTanraH. CtpaTtermsnbik
MakcaT KaTapbl agamMiblH XaHa XapaHOapAblH YKYKTapblH XaHa 3PKUHONKTEPUH
UWEHMMAOYY KOProoro >XeHAemayy Ke3 KapaHObICbli3 COT OWMWNUIMH - Ty3yy
aHbIKTanraH.

An y4yH TOMBHKYAe Hermaru MunaeTTepam Yeyyy 3apbin:
- COT cMcTeMacblH pedopmarnoo;

- COT OHAYPYLUYHYH TapTUOMH 6pPKYHABTYY;

- COT aAUNeTTUIMH r'yMaHaalwTbIpyy;

- YKYK KOProo opraHgapbliH pedopmManoo.



CoTTyk pedopma XeTUWUMreH advblk-aukblH HaTblKanapra apawa
OaanaHyyra TunMuw. AHOan HaTbIMXanapablH apacbiH4a BUpUHYM Ke3eKTerunep
6onyn TeMeHKynep caHanar:

- ajamMmpapAblH COT auneTTUrMHE XETKUIUKTYYIYK MYMKYHYYIYKTOPYH
KEHENTYY;

- COT KOPMYCYH KECUMKeWSyKKe >aHa KbIHTbIKCbI3Oblkka HernsgenreH
cyobsinapabl  ayblk-alikblH - TAHZOO  apkbifyy KaHbIpTyy, OLWIOHAOW 3ne
cyabsinapablH Tasza 6onyLuy kaHa anapAblH XOOMKEPUYUIUIMH XKoropynaTyy;

- COT CWUCTEMAaCbIHbIH auyblk-alKbIHAYYMNYryH >XaHa aHblH WWKW XeHYHAOe
MaarnbiMaTTapablH XapaHablK KOOM YYYH KETKUIMKTYYIYTYH KaMCbI3 Kblnyy;

- COT npoueccunHage TapantapdbiH Aanni TapThIWTbIrbIH KaAMCbI3 KblJ1yY;

- MWTen >aTkaH MaMieKeTTUK WHCTUTYTTap MeHeH kKkaTap 93rne 4blp-
YyaTakTapAbl Ye4yyHYH anbTepHaTUBanyy MexaHuamaepuH eHYKTYpPYY;

- YKYK KOpProo cuctemachIHbIH )aHa COTTOpAYH ULIWHAE albin Kotoyra 6ackiM
>KaCOOZOH apbiflyy, KanbiC COT 6HAYPYLLYH KaMCbI3 KbiSyY;

- afgamgapabl KbliHOONMOPAY KOMAOHYY KOPKYHydYyHaH, 6eenuH Tywypyy4y
MaMuneaeH apbinTyy,

- ap Oup apamra kBanudukauusanyy —OpuavKanbiKk - kapgamra
KETKUIMUKTYYIYKTY KaMCbi3 Kblnyy;

- >kabblpriaHyyyynapablH YKYKTapblH HaTblkanyy KanblbblHa KenTtupyy,
eHOYPYN anyynap >eHyHOe COTTYK 4Yeuumaepau Kbicka MeeHeTTe peanayy
aTkapyy;

- COTTYK ULUTEpAU ap TapanTyy, TOMYK XaHa KarnbIC Kapoo MpoLieccuHe Taacup
KepCeTYY apakeTTepu YUYH Xa3sblK XKOOMKEPUUITUIMH NPaKTMKaga KONOOHYY;

- cygbsinapAblH, coTtopayH xaHa Kbiprbla PecnybnuvkacbiHbiH YKoropky
COTYHYH angbiHgarbl Cot aenapTaMeHTUHWH Kbl3MaTKepIiepuHNH
KBanugukaumscblH cucTemarnyy Herusae >xoropynaryy;

- COT CWUCTEMACbIH aHblH YblHbIbl MYyKTaXAbIKTapblH 3CKe anyy MeHeH
TMewenyy Typae uHaHChINoo.

CotT  cucTemacbiHaarbl TY3yMAYK  es3repyynep  aTan GotoHua,
agMUHUCTpaUMANbIK - Mbli3amaapadbl, asblk Mbli3amaapbiH, COT  Ty3ynyLly
XKOHYHO® Mbli3amMaapAbl )KaHa MpoLEecCTUK Mbli3amaapabl akblpblHAbIK MEHEH
OHYKTYPYYHYH 6asacbiHaa »Kypry3ynyyre TMiMLL, an TeMeHkynepre 6arbitTtanar:

- COT TY3YINYLUYH 6pKYHABTYYre;
- COTTYK Ke3eMeray epKyHOeTyYre;

- TepreeHy pecopmMarsnooro;

- COT ®HAYPYLUYHYH Oanvn TapThIWTbIrbIH ©PKYHOSTYYre.

AOMUHUCTPAUMANDBIK, >Kasblk Mbli3aMAapblH, COT ©HAYPYLY XXeHyHAe
Mbli3aMaapabl, NPOLECCTUK Mbli3aMaapabl ©HYKTYPYYHYH HEernsru Munaetrepu
TOMOHKYAeW YapanapAbl }kaHa MexaHuaMaepam knupruayy 6onyn caHanart:

- COT afUNETTUrMHMH aublK-alKbIHABIK NPUHLUUOWH ULLKE allbipyyHY KaMcCbl3
KbInyy;



- COT ©HAOYPYLUYH COTTOPAYH >KEeTKUIMKTYYIYrYH KaMcbl3 Kblflyy MakcaTbiHAa
KOHCTUTYLIMSANbBIK HErM3aepae YoLwTypyy, COT NPOLECCUHUH KaTbllyy4yrapbiHbIH
NMPOLECCTUK YKYKTapblH TOMYyK >Ky3ere allblpyy, OLIOHAOW 3Nne COTTyK
KaTayblnblKTapabl MUNAETTYY TYPAS TY36TYY MEXaHU3MAEPWH KNPTruayy;

- COT OHAOYPYLIYHA® >XEeKe >aHa topuaukanblk >KakTapAblH YKYKTapblH
HaTbIXkanyy KOprooHy »aHa by3ynraH ykykTapAbl kanblObiHa KENTUPYYHY KaMCbI3
KbInyYy;

- Kblprbia Pecny6nmkacbiHbiH XKoropky coTy TapabblHaH GUpAWKTYY COTTYK
npakTuKaHbl TY3VYy;

- KaanaraH ap 6up xapaH TaaHblla anrbigan (Kabblk COT XblHanNbIWTapbiHAA
Kabbin anblHraH YeyMMmaepan KolwinoroHao) 6apabik cOTTopayH YeuMMaepuHUH
MaanbiMaTTap 6a3acbiH Ty3yy;

- cygbsinapAblH  TapTUM  >KOOMKEPYUIUTMHWMH - HaTblkanyy MexaHU3MUH
KMprusyy, anap kabbln anraH 4YeunmmaepauH canaTbl YYyH cyabsinapabiH
>KOOMKEPUUIUTMH MbIN3aMabIK XaKTaH bekemaee;

- KOngoHyydarbl Mbii3amaapdbl KblMHOONOpro »aHa 6Galwka aeocys,
afaMKepPUYUIIMKCU3 XKaHa ap-HambICTbl GacMbIprioody MaMWUIIEHMH  XKaHa
asanooHyH TypnepyHe kapwbl 1984-xbinbl 10-gekabpaa  kalbin  anbliHraH
OOHayH KoHBeHUMACBIHBIH TananTapbiHa XaHa agam ykyry 6otoH4ya Kbiprbi3
PecnybnukacbiHblH Gallka an apanblk MUNgeTTEHMENEPUHE biflanbIK KENTUPYY;

- Xasblk Mbli3amMaapblH nubepangallTbipyy >XaHa KOOMIO Ken KOPKyHyd
kenTupbereH, aHblH WYMHOE SKOHOMMKA YerpecyHOery KbinmbllwTapabl
agMUHUCTpaUMSNbIK YKYK Oy3yynap KaTeropusicbiHa KOTOpYy »aHa anapAbl
acaraHablK  Y4YH aAMUHUCTPAUMSIbIK  KOOMKEPYUIMKTM  KY4eTyY MEHEH
AeKpYMUHaNAawThipyy, OLLIOHAOW 35ie Xa3aHbl XXEHUIAETYY KONy MEHEH aipbiM
KblNIMbILUTapAblH OOPAYK AapaxkacblH karpa 6aanoo;

- 3PKUHOUMMHEH axblpaTyy MeHeH GainaHblinaraH, aHblH UMUMHAE anbin, yd
3CereHreH avbin canyy, KooMayK uTepre TapTyy >KaHa 3pKMHOUMMH YeKTee,
OLLIOHZOW 3e KaMakka anyyra anbTepHaTMBAMK 6ereT Koy Yapanapbl TypyHaery
)Kasanapbl KONOOHYY YeMPOCYH KEHEWTYY;

- )Xa3blK MLWTEepn OOKHYA COTKO YENUHKN OHAYPYLUTY aHAaH apbl ©PKYHASTYYre,
aHblH onepaTUBAYYNYIYH JKOropynaTtyy, aHblH W4MHOE Tepree MeHeH
Kbl3mMaTTallKkaH arbinTanyydyynapra kapata Mbli3amMcbl3 KbiCbIMra anyyaaH »xaHa
Tepree TapantaH MaxbyprnooaoH HaTblKanyy KOprooHy Kamcbi3 Kbisyy, MblHAAN
MexaHu3MAepavH Mbli3aMayynyryHa npokypaTypa opraHgapbl TapanTaH
KOHTPOMAYKTY KaMCbI3 Kbiflyy LIapTbiHOAA Kyb6aTToO YEeHEMAEPUH KUPruayy
apKbInyy xoropynaryy;

- )Kasblk COT BHAYPYLUYHAS >KapalUTbIpyy XOm-K0OONOopyH KEHenTyy, aHbliH
N4nHOE Meamnaums UHCTUTYTYH HYKTYPYY, OLLUOHOW 35e KeKe KaHa XKeke-adblk
anbINTOO Xa3blK ULUTEPUHWNH KAaTEropusiCbiH KEHENTYY, Oyra asnaapra, xallbl XeTe
anekTepre kapaTa 30MOynyKkTap *XeHyHA®, KbITHOOMOp XaHa bipaibiMCbI3 Mamune
KblyY XeHYHAe ULITep KNpOGenT;

- TapanTapiblH >XapallkaHapirbiHa GainaHbIlWTyy agaMaapabl  Kasblk
)KOOMKEPYMITUTMHEH BOLLIOTYY TapTUBMH XKEHre carnyy, aH4ya 0op 3MeC XaHa oop
3MeC 9KOHOMMKambIK KbINIMbILLITAPAbl XacaraH agaMaapra kapaTta kamakka anyy
TypyHOe GereT Kowy uvapanapblH KONOOHYYy Y4YyH 4YekTeenepdy Genrunese,



OLLUOHOOM 3ne KenTtupuireH 3biaHablH OPpAYH bIKTbIAPbI MEHEH TONTYpPraH ydypaa
anapbl Xa3blK >XOOMNMKeP4YnJINrmHeH 6OUJOTny

- Tanal-TapTbllTapAbl YeYYYHYH COTTOH ThILLKapbl biIkManapbiH 6HYKTYPYYHY
KaMChblI3 Kblnyy;

- YeT ernkemnyk andblHkbl TaXpblibaHblH HErnsnHae YKyk TapTMOWH >XaHa
KOOMAYK KOOMCY3aYKTY KaMCblI3 Kblflyy CUCTEMACbIH 6PKYHASTYY;

- agamiblH XXaHa >xapaHblH, KOOMAYH XaHa MaMITEKETTMH YKYKTapbIH >aHa
SPKNHONKTEPUH HaTbIKanyy KOProoHy Kamcbl3 Kblflyydy COTTYK pedopmManooHyH
Oaluka 6arbiTTapsbl.

2.9. YKyK Koproo opraHgapbiH pecopmarnoo, anapabiH UWKMHAE
MbIN3aMAaYyYynyKTy KaMCbI3 Kbinyy

Mukn  wnwrtep, npokypaTypa oOpraHaapbiHbiH,  YNYTTYK  KOOMCY34yK
opraHgapblHblH >XaHa Tepree annapaTtbiHblH (MblHOAH apbl - YKYK KOProo
opraHgapbl) areMeHaVK XblngapbiHaa TY3YNTeH YKYKTYK TapTuI, YIOLWTYPYY KaHa
NUWTee CcucTeMacbiH Kamcbl3 Kbiflyy, OLWIOHAOM 3ne anapabliH Ty3ymy Kbiprbi3
PecnybnukacbiHblH kongoHyyaarbl KOHCTUTyumacbiHaa 6ekemaenreH Mamneket
KaHa KOOMAYH WMIUTELINHWH CasiCbil )KaHa 3KOHOMMKAmbIK XaHbl LuapTTapbliHa
blnanbIK KenbenT.

YKYK KOpProo opraHgapbl asblpkbl TYPYHO® KbIAMbILITYYMYKKa HaTblkanyy
KapLbl Typa anbant. Koppynuus, KECUMKeNITYKTYH XeTULWCU3anrn, Matepuanibik-
TEXHUKaIbIK XXaHa (PUHAHCHINbIK KAMCbI3 KbISTYYHYH XXEeTULLICU3AUTN - YKYK KOProo
opraHgap cucTtemMacbliHblH asblpkbl Kyp4y abanblH aHblkTaraH [uarHo3 MblHa
ylwyHaan.

YKyK KOpProo opraHgap cucteMacbiH pedhopManooHy TeMeHKY NpuHUMnTepre
HermsaeHyy MeHeH XYypryayy CyHYyLU KblfblHAT:

- YKYK KOProo opraHgapbiHblH auyblKTblK OEHI33MMH KoropynaTtyy, anapAbliH
CbIpTTaH MaMeKeTTUK KaHa KOOMAYK KOHTPOSA00 YUYH XKETKUMMUKTYYIVTY;

- apTbikbaw, kaWTanaHma QyHKUMSNapaaH >XaHa bliirapbiM YKyKTapaaH
apbinyy;

- XapaHgapAbl (MHcaHgapabl) KaHa Koomay KbINMbILWTYY KON canyynapgaH
KOProoHY KaMcChbl3 Kblflyyra Ky4-apakeTTepam TonToo;

- Kaap WLIMHAOErn Tepc KepYHYLUITepAY KOy, kagpnapAbl TanankeprnepaunH
KECMNTUMK XaHa MopanablK-3TUKanblk canaTTapblHbiH HEMM3UHAE TaHA0O, KOropKy
KECUMNKeMW )XaHa ak HUET Kbi3MaTKepriepamH Kbi3MaT XKarblHaH eCyLUYH, YKYK KOproo
opraHgapblHbIH  Kbl3MaTKEPNIEPUHMH  apacbiHAa, YNYTTYK  asuybinblKTapabiH,
asngapabiH, KankTbliH 6allka asnyy TONTOPYHYH eKyn4YynyryHyH GonywyH, aHbiH
NYMHOE aTalblH YGaKTbiNyy YapanapablH CUCTEMACh] apKbifyy KaMCbI3 Kblfyy;

- KbiMMbIW  KbiNraHAapAblH —apTblHAH TYLWYY JKarblHAH YKYK KOProo
opraHAaapblHbiH ULLIMHE 6aa Gepyyre OUPANKTYY MaMune KbillyyHy Mblii3aM MEHeEH
oekemaes;

- YKYK KOProo opraHgapbiH (OMHAHCLINOOHYH TapTUOUWH aHbIKTOOA0 BloaxeTTep
aparblk MaMunenep NPYHUUNTEPUH XKy3ere allbipyy;



- YKYK TapTUOMH XaHa KOOMAYK KOOMCY3OYKTY KaMCbl3 Kbiflyy 4eMpecyHae
MaMNeKeTTUK OUANMK opraHOapbl MEHEH XeprurnukTyy e3 angbliHya Galukapyy
opraHaapblHbIH OPTOCYHAA biirapbiM YKyKTapAbl karipa 6enywTypyy.

YKyK KOProo opraHgapblHbiH Kbl3MaTKEPNEPUH couMangblk KaHa YKYKTYK-
)KaKTaH KOproo macenecmHe GUpauKTyy MaMuneHm mMblndam MeHeH 6ekemaee ykyk
KOproo opraHgap CucTeMacblH KOMMMAEKCTYY pedopMariooHyH NpuoputeTTyy
GarbITTapbiHbIH GUpK Gonyn Kanyyra TMANLL.

OwoHOoM 3re Koomayk TapTUMNTM CaKToo, anapabl >Xy3ere allblpyyHYH
YKYKTYK, YIOLUTYPYYYYnyK )KaHa prHaHCbINbIK MexaHnamaepuH 6enrunee 6otoH4a
XEePrunukTyy e3 angbiHya Galukapyy opraHaapbiHbIH biirapbiM YKYKTapblH »KaHa
MUNOETTEPVH MbIi3aM MEHEH KOHKPETTELLTUPYY 3apbiri.

2.10. YNyTTYK KOONCY3AYKTYH KOMMJEKCTYY CUCTEMAChIH TY3YY

YKYKTYK MaMnekeTTu KanbinTaHabIpyy, MaMIekeTTYY/lyKTy CakToO XaHa
6ekemaee, KbiprbiacTaHabl TYPYKTYY ©HYTIYY KOfyHa anbin 4Ybiryy MUNOeTTepuH
Yyeyyy YNyTTyK KOOMNcy3ayk MacenecuMHe KOMMeKCTyy MamuneHun Tanan Kobinar.

AKbIpKbl yOakTa gynHedery aHa 6opbopayk asunanbik permoHgory okysnap
Xannbl  OynHenyk npobnemanapgbl, OLWOHAOW 3ne AYMHeHYH anpbim
pervoHaopyHAarbl YblHanyy OYOKTOPYH Ky4 KOJAOHYM Yedyy blKManapblHbIH
Taacupu ecyn xaTtkaHabIrblH aurMHeENenT.

A3blpKkbl ydyypra yennH KblprbidacTaHga ynyTTyK KOOMCy3ayK e3yH4Ye TapMak
KaTapbl OOOYOMOHYM »aHa YLyn Ke3re 4YerWuH Kyd Ty3yMOAOPYHYH WLLIWNHMH
ankarbiHaH 4blknant. OWOHY MeHeH Gupre asbipkbl OAyNHE4® MaMieKeTKe e
apblM agamMpapra kapata 30MOynyk MeHeH OannadbilunaraH —ynyTTyk
KOOMCYy3ayKKa KOpKyHy4YTap navga 6onyn xaTtar.

YNyTTyK KOOMCy3ayKka TapMaKkTblK Mamuie Kbiflyy aHblH MaaHUCKH TapbiTaTt
XaHa Kyy OnoryHyH Ke3 >asfblMblHaH CblpTKapbl TypraH KOPKyHyYTapAbl
6aampooro MymKyH4ynyk 6epbent: 6.a. ynyTTyk KOONCy3ayK MaMieKeTTUH ThILKbl
YeK apanapblH KanTapyy, ap kaHgan Oy3yky KyuTepre Kaplubl KypeLlyy e
KOProHyy KaTapbl raHa TyLUYHYIyN Kanrax.

YNyTTyK KOOMCY3OQyK MacenenepuH >aHa anapgbl Ye4YyyHYH >XONnOopyH
KOMMMekcTyy kepe ©Owunyy koproo KeHewmn xaktblpraH aHa Kbiprbi3
PecnybnukacbiHbiH MMpe3anaeHTn 6eknTKeH ynyTTyk kooncy3ayk KoHuenumsiceiHaa
OasHpanraH.

OnKeHYH YNyTTyK KOOMCY3OYryHyH KOMMIEKCTYY CUCTEMACbIH Ty3yy Y4yH
TOMOHKYAeN NpUopuTeTTYY MUNAETTEPAN Yeuyy Kepek:

- Kblprbl3 MamrnekeTuH, owoHaon ane Keiprbida PecnybnvkacbiHbIH YiyTTyK
TanamgapbiH agam YKYryHyH Herus Ty3yydy MpUHUMNTEPUH CakTOO MEHEH an
aparblk apeHaga MYKM XaHa TbllKbl KOPKYHyYTapAaH KOProoHy KaMchbl3 Kblnyy;

- aMakTblKk BYTYHAYKTY XaHa MaMneKkeTTUK YeK apanapblH KOoncy3ayryH
kamchbl3 Kbinyy (Keiprblda PecnybnukacbiHbiH Yek apanapbiH 6ekemaee 60toHa v
ynaHar);

- MaMIneKkeTTUK YeK apaga 6rkeHYH Kbi3blK4YblfbirblH KOPrOOHYH KeHUpw
bIirapblM  YKyKTapbl »aHa MYMKYHYynykTepy 6Gap artalblH ken TapMakTyy



MaMINEeKeTTUK CUCTeMaHbl Ty3Yyy, Yek apa MHpacTPyKTypanapbiH KypyyHy asikToo
KaHa 6pKYHAeTYyy, YeK apaHbl KaWTapyyHyH 3amaHban blkManapblH XaHa
METOAAOPYH KUPruayy;

- KOHCTUTYUMSIMbIK ~ TYy3ynywTy  Koproo.  MamnekeTtuk  GUIANuK
WHCTUTYTTapbIHbIH apakeTKe XeHOeMAYYMYryH, YKYKTYK CUCTEMaHbIH WULTELUNH
KaMChblI3 Kblsyy;

- e34yK MapaHui-cantTyy GaanyynyktapAblH — ankarbiHga — KoOMAyK
NMPOLECCTEPAM KOPrOOHY >XaHa KOOMAYH OHYIyYCYH KaMCbl3 Kbinyy, 6JKeHYH
eHYTYY >KaHa KOOomMcy3ayKk TanamMbiHAa KOOMAYK npoueccTepan hopmMaTToo;

- YyNyTdynaykka xaHa 3THOCTYK calblpcbi3ablkka Kaplubl Typyy, KOOMAYK
Mamunenep cucTeMacbiHOa STHOPErnoHYynykTaH apbiiyy, pecnyGnmKaHbiH
KanKbIHbIH >Kanmnbl XapaHablk OMpAeAnrH KanbinTaHabIpyy;

- MaMINeKkeTTUK [AWMH casicaTblH >KaHa MaMNekeTTuK Oalkapyyra AOuH
apanawnaraH MYHe3yH KaMcCblI3 Kblflyy, OWHUA Hernsge MyMKyH Gonyydy YKyk
Oy3yynapabl 6ontyp6oo 6ooHYa angbiH-anyydy uw-yapanapgblH KOMMSEKCUH
afjamMaapablH 3pK Oungupyyre kaHa AvH TyTyyra yKyryH CakTOOHY, OLLOHZOW 3rne
Kblpreida PecnyGnmkacbiHbIH 31 apanblk MUNAeTTEHMENEPUH 3CKe anyy MeHeH
UITEN Ybiryy;

- Koppynuusira, YylLWKaH KblNMbIWTYyNykka, ©aHrm madumsacbiHa KapLubl
cuctemanyy  KypeLuyy. dopmangyy amec  (KBMyCKe)  3KOHOMMUKaHbI
nerangawTbipyyra ebenre Ty3yy;

- MHCaHObIH >XaHa aHbIH MEHYUTUHWH KOOMCY34YryH KaMCbI3 KblJlYy,

- ByTkyn Kky4 OnoryH kampa kanbinka canyy. Kyd 6noryH pedopmanoono
YNyTTYK KOOMCY34yK CMCTeMacbiH4a MungeTTepre xapawa yHKumsnapgpl Tak
GenywTypyyre, anapablH WWTEPUHUH YKYKTYK MaMNeKeTTUH MNpUHUMNTEPUHE
KaHa YyeHemaepuHe aarn KenuLWKWH Kamcbi3 Kbiflyyra Hermsrm 6acbiM xacanyyra
TUAKLL.

2.11. AckepauK KOOMCY3AyKTY KaMCbI3 Kbislyy

1992-xbinbl Kblprbld PecnybGnukacbiHbIH HOPUCOMKUMACBIHA Kabbln anblHraH
CoBeTtrep CoOH3yHYH KOpProo KOMIMIEKCUHUH >KaHa Yap-XaublT ackepauk
Ty3ynywTepayH a3 6enyry ke3 kapaHabICbl3 MaMeKeTTUH ackepanK KooncysayryH
KaMCbI3 Kblflyy TanantapblHa biflarblK KenreH amec. ©rkeHy Kypanayy KOprooHyH
TONYK XaHa HaTbIKaryy cuctemachblH Ty3YY YY4YH ackepauK KOOMCy3ayKTy KaMCbl3
KbINYYHYH ©3YK MaMJIEKETTUK CUCTEMACHIH Kypyy Tanan KblfiblHraH.

A3bIpKbl yyypra 4YennH Kolprbi3cTaH KOProHyy KypysyLl YempecyHae MaaHunyy
HaTbIXKanapra >XeTulle anraH oK. ByryHky kyHge 6yn cuctemaHblH A33pSnK
OyTKyNn KOMMNOHEHTWN KaHaaTTaHAblpaapnbik amec abanga. KoproHyyHy 6alukapyy
XaHa ap TapanTyy Kamcbl3 Kblflyy CUCTEMachbl Kanpa Kapan 4biryyHy >aHa
YeuknHayy Yapanapibl kKepyyHy Tanan keinat Kypanayy KyuytepayH esyHae garbl
YeyyyHy Tanan KblfiraH Kbliina macernenep TONTOSMOH.

ByryHky kyHae Kblprbl3cTaHra oOpyH anraH >kaHa OG0)KOMOMZAOHIOH corylu
KOPKYHYYTapblHaH KOOMCY3OYKTY KaMcCbl3 KbiNyyHYH TananTtapbiHa »oon 6epreH
3amaHban MaMnekeTTUK ackepAuK casicaTTblH HerusaepuH TynTee 3apbin. Byn



YYYH HETU3r1 MakcaTTyy AOKYMEHTTMU - ACKEPANK OOKTPUHAHbI Kabbin anyy 3apbi,
aHblH 4ON600opPY asblpKbl ydypaa UWTENun Ybiryyaa.

byn wuemnpeme 2013-2017-xbingapra crpaTterysanslk  makcaT  Kblprbi3
PecnybnukacbiHblH ackepauK pedopmMacbiH XYpryayy YYyH YEHEeMAWK YKYKTYK
XaHa MmaTepuangblk-TexHuKasnblk 6asaHbl NnaH YyeHemayy Ty3yy 0onyLly Kkepek, an
MaMeKeTTUH KOProHyy XXeHaemayyyryHyH xaHa Kypangyy KyutepayH ackepank
XeHOeMAayynyryHyH OpyH anraH npobnemanapbiH YeTTeTer.

CTtpaTernsinblk MakcaTka XeTULyyae ackepauk casicatta OuMpaukTyy Kes
KapaliTapabl >kaHa Mamunenepau uwTen 4biryyHy Kamcbi3 Kbinyy, Kblprbi3
PecnybnukacblHblH ~ ackepAuMKk  TY3YNYLWYHYH  cTpaTervsicblHga  ackepamk
pedopMaHbl 6TKepyYHy YloLWTypyyra HermsaenreH ackepAuk nnaHaalTbipyyHy
KaHa XKOITYH-)XONA004YYKTY KaMCbI3 Kblfyy 3apbin.

Pecnybnukanblk 6100keTTeH (OMHAHCLINIOOHY, OLLOHAOW 351€ CTpaTErnsasnbIK 3
apanblK 6HeKTOLUTYK >aHa Kbl3MaTTalTbIKTbl XaKWbIPTYYHYH HaTblKacbiHAA
nporpaMmmariblk Hernsae »akblHKbl 5 Xblnga an apansik ylomaapablH ankarbiHga
Kbiprbid PecnybnukacbiHblH Kypangyy KyutepyH 3amaHb6an kypan-apak xaHa
TeXHUKanap MEeHeH TONyry MeHeH Kanpa kabayyHy Kamcbi3 Kbiflyy GOtHYa ML
bawTanar.

OwoHpon ane enkeHyH Kypangyy KyutepyH 6alwkapyyHyH bBupaukryy
B6opbopy Ty3yneT, ara TOMeHKY MUNAETTEPON YeUyYY XKYKTeneT:

- apMUsiHbI 3apbin AEHr33Mre YenH KECUNKeNnyKke xeTkupyy. HaTblkana
O6u3 ackepan KOHTPAKT aHa uYakblpyy OotoH4Ya ackep KblaMaTublflapbl MeEHEeH
KOMMNNEKTTeOOHY onTUManayy ankanbllWTbipyyra XeTulle anabbis;

- aUMaKTbIK KOProHyy Ky4TepyH 6ekemaee, aHblH MYnHae Modunusaumsnbik-
YaKbIpyy pe3epBUHUH HaTbIXKanyy cUcTeMachiH TY3yYHYH Hernannge 6ekemaee.
Anap ww Xy3yHO® OnKeHyH ackepauK KOOMCy3AyryH KaMcCbl3 KblflyyHYH
HaTbIMXanyy ony 6onyyra TUWMLW, aHTKEHM an ©3YH-e3y KOProOHYH
NPUHLMNTEPUHE KblNa TONyK »oon 6epeT. YiwyHaan ane Yyapanapibl XapaHablK
KOProo xarblHAa kabbin anyy 3apbis;

- ackepauk amaaTTapda OpyH anraH xaHa "kecen" 6onyn kanraH apmus
TypMylwyHOarbl ycTaBAblk 3Mec 63 apa Mamunenepau, ©6acMbIpfooHy,
KEMCUHTYYHY Tyn-TaMblpblHaH XOK Kbinlyy. byn makcattapga Mbi3am
AeHraanuHae KyHeenyynepay 6yn agencus ykyk 6y3yynap yYyH >KasarooHy
KaTyynaTyy, OLLOHOOWN 3Me acKkep Kbl3MaT4yblNapblHbIH YKYKTapblH CAaKTOO BOOHYa
Yapanapibl XoropynaTyyHy KaparaH YapanapgblH KOMMeKkcu Kabbln anbiHaT.
Apmusina Taacupayy KapaHablK KOHTPOAY KaMcCbl3 Kbiflyy 3apbisi;

- ackep KblamaTyblnapblH XaHa anapblH yn-6yne my4yenepyH, ackepauk
Kbl3maTTaH OOLWOHroHAOpAYH couMangblk KeWremnepyH, aunpbikda Typak->Kau
MacerecuH Jeuyy.

2.12. ToIWKbI casgcaTTbl XXaHbl4Ya TYLUYHYY

Kblprbid PecnybniMkachiHbiH ThILWKbI casicaTbl ©3 3fIMHUH Kbi3bIKYblfbIKTapbliHA
Oaw wnyyre Tuanw. byn 4yempene ©3yHYH 3N apanblk  OEHraanre
OMpaenneLwTMpYYHY U34ee 3apblin, an YNyTTYK Kbi3blKYblfbIKTapra, ThilKbl CasiChIN



pecypcTapra >aHa anapgbl WWKe allblpyyHYH HaTblixkanyy MexaHu3MuHe
TasHbILWbI KEPEK.

ThIWKbl casicaTTbl XaHbl4a TYLIYHYY 3apbif, an enkeaery, perMoHAory xaHa
AyvHepery abangbl ayblk Tangooro, OLWOHAOW 3rie YRyTTYK Kbi3blKYbINbIKTap
ydypAarbl casiCblii ©HYryyHYH arkarblHaH 4bllyy MEHeH CcTpaTerusinblk, y3sak
MeeHeTTYy >xaHa rnobanayy 6onyn caHanaTt gereH TYLIYHYKK® HernsgeHyyre
TUANLL.,

Kbiprbla PecnybnuvkacbiHbiH -~ ThilKbl  casicaTbl auyblk, blpaaTTyy >KaHa
9KOHOMMKAmbIK >KakTaH nanganyy OGonywy Kepek. AHbl  OJIKeHYH WYKK
KepeKTeerepyHYH »aHa xapaHaapblObi3abliH YMYTYH ULLKE allblpyyHYH HEMM3UHAOE
XKYPry3yy Kepek.

XKypry3ynyn xaTkaH TbilWKbl casicaTTblH UArMNUIMHe GepunreH Hernsrn Gaa
aTa MeKeHAMK ToBapnapAbl 3N aparnblk PbIHOKTOPro anbin Ybiryy, KbiproidctaHra
TapTbraH MHBECTUUMSINapAbIH Kenemy, 4eT ernkenepaery KbiprblacTaHabiH
XapaHAapbIHbIH YKYKTapbIH )XaHa Kbl3blKYbIIbIKTapblH KOProo 6onyyra TUANLL.

3n apanblk koomuynyk Keiprblda PecnybnukacbiHga e3yHe anraH 9 apanblk
MUNOETTEHMENEePAN XKaHa 3 aparnblK YKYKTYH YEHEMAEPUH KapMaHraH )XaHa aHbl
MEHEH Bupre ane e3yHyH ynyTTyk TanamaapblH KOProoro xeHaemayy 6ekem xxaHa
ULWEHMMAYY OHOKTOLUTY KepyLLy Kepek.

TbllWKbl casicaT KOHWYyMal MaMieKkeTTep »aHa [OYWHeHYH angblHKbl
AepXxaBanapbl, OLIOHAOW 3ne 3N apanblk yloMaap MEHEH TYpYKTyy, AOCTYK
MamMmunenepre Herm3aeHyyre TUANLL.

Byn mMakcaTTapaa TeMeHKynep 3apbisi:

- Kblprbl3acTaHAblH ©HYIYLY YYYH biHrawmnyy ThilKbl Casicbii LapTTapabl
Ty3yyre b6arbiTTanraH HaTbIXKanyy »aHa >XUrepayy TbILKbl casicaT Xyprysyy;

- Kbiprblda PecnybnukacbiHbiH ThILWKbl CasicaTblHbIH >KaHbl KOHLEMNUUSICbIH
vwITen Ybiryy xxaHa kabbln anyy;

- koHWwynaw KasakctaH, Kbitan, TaxukctaH, ©36ekctaH MEHEH MamMunenepamn
YblHA00, owoHaoun ane KMLUHbIH ankarbiHaa HTerpaumsnbik NpoLecCTepanH Te3
eHyrywyHgery 6awkbel pongy onHoodwy Poccua depepaumacbl  MeHeH
cTpaTernanbiK  KbI3MaTTALWTLIKTbIH  KaHbl  AEHr33MIMHE  Ybiryy. byn  TbIWKbI
casdcaTTblH apTbIKYbINbIKTYY 6arbiTel 60nyn caHanar;

- YeKTell MaMIIeKeTTEP MEHEH >XaKllbl KOHLIYMALITbIK )XaHa eHeKTeLUTYK
Mamunenepan eHyKTypyyae e3 apa TyLYHYy, ©3 apa nanganyy aHa Kongoo
NMPUHUMNTEPUHE TasHYY;

- YeT erikenyk eHeKTep MeHEeH e3 apa apakeTTeHyy, bupaen xaHa e3 apa
KbI3bIKYbISbIKTAPAbl 3CKEe anyy, an aparnblk YKYKTYH YeHeMOEpWH KbliLuatoycys
CaKTOO WapTTapbiHaa Ty3ynyyre Tuinw. MbiHaa Kblprbi3acTaHAblH ©HEKTeLUTepY
Aa e306pYHYH MUNOETTEHMENEPUH CaKTallbl KEPEK;

- KKKYHyH ankarblHaa MWLWeHUMAOyy >XamMaaTTblKk KOOMCy3ayK CUCTEMAacbIH
KaMchbI3 Kbinlyy. On apanblk TeppopuamMre, ANHWIN SKCTpeMuamre, 6aHry 3aTTapbiH
caTyyra KapLbl bIkdaM >kaHa YeYKMHAOYY apakeTTeHYY;

- Kbiprbia PecnybnukacblHbH MaMekeTTUK Yek apachiH opuaMKanbik KakTaH
TapusaeeHy asikToo;



- KblpreiactaH mMeHeH PoccusiHbiH, Bopbopayk A3usi enkenepyHyH >xaHa
TYPKNSAHBIH OpTOCYHOA ToBapnapdpbl, KbiaMaT KepceTyyrepay XaHa XymyLu4y
KYYTOPYH 3PKUH Yblrapyy YYYH biHramnyy wapTtrapabl Ty3vyy;

- KbiprbiactangblH baxbl cotodyHa kupuwin apkbinyy EBpA3OC ernkenepyHyH
9KOHOMMKACbIHA ©JIKOHY MHTErpauusfiooHy Kongoo, Yek aparnblK xaHa 6axblnbiK
Xon-xobonopay XeHekenneTyy;

- KblprelacTaH MeHeH [OYWHeHYH ©HYKKeH ©IKenepyHyH opTocyHaa
GapyynapAblH aHa BM3acbl3 anmallyyHyH XeHeKeneTyNreH PEXUMUH KUPTU3yy
casicaTblH ynaHTyy;

- Kbiprbi3 PecnybnukacbiHbIH XapaHaapblH TanaMaapblH 6fKeHYH YeKTepUHEH
TbILLKapbl Xeprepae 31 apanblk YKYKTYH YeHeMOepUHe binanblk MyMKYH 60MroH
AMNNoMaTUANbIK, YKYKTYK )XaHa baluka Kongop apkbifyy Kongoo xaHa Koproo. Yet
enkenepaery aMrek MuUrpaHTTapbl Y4YyH biHrannyy waptrapibl KaMcbl3 Kbiyy
GotoHYa MamnekeTTep aparnblk MEXaHU3MOEPAMN KaHa NpaKTMKanbIK UWTWU aHaaH
apbl 8PKYHOOTYY;

- AKLWU, EBpona Coto3y, TywTyk-YUbirbiw-A3na xaHa apab pervoHyHyH
ernkenepy MEHEH HaTblKanyy 3KOHOMMKAaIbIK >KaHa CasiCbl XakTaH e3 apa
apakeTTeHYYHYH XaHbl hopmanapblH N3aee;

- ©3 apa namnganyy 9KOHOMMKAsbIK 3N aparnblk Mamunenepau eHyKTypyy,
SKOHOMMKASIbIK AUMNOMATUSHBI OPKYHASTYY.

3-rnmaBa

ANAanH GUpUMANTN MaMINeKeTTYYITYKTY CaKTOOHYH XXaHa UArUITUKTYY
©OHYTYYHYH LIapTbl KaTapbl

3.1. 3THOCTOp apanbiK bIHTbIMAaKTbl KaMCbI3 KbiJlyy, 371QUH 6MpVIMpMFVIH
YblHAOO

Kbiprbl3cTaHAbIH Ken ynyTTyy 3n1 3THOCTOPAYH BUPrenunkTe alooCyHYH Ker
KbINbIMAbIK TaXpblNbackiHa 33. ©NKeHYH TapbIXbliHbIH 3H KOPYHYKTYY Me3rungepm
anavH Gupumaurn, ap Typayy 3THOCTOPAYH ©KYNAepyYHYH OpTocyHAarbl LOCTYK
MEHEH LuapTTanraH.

Kblprel3cTaH ken aTHOCTYY MamriekeT 6onyn caHanaTt. ©nkene KelprbidagapaaH
ThilwKapbl Kblprbl3cTaHabIH KankbiHbIH 27,8 %blH TY3reH XXy346eH allblK ap KaH4au
3THOCTOPAYH eKkyngepy XawanTt. bupok mamnekeTTuUK casicaTta 3THOCTYK
Xargawra parbl kebypeek keHyn 6ypyy 3apbinl. MamnekeTTuK XapaHndblK aH-
ce3vMau KanbinTaHablpyyra ken xbingap 60t esrede maaHn 6epunreH amec.

COHKy Xblngapaarbl CasiCblin TYpyKCY3ayKTyH pOHyHAA ynyTyynayk ceammaep
Ky4yen, coumanabliK KaTbILyy OEeHr33n ToMeHAen, 3THOCTYK XXamaaTTap ©3-63yH4e
000o4onoHyycy xaHa O6upu-bvpmHe wnweHBeeudynyry OpyH anbin, O6yn
KblpreiacTaHablH agamapblK XXaHa coumanblk KOPeHrecyH Kblinna conryHaaTyyaa.

1990-xbinigarbl  3THOCTOP apasnblK KaHKangaH yrnam  Kenun  YblKKaH
KewremnepayH deudumndereHaurn, coumangblk-aKOHOMMUKanblK 0O0Op KblpAdaan,
CasACbIN KPU3NCTEpP xaHa MamnekeTTuH Yabanabirbl 2010-XbinabiH UOHb anbiHOA
Kblprbl3cTaHAbIH - TYWITYIYHA® Ken caHgaraH KypMaHblkTapra arnbin KenreH
Kanrbinyy okysinapra ceben 60nroH.



OTHOCTOp aparnblk Mamurenep XarbiHgarbl Kewremriep Hatblxanyy,
WATMANKTYY TUI casicaTbl XXYpry3ynbereHOyKTeH ynam oro 6etep TataangallkaH.
©Onkefe MaMnekeTTUK, pacMUi XaHa YeT Tungepan GunreH MyyH ecyn YblKKaH
XoK. Tun MacenecuHuVH annaHacblHOarbl Tanaw-TapTbilTap cascaTTalbin
KETKEH >kaHa ManHancbl3 60NroH.

Bopbopayk kaHa KeprunukTyy AOeHrasangepae  3THOCToOp  apanbik
Mamunenepaun 6alwkapyy cucteMachl Ty3ynreH amec, 6yn TYpyKTYYy MOHUTOPUHT
)KaHa anablH-anyy UWTEepUH Xyprysyyre kegepru 6onyyaa.

Kbiprbid PecnybnukacbiH aHgaH apbl MATMAVKTYY KaHa TYPYKTYY @HYKTYPYYHYH
Galkbl  WapTTapblHblH ~ GUpM  MaMrekeTTUK  XapaHAblk  aH-ces3umau
KanbINTaHAbIPYy aHa Gapablk 3THOCTYK XamaaTTapAblH MagaHuin MypacTapbiH
CaKTOO >XaHa TOnepaHTTyynykka Tapbusnoo MeHeH 6apablk 3THOCTYK
XaMaaTTapablH OallblH KOy, YMyTTyK OUMPUMAMKTM Kamcbi3 Kbilyy 6Gonyn
caHanar.

Byn makcaTka »eTyy OOlHYa MaMMekeTTWK casicaT YapanapblH >Ky3ere
albIpyy TOMEHKY NPUHUUNTEPre HernsaeneT:

- ap Typayy O9THOCTOPAYH OKYNAepYHYH YKYKTapblH 3cke anyy MeHeH
AeMOoKpaTUsAnblk  GaanyynyktapAbl KapmaHyy. ©OnkeHyH OyTyHOyryH »>kaHa
areMeHaurvH 6ysyyra, aTHOCTOP aparblk, KOHdeccusnap apanbik apasgallyyHy
TyTaHTyyra, pervMoHayk tern 6otoHYa GenyHyyre GarbiTTanraH uvw-apakeTTepre
GereT KoY MEHEH YKYKTYH YCTOMAYIYH TaaHyy, xapaHaapablH Xeke, counangbik,
SKOHOMMKambIK, MafaHWUA, CasiCbll YKYKTapbIH XXy36re aliblpyy Y4YyH WapTTapabl

TY3YY;

- MaMIeKeTTYYNYKTY >XaHa MaMMeKeTTUK XapaHAblK aH-Ce3uman YblHAO0O.
XapaHpapaa e3 enkecyH AeMOKPaTUSANbIK YKYKTYK MaMekeT KaTtapbl Kabbligoo
TYLWYHYIYH OHYKTYPYY, ©nKkeHyH Oapablk >XapaHOapblHa TUeLwenyy >xanmbl
Gaanyynyktapabl 6ekemMgee MeHeH ap Typayy STHOCTOPro Cbli-ypMaT MEHEH
MaMWue >XacOOHYH OpTOCyHAarbl TeH canMakTyynykty Tabyy. MamnekeTTuH,
XKEePrunukTyy Guiinmk opraHaapbiHbIH aHa apaHOblK KOOM WHCTUTYTTapblHbIH
coumnangblk GUPUMONKTI KaMCbl3 Kbinyy 6oloHYa cuctemMarnyy ULWLMHUH Herm3mHae
KblprelacTaHAbIH 3NMHUH OMPUMONUTVH YbIHA0O;

- Ken TypAayYYyK OMpUMAaUrvH TaaHyy. BUIRNUK xaHa Xeprunuktyy e3 angbiHya
Galukapyy opraHaapblHbIH, Casicbli MapTMsNapabliH XaHa 6allka kapaHablk KOOM
WHCTUTYTTapbIHbIH, Kagp casicaTbiHaH TapTbin LWaap Kypyy XaHa apXUTeKTypaHbl
OHYKTYPYYHYH KeneuyekTyy nrnaHaapblHa YernnHkn 6apabik Yeripenepae 6GupuMmank
NPUHUMOWH bipaaTTyy Xy3ere alublpyyra 6arbiTTanraH Ky4-apakeTTepam KybaTToo;

- KblpreisctaHablH - 9NWMHUH  TapbIXbli-MagaHu  MypacTapblH  YpMaTToo.
MaMnekeTTVH TapbiXxblHa YPMaTtTOO MEHEH Mamure KbiflyyHy KanbinTaHablpyy,
KbinbiMgap ©0K  uvWwTenun YblkkaH OupUMOUKTUH GaanyynykTapbliH XaHa
ngeangapbiH, 3THOCTOPAYH ©3 angblH4YanyynyryH caktoo, MagaHuaTTap apanbik
OaapnawyyHy xxaHa cabblpayynyKkTy eHYKTYPYY;

- MaMmnekeTTUK TUNAMH WHTerpauusanoodvy pony. bapablk xapaHgapabliH
MaMnekeTTMK Tunau 6unyy 3apbingbirbiH koomay 6all KOWTYPYYHYH MaaHunyy
Herms3aepuHuH 6mpu katapbl kKabbin anyy;

- OYVHenyK KOOMYYnyk MeHeH MHTerpauusinaHyy. KoomayH 6ainbirbl »xaHa
Kblprbl3CTaHAbIKTAPAbIH MaaHUIyy ataaHgallyy4vynyk apTblkYbifbirbl KaTapbl Kemn



TUNOYYNYKTY aHOaH apbl OHYKTYPYY. QTHOCTYK a34blfbIKTapablH 3HE TUITMH CaKTOOo
XaHa eHYKTYPYY KENUNOUrMH KaMcbl3 Kblflyy MEHEH MaMIeKeTTUK, PaCMUN XaHa
AYVAHenyK garbl 6up TMngum GunreH Kblprbl3CTaHabIKTapablH XaHbl "yd Tungyy"
MYYHYH KanbinTaHObIpyy.

Angbira KolofraH MakcaTTapra »eTyy Y4YYH MaMIeKeTTYYNyKTy KaHa
MbIN3aMayynyKTy YblHOOOr0, MaMNEKETTUK OUMANUKTUH, XKEePIUNUKTYY 63 anabiH4ya
Galkapyy oOpraHdapblHblH  MLIWMH  ©pPKYHOeTYYre, XapaHablk  KOOMAYH
AEMUIrenepyH Kongooro GarbiTTanraH YapanapAblH KOMMNEKCUH ULLITEN YbIryyHYy
Tanan KbinaT, anap TeMeHKy MUnaeTTepam Yeyyyre KeMek KepceTeT:

- 3THOCTOp aparnblk MamMWUIenepan XXeHre canyy aHa TUn casicaTblH XKy3ere
albIpyy, XaHxangapablH angblH anyy, ynyTTyk OEHra3anae bliirapbiM YKYKTYY
MaMIekeTTUK opraHgbl  Ty3yy, ©Oopbopaoo »xaHa permoHgopao  3apbif
NHGPACTPYKTYpPaHbl TY3YY YYYH XKOOMKEPUUIIMK CUCTEMACKLIH OPHOTYY;

- MaMneKeTTUK BUNNMK opraHAapbIHbIH anabliHaarbl KOHCYNbTaUUATbIK-KEHeLL
Gepyy opraHaapbIH KOLLYM anraHga MaMnekeTTUK opraHaapabliH, XKeprunukTyy e3
angblH4a 6alukapyy opraHAapblHbIH, XXapaHablk KOOMAYH KOMMMEKCTYY Mamunere
XaHa e3 apa apakeTTeHULIMHe HermsaenreH >XawkangapablH angblH anyy
cUcCTeMacbIH TY3YY;

- MaMnekeTTUK TUNOUH OUPUKTUPYYYY KaHa MHTerpauusanbiK posiyH YbiHAan
KaMCbl3 Kbiflyy Y4YyH TeH carnmakranraH TWUIl cascaTblH Xy3ere aulublpyy, aHbl
YAPeHyYy, XapaHgapAablH pacMun Tungu, owoHaon ane 6awka Tungepau
OUMNULLNHWH 3ceBMHEH eNKeHYH TUMAKK Ken TYpAYYIYryH CaKTOO YYYH WwapTTapabl
TY3YY;

- MaMneKeTTUK XapaHAblK aH-ce3nMan KanbinTaHablpyy, ap 6up nHcaHabIH
e3yH "Kblprbl3 apaHbl" 3KeHOUrnH aHgan-TyLYHYYCY, >XapaHOblK aTyyngykty
Tapbumsanoo, 3THOCTOP aparblK bIHTbIMAK XaHa cabblpayynyKTy YbIHO0O, ThIHYTbIK
MadaHUATbIHA XaHa 30MOYNyKTyH >aHa KOAYMOOHYH ap KaHdan TyplepyHe
KenuwinecTunkke Tapbusnoo.

KoHuenuuaga 6enrnneHreH makcaTrapra XeTuwlyy YY4yH CyHYL KbifibIHFaH ap
Ooup yapa Kbiprela PecnybnukacbiHblH OKMOTYHYH, XEpPrunvktyy MamIiekeTTuK
aAMUHUCTpauuanapabiH TUAMLWTYY NraH4apbl MEHEH nporpaMmmanapbiHaa 3apbin
OHOAXKETTUK KAMCbI3 Kblflyy apKblflyy aTkapbiSibllLbl KEPEK.

KyTynreH HaTtblika - OSTHOCTYK TaaHAyyrykka 3SMec, amnnbl >XapaHablK
Oupaennukke HermsaenreH MaMnekeTTyYyKTy YbIHA0O.

Anpbira KotonraH MakcaTTapapl XKy3ere alblpyy - 6fkeHYH MaMekeTTUK aHa
KOoOMAYK CTPYKTypanapbiH, 6apaplk xapaHaapdblH cuctemanyy UWTepuH Tanan
KbINyy4dy y3ak MeeHeTTyy NpoLecc.

BupuHun kesekterm udapanapablH uunHge Kbeiprbia  PecnybnvkacbiHbIH
Mpe3naeHTMHMH "Kblprbld PecnybGnukacbiHaa KOOMAYK KOOMCY3OYKTY YblHO0O0
OOoHYa KeunKTupunruc Yapanap xeHyHae" (2012-xbingbiH 1-cpeBpanbiHgarsi Ne
24 1K) XapnbirbiH xaHa Kbiprblda PecnybnmkacbiHbiH XKoropky KeHewmHWH
"Kblprbi3 PecnybnnkacbiHbIH yNyTTyK casicaTblHbIH MamnekeTTuk
KOHUenuusicblHbiH fonboopy xeHyHae" (2011-xbingbiH 30-noHyHaarsl Ne 891-V)
TOKTOMYH aTkapyy MakcatbiHAa ken ynyTTyy Kblprbl3cTaH SnuHWH GupnmaurmH
KaMCbI3 Kblflyyra >xaHa 3THOCTYK Ken TypAayynykTty GalikapyyHy epKyHOAeTyyre
OarbiTTanraH KoHuenuusiHbl uwTen 4biryyHy asiktan kangbel. byn KoHuenuus



GEeKUTUNreHOAEH KUAWH KOHKPeTTYY Yapanap, WHAMKATOPop, MeeHeTTep aHa
anapabl XXy3ere allblpyyHyH KOHTPOMAOO MeXaHM3MOEpVU MEHEH apakeTTeHyy
NnaHbl CyHYL KbiflblHAT.

3.2. MaMmnekeTTUK-AUHUM XKaHa KOHdeccuanap apanbiK ©3 apa
Mamurnenepau onTuMangawTbIipyy

Koomay aemokpaTtusanaluTblpyyHYH XXaHa pblIHOK 9KOHOMUKACbIHbIH LapThiHAa
AVIHre KanpblnraH agamaapabliH caHbl Kbldna ecTy, 0yn coumanablK-3KOHOMUKarbIk
KenremnepayH yeymnoereHaUrMHe, MaMnekeTTUK Tak UAEeONOrMsHbIH XXOKTYryHa
XaHa KoHdeccuanapablH XurepayynyryHe 6anaHbilikaH.

Kbiprbid PecnybnukacbiHga a3blpkbl ydypaa Ty3yreH AVHUIA KbipAaan kapama-
KapLUbINbIKTYy MyHe3ae. bup xarbiHaH, enkeae »apaHaap Y4yH 63 AVHUH 3pKUH
KapMaHyyra )aHa »avbinTyyra 6apablk LapTTap }xaHa MyMKYHYYITYKTep Ty3YreH.
Owon ane yyypaa 6up katap kenrennep fga 6ap: an avpbiM OUH ©KYNA6PYHYH
paavkangailyycy, aHblH casicaTTallyycy, MamieKeT aHa ANHUIA yiomaapablH 63
apa apakeTTeHULLWHMH HaTbIXKacbi3ablrbl, AUHWUIA GUnum Gepyy cucTeMachbiHbIH
epkyHaeTynbereHayry, anapdblH YCTYHOH MaMMekeTTUK aHa Koomayk
KOHTPOMAYH >KOKTYTY.

ByryHky kyHOe KbiprbiacTaH MamrnekeT MeHeH [OUHUWA >XamaaTTapAbliH,
OLIOHOOM 3fie ap KaHdau KOHpeccusinapablH XOngoodynapbiHblH - apacbiHa
aXbIpbIM canraH ap TYPAYY TbilWKbl ANHUR-CaACckIn JonbdoopnopayH TanaMmaapsl
KarbifblLWKaH asHTYyara annadbin 6apa xaTtar.

CoHKy Kblngapbl Kblpgaan OyTkyn gywHege »>kaHa bopbopayk Asusa
pernoHyHaa AVMHUMA 3KCTPEMU3MAMH ©cCylWy MeHeH fa TaTaangawyyga. byn
TeppopayK akTbiNnapAblH KOPKYHYYYH Ty3yr, MaMineKkeTTUH yryTTyK KOoncysayryHa
KOPKYHYM KeNnTupyyae.

MyHy MeHeH Oupre OUMHWIA SKCTPEMU3M AErefie ANH MEHEH >XakblHAalunawm
TypranabirbiH 6enrunen ketyy kepek. OLOHAYKTaH Macene AnHAE 3MecC, Ke34ereH
MakcaTblHa XeTyy YYyH AVHAW ap KaHdaw KapaxaTtTbl, aHblH W4MHAE 30pAayK-
30MOYNyKTYy akTaraH WAEONOrMAnbIK Kypanra awnnaHTKaH aHblH pagukangyy
dopmanapbiHga TypaT. OKCTPEMU3M KepyHywTepyHe 6ereT Kowy 60tH4Ya
MaMIeKkeTTUK OpraHgapdblH MWMepaury AMH oKyynapblH alla-4abyy MeHeH Tyypa
amMec TywyHreHgepay 93puun Keiprbia PecnybnukacbiHblH KOHCTUTYUMACHIHA
Kapama-kapLubl KenreH, koomao Kabbin anbiHraH AeMOKpaTUsnblK YeHemaepamn
KaHa apexenepaun, agam yKyKTapblH »XaHa 3pPKUHOUKTEPUH YeTKe KakkaH anpbiM
AVHUI Bupukmenepre e agamaapra KapLbl 6arbiTtanyyra TUANLL.

Kblprbid PecnybnmkacbiHbiH [pe3naeHTUHuH 2012-xbingbiH 9-utoHyHaarbi Ne
120 JKapnbirbl MeHeH OekutunreH Kbiprbida PecnybnukacbiHbIH -+ yAyTTyK
KooncysayryHyH KoHuenuuacbl MamrnekeT MeHEH [OUHUMKA  KamaaTTtapibliH
pagukangyy AuHun arsimgapra buprenewwmn KapLubl KypeLlyy MakcaTbliH KO3O6enT.

[VHWIA SKCTPEMN3MANH KepYHYLITOPYH Tabyy »xaHa 6ereT kowy 60t0HYa YKyK
KOproo opraHgapbiHbiH apakeTTepy Mbl3amblH raHa ankarbiHOa >Xypryaynyn,
anap GereT kotoyra Tunnw GONrOH KOpKyHydTapra Ttete 6onywy kepek. AHOan
6onboco anap guHre vweHreHaepauH 6mp 6enyryHyH pagvkangallyycyHa anbin
KEeNnUWM MyMKYH. JVHWUIA SKCTPEMU3MAONH andblH anyyaa Herm3rm MaaHu 6unum



Gepyy, arapTyy wuw-4apanapblHa, paavkangawyyHyH GawTtankel cebentepuH
Tangooro XaHa »otyra 6epunuLLImn Kepek.

Kaa OGup avHuin arbimpgapdblH pagukangawyycyHyH cebenTepuHuH 6upu
ncnamgblk avHuia 6unum Gepyy cucTeMacbiHbiH KaHaaTTaHAblpaapsiblk aMec
abanbl 6onyn caHanar, an asblpkbl LWIapTTapra xxaHa KOOMAYH MyKTaXablKTapblHa
Xoon 6epbenT. OnNKeHyH XapaHgapbl AOvHUA Gunum  anyy ydyH 6Galika
MamriekeTTepre ubirbin xatat. AnapgblH avpbiMapbl ap KaHgaw OUHUA
ovnumaepavH TaacupuHe Kabbinbin, MEKEHVMHE KaWTbin KenreHgeH KUNWH
Kblprel3acTaHablH 311 y4yH 66TeH BOMroH Xaloo biHranbIH, bIpbIM-XblpbiMaapab!
KaCOOHYH Kapama-KapLbIfbIKTYY blKManapbiH, CbIpTKbl KEGETEeHU XaHa XypyMm-

Typymay TaHyynawarT.

OnvHnn - 6unum  BGepyyHyH CTaHOapTTapblH  Mbii3aM MEHEH  aHbIKTOO,
XapaHgapablH 6NKeHYH WMYMHOErW, OWOHAOW 3ne YeT enkenepaery ANHUIN OKyy
XannapgaH 6unum anbilWblH TapTUNKe canyy 3apbin.

ByryHKy KyHOe KOOMAO Ken goomaTtTapibl navga Kbifbin XaTKaH ablfbIKTbl
YIOLUTYPYY >XaHa eTKepyy UMLK Aa TapTUNKe canyyHy Tanan Kbinar.

OvH TapmarbiHgarbl MaMnekeTTUK casicaTTblH  MakcaTbl  AUHAEPAVH
OpTOCYHAArbl bIHTbIMaKTbI, ANHIEe cabblpAyynyKTy YblHA0O, AUHWUIA SKCTPEMU3MIE
Kapllbl KYpPOeLUYYHYH HaTblKanyy blKManapbliH »KaHa >KONOoOPyH WLITEN 4biryy
OoloHYa MaMMekeTTUK opraHaapAbiH, AVHUIA XaHa KOOMAYK MHCTUTYTTapabiH 63
apa KblamaTTallyy cucTemacblH Ty3yy 6onyn caHanar.

Byn makcatTtapra XeTyy TOMOHKYOOW HErnsrn NpuHUMNTEpPre HEernsgeHyyre
TUANLL:

- Gapablk XapaHdapablH OVUHWIA Ke3 KapallTapbiH 63 apa ypMaTToo, AVH TyTyy
XaHa OuHTe WWeEHYY 3PKUHOUMMHWH yHOaMeHTanayy YKyKTapblH, TEeHOWUMMH
KaMChblI3 Kblnyy;

- VWTUKTYY Kbl3MaTTaWTbIKTbl Kypyy Y4YYH MaMnekeT MeHeH AWHWUIA
KOHpeccuanapdblH KOOMKEPUYUIUTM KaHa ULLIMEPOUTMHWUH aYbIKTbIrbl;

- OyTyHAelM KOOMAYH KbI3blKYblfibibl  YYYH  YRAYTTYK  KOOMCY34YKTY,
Mbli3amayynyKTy CakTOO aHa »apaHaapAblH YKyKTapbliH YpMaTTOO MEHEH ANHUIA
9KCTPEMU3M KOPYHYLLUTOPYHO KENULINECTUKTN KaMCbI3 Kbifyy.

Anpbira KolonraH makcaTTapra XeTyy MaMiekeTTUK BUIANuK, Xeprunuktyy e3
angblH4ya Galukapyy opraHaapbiHbIH ULLTEPUH 6PKYHAOBTYYre, )KapaHablk KOOMAYH
AeMunrenepyH Kongooro 6GarbiTTanraH uw-vapanapgblH KOMMSIEKCUMH ULITen
YbIryyHYy Tanan KblfaT, an TOMeHKYAen MUNOETTEPAN YeUYYre KOMOKTeLoT:

- MaMmnekeTTUK OWINUK opraHgapbl MEeHeH AWHWIA yioMaapablH e3 apa
apakeTTEHULMHUH HaTbIKanyynyryH xxoropynartyy;

- AVHre uweHyyre GONroH XapaHaapablH 3PKUHAMKTEPWUH XKy3ere alubipyy,
bIHTbIMaKTbIK, AWHre cabblpayynyk, TonepaHTTblk uaesnapbiH  KOOMAYK
TYPMYLUTYH 6apAablk YeipenepyHae Konaoo;

- KOOMro kapaTta OOMnroH [OWHWNA-3KCTPEMUCTTMK KOPKYHYYKa KapLubl
HaTbIXKanyy KypeLlyy >kaHa aHblH AEeHr33fMH TeMeHaeTyy, paavkangallyyHyH
GaluTankbl cebenTepUMHUH anablH anyy KaHa »otoy.



OvH  dempecyHOery cascaTTbl XKy3ere alblpyyHYH HaTblXacbiHOA
KblprbldacTaH MamnekeTTuK Oawkapyyra AOuH apanawnaraH AemokpaTtusinyy
MamnekeT BOMAOH Kanyyra TMRULL, an 3MU CanTTyy TYLUYHYKTeP XXaHa AUHYNNLWK
agam yKykTapblH 6y30acTaH xxekeye 4yenpene xyprysyner.

XKaHbl peanuinepan xaHa KOpPKyHydTapAbl 9CKe anyy MeHeH yuyn
cTpaTernsiHbl Xy3ere awblpyyHyH ankarbiHga Kbeipreia PecnybnukacbiHbIH
©OkmeTyHYH 2006-xbingbiH 6-mavbiHaarel Ne 324 TOKTOMY MeHeH OGeKuTunred
Kblpreia ~ PecnybnukacbliHblH ~ OMH  YeWpecyHA4e  MamnekeTTuK  casicat
KoHuenumnacbiH Kanpa kapan 4biryy, oLOoHOO0M 3ne OAUH YeUMpPeCYH XXeHre canraH
Mbli3amaapra esrepTyynepay KMpruayy xarbiH Kapoo 3apbis.

3.3. Ce3 apKMHAUIMH KaMCbI3 Kbiflyy XXaHa MaMIeKeTTUK MaanbIMaTTbIK
casicaTTbl KanbINTaHAbIPYY

Ce3 apkuHanrmHe 60nroH ykyk Kelprbi3cTaH KasnkbiHbIH 6aLlKbl XXEHULITEPUHNH
Ovpn 6Gonyn caHanat xaHa ©Ou3guH enkege aHbl  Koproo  Kblprbi3
PecnybnukacbiHblH  KOHCTUTYyUMACHI, OLWIOHAOW 3ne O6up katap an apanbik
AOKYMEHTTEP MEHEH KaMCbl3 KbifiblHAT, anapablH ninHae Agam yKyKTapblHbIH
Xannbl Aeknapaumscel aa oap.

Kbiprbida PecnybnukacbiHOa ke3 KapaHAbICbi3 »Kannbira  MaanbiMgoo
KapakaTTapblHbIH ULITELWN YYYH XETULWTYY wapTtap Ty3ynreH. OwoHgon 6onco
[a MaarnbiMaTka XeTULLYYre KapaTta XapaHaapAblH KOHCTUTYUMSANbIK YKYKTapbiH
KamcCbI3 Kbinyyra OarbiTtanraH MamnekeTTUH CasiCbif, YKYKTYK, 3KOHOMWKanbIK,
coumangblk-MmagaHun XaHa YyoLWTypyy uw-dYapanapbliHbiH KOMMMIEKCUH KaparaH
HaTblkanyy MamnekeTTuk mMaanbiMaTTblK cadacaTTbl KanbIiNTaHObIpPyy, ©NKeHyH
coumanablk-aKOHOMUKarbIK, CaACblA XaHa MagaHWUWn OHYKTYPYY MuUngeTTepuH
ye4yyy, aHblH KOOMCy3OyryH Kamcbl3 Kbiflyy 6asacbl KaTapbl OUMpOUKTYY
MaarnbIMaTTblK-TENEKOMMYHUKALMASBbIK  MEVKUHOMKTA Ty3yy Tamnan KblfblHaT.
2013-2017-xbinigapra  MamMIsiekeTTUK  MaarnbiMaTTblK  CasCcaTTblH  HErusrm
OarbITTapbl TOMEHKYep 6ONoT:

- CO3 OPKUHOWUIVMH, ©3 TMUKMPUH Ounaupyy YKyryHa >xapaHgapabiH
KOHCTUTYLIMSANbIK YKYKTapblH, CO3 )XaHa 6acMa ce3 3pKUHAUMMH KOProoHY Kamcbl3
KblNyy casicaTblH YNaHTyy;

- MaMnekeTTUK BUANMK opraHaapbiHbIH, XEPrunuKkTyy e3 angbiHya 6alukapyy
opraHAaapblHbiH @YbIKTbIFbIH KAMCbI3 Kbifyy;

- MaanbIMaTTbl 3pPKMH U3a4ee, anyy, cakToo, nanganaHyy aHa aHbl 003€eKM,
Xasyy Xy3yHOoe xe Oallka blkMa MeHeH TapaTyy OowHYa >xapaHgapabliH
YKYKTapblH KaMCbI3 Kblflyy MakcaTblHAa MaMiekeTTUK OUMINUK, KEPrunukTyy e3
angplH4ya Galukapyy opraHaapbiHbIH UWUTEPUH XXaHa Mblii3aMaapabl ©pKyHOeTYY;

- MaMneKeTTUK opraHOapAblH, >XeprunukTyy 63 angblHdya Galukapyy
opraHaapblHbIH aHa anapgblH KblaMaT agaMAapblHblH KapamarbiHaa TypraH
MaarnbiMaTKa >xapaHaapablH XXEeTKUIUKTYYIYryH Mbli3aMra binanbik Kenunaukke

anyy;
- MaanblMaTTbIK qe|7|pe,u,e Xannbira MmaanbiMgoo KapaXxatTtapbl MEHEH KOOMAYK

Ke3 KapaHAbICbI3 KeCUnTUK Bupukmenep xaHa accoumnaunanapabiH GupreneLuxkeH
apakeTu: (1) ce3 apKMHOUMMH KaMcCbl3 Kbiflyy; (2) MaanbiMaTKa XXeTKUUKTYYIYKKe



XapaHgapablH YKyKTapbl XeHYHOe Mbl3amMaapibl CaKTOOHY Kamchbl3 Kbisyy; (3)
XYpPHanucTTepauH KOOMCy3ayryH Kamcbl3 Kbinyy, (4) >xannbira mMaanbiMgoo
KapaxaTTapblHAarbl CbiH Makananapra MamnekeTTUK opraHgapabiH, XeprunmkTyy
©3 angblH4a 6alkapyy opraHgapblHbIH XaHa Kbi3MaT agaMaapbiHbIH 63 y4ypyHaa
Xoon kauTtapyycy; (5) KblamaT agamMaapblHbIH >XaHa >Kannbira MaanbiMOoo
KapaxaTTapblHbIH ©3 apa ypMaTToOCy XaHa 3 apa Xoonkepunnuru; (6) ynyTTyk,
9THOCTYK, pacanblK, AVHUA Kenuwineeudynykrepay, renHgepavk >xaHa 6aluka
coumangblk  yCTeMAyKTy nponaraHganooro xon 6GepGee  MakcaTbiHOA
Mbli3aMaapAbl CakTOOHY KaMcCbI3 Kbinyy; (7) 6acMblpriooro, kaplibinailyyra xe
30payK-30MOYnyKKa Yakblpyyydy MaanbiMaTTapabl XXanblnTyy dakTbinapbiHa 6eret
KOKY MakcaTblHAA Mbl3aMaapabl CAKTOOHY KaMCbI3 Kblflyy;

- MamnekeTTuK casicaTTblH Hermarn GarbiTTapbl xeHyHAe Kblprel3cTaHablH
XapaHOapblHblH  MaanbIMAYYNyK  OEHrd3NMH - KoropynaTyy — MakcaTbliHAa
A0N60oopnopAay xaHa uw-4apanapabl UWTEN Ybiryy aHa xy3ere awbipyy. 2014-
XblngaH TapTbin  pecnybnukanblk  OpKeTTe MaMIIeKeTTUK  MaanbiMaTTbiK
cascaTTbl MLWKe alwblpyy YYYH MaMnekeTTUK opraHgapAblH  MaanbiMaTTbiK
A0n600pnopyH KapXbIOOHY Kapoo;

- KOOMAYH MaanbiMaTTblK CypoO-TananTapblHa blk4aM oon GepyyHyH
aKkTyanayynyryH >xaHa MaanbiMaTtTbiH ecyn 6apaTkaH ponyH 3cke arnyy MeHeH
6acMa ce3 Kbl3MaTTapblHbIH XKaHa KOOMYYIyK MeHeH OainaHbilTbl Kamcbl3
Kblnlyyra »KOONTYy MaMIeKeTTUK opraHgapabiH - 6awka  GenymaepyHyH
Kbl3MaTKepNepuH OKyTyy nporpammanapbiH MWWTEN 4biryy >KaHa anapablH
noTeHUmMarnblH oropynaTyy;

- KblprbiacTaHga koomayk Tenepagmo 6epyyHy KOMAoo »XaHa aHaaH apbl
OHYKTYPYY;

- OHYKTYPYYHYH NpUoOpuUTETTYY A0NGOOPNOpPYHYH GMpM KaTapbl caH apunTuk
Gepyyre ©3 ybarbiHga ©Tyy Y4YyH kurepayy JOasipOblk  Kepyy  kaHa
nHdpacTpykTypanapabl Ty3yy. CaHapunTuk TenekepceTyy eHYKTYpyydeH apTTa
Kanyy >kaHbl TEXHONOIUSAMNbIK 6arbiTTa MaansiMaTTblk MENKUHOUKTA OHYKTYPYYAe
opady TOMryc XoroTyynapra awnaHbllbl MyMKYH. Mw-yapanapgbiH GeKUTUNTeH
nnaHbIHa blNalblk CaH apuUNTUK TeNekepceTyyre eTyyHYH apkacbiHaa KelpreiactaH
rnobangyy maanbiMaTTblKk MEMKUHOWKKE KUPET; MamrekeT magaHuaT, Gunum
Gepyy kaHa arapTyy TapMarbiHaa coumnanablk yHKUMANapabl atkapaT; 6usguH
enkene GUPAMKTYY MaanbiMaTTbiKk MENKUHAOMK Ty3yNeT; SKOHOMMKA TapmMarblHbIH
PbIHOKTYK LUapTTapblHAA TenekepceTyy TapMarbiH TYPYKTYYy WLITeere xaHa e3
angplH4ya eHyryy gapameTuHe 33 GONroH Karpa Ty3yyrnep 60nor;

- agamsaTt noTeHumasnblH eHYKTYPYY, 3KOHOMUKaHbl ©CTYpYY, MagaHUATTbI,
6unum BepyyHy, canamMatTbiKTbl CAKTOOHY 6HYKTYPYY, WMHCaHObl ap Tapantyy
OHYKTYPYY MacenenepuHge npuoputeTtyy MungettepamH 6upn  kaTapbl
NHTEepHETTN eHYKTYpyy, owoHgon ane 2017-xbinra YenvH enkeHyH 6apablik
KankTyy KOHyLWTapblH VIHTEpHET TapMarbiHa TOSyK TyTalTbipyyHY KamcCbl3 Kbinyy.

4-rnaBsa

Coumangbik MUNaeTTepau XXaHa Keuremnepay veuyy

2013-2017-xbingapbl Keiprela PecnybnmkacbiHbIH MaMeKeTTUK coumanabik
cadcaTblHblH  Hermsrm  BarbiTbl  ©JfIKeHYH  >XapaHOapblHbIH  couunanablk



KeNnUNauKTEPU >XeHYHAe KOHCTUTYLMSINbIK xobonopay MamrekeT TapabblHaH
aTkapyyra, asblpkbl TananTapAbl XaHa MaMMeKeTTUH MYMKYHYYMYKTepYH 3cke
anyy MeHeH Kblprbi3cTaHabl rymMaHuMTapAblK KakTaH eHYKTYpYY MUnaeTTepuH
Xy3ere awblpyyra, OLIOHAOWN 3ne apaHaapablH coumnanablk YKYKTapblH Kamcbl3
Kblnyy 60toHYa an apanbik MUNAeTTEHMENepam CakTooro TONToLTypynar.

2000-xbibl Kblprbl3CTaH AYMHeNYK LUEePUKTELTUKTUH KenyyIyK erkenepy
CbISKTYy ane MuH Xbingblk OHYKTYpYY [eknapaumsicblH >xaHa MakcatTtapbiH
(MGM) kabbin anbin, aHbl XXakTan TypraHgbirbliH 6MnamMpun xxaHa 6yn AOKyMeHTTe
YyarbingplpblfiraH Hernsru cerns MungeTTv vedyy OOlHYa MungeTTeHMenepam
kabbin anraH. Kelpreidactanga MOM nHankaTopnopy e5ikeHy OpTo MeBHeTTYY XaHa
y3aK MEeHeTTYY OHYKTYPYYHYH Hermsrm KepceTKyuTepyHyH 6up Genyry Gonyn
Kanabl. Anap ernikeHyH cTpaTernsanblK AOKYMEHTTEpPUHE YNYyTTYK MOHUTOPWUHT
Xypryayy xaHa MOMre xetuwyyge nporpeccke 6aa 6epyy cucrtemacbiHa
KOLLYJIraH.

Bupok, MwuH Xbinablk [eknapauuscbiHOa KapanraH MungeTTeHMenepau
Xy3ere auwblpyyga OenruneHreH >XeTulKeHOMKTepre kapabactaH Te3 apaga
4YeyyyHy Tanan KblUiraH Kblnia Kewrewnep pane kKanbin »artaTt. Pacmun
MaanbiMatTapra binamblk 6angapabiH 439pnuk XapbiMbl (48,5%) nane 6onco
Kegennuk wapTbiHaa Xalwan, ap oup cernsmHum 6ana €eTe KeOeWnUKTEH XaHa
KapabifblKTaH Xana 4deryygoe. Tunekke kapwbl GangapAblH KaHa 3HenepauH
enymy Kbickapbawu xaTtar.

CyHyw kbinbiHraH CtpaTterust Kolprbld PecnybnukacbiH TYpYKTYyYy ©HYKTYPYYre
GarblTTanraH, an 8MM aHbl Ky3ere auwblpyy MuH XbiNablk OHYKTYPYY
MakcaTTapblHa XeTyyre na keMek kepceTeT. YKaHbl XXyMyl4y OpyHAApbiHbIH
nanga 6onyLy >xaHa 6rKETTUH KMpeLLeNePUHNH ecyLLY Kblprbl3cTaHAbIKTapAblH
)Kalloo AEHra3nunH XXoropynaTtyy, aHblH MYMHAE couManablk Macenenepam Yeudyy,
neHcuoHepriepre xaHa 6allka kankTbiH a3 KaMcbl3 6ONTOH kKaTMapblHa coLuanabIk
Xapgamabl  KakwbIpTyy  y4yH  Kbiprbia  PecnyGnukacbiHblH +— ©KMOTYHYH
MYMKYHYYTYKTOPYH KEHEWUTYYre anbin kener.

Coumangblk 4Yenpene SKOHOMMKambIK Macenenep MeHeH kaTap OupuHun
Ke3eKkTern TapTunTe 4Yede TypraH oup katap 6arbiTTap xaHa mungettep 6ap.

4.1. Bunum 6epyy cuctemachlH XaHa unumau pedopmanoo

Kblprbida PecnybnukacbiHblH 6unum 6epyy cuctemacbliHbiH asblpkbl abanbiH
Tangoo canaTTyy Gunum anyyra Kapan >Kongo apbiMayy eHYryyHy KevYeHOeTKeH
Ken caHgaraH keurevinep 6ap aKeHAWrM XXeHyHae Aanungen Typart.

BYryHKy KyHOery kblpdaan erikeHyH ounum OGepyy cuctemachl AynHenyk
KepekTeenepaeH raHa 9Mec, OLUOHAOW 3ne Kblprbi3CTaHAblH KOOMYHYH 63
KEpeKTeenepyHeH Aa AanbiMa apTTa kanyycy MeHeH MyHe3aeneT. OWoHAyKTaH
6unum Gepyy cuctemacbliH pecdopmManoo MeHeH raHa ylyHaam macenenepre
»oon 6epyyre 60noT.

Bunum 6epyy venpecyHae 1,5 MUMMNOHIO XaKblH Kblprbl3CTaHAbIKTap 6unmum
anbilwaT >xaHa amrekTeHuweT. Kbipreldactanga Ounum  Gepyy  cucTemachbiH
pedopManooHyH Kbirna maaHunyy atabbl 2012-2020-xbingapra 6unum 6epyyHy
eHYKTYpYYy CTpaTernsacbiH kabbin anyy 6onyn caHanaT. AHbl MLIKE alblpyy ata
MEeKeHAMK Gunum G6epyyHYH MbIKTbl CanTTapbliH >XaHa 35 apanbik TaxpblnbaHbl



3CKe anyy MeHeH asblpKbl TanantapbliHa binanbik MMKEMAYY, adblk yNyTTyK Gunum
Gepyy cucTemachlH Ty3yyre barbiTTanraH.

PedopmaHblH  HermanHge ©Owunum  Gepyy cucTemachbl aTaaHpallyyra
XKeHOeMAOYYNYKTY KaHa efkeHYH rynaen eHyryLlwyH KaMcbl3 Kbinyyra, OLIOHAOMN ane
afam KanuTanblHbIH HApKbIH aHa canaTblH XoropynaTtyyra KeMeKTeLLyyre TMinLL
9KEeHONUrN KaMTbIfraH.

Bunum 6epyy uempecyHgery Gallkbl NPUOPUTET MEKTEMNKe YEeWnHKM XaHa
MeKkTenTuk 6unum 6epyy 6onyn caHanart - 6yn MaMnekeTTUH PyHKLUNACHI.

MekTenke YennHkn 6unum 6epyy y4yH Hermsrn mungaeT 6angapabliH MekTenke
ncuxonorusinbik-negarorvkanblk - OaspapirbliH - KoropynaTtyy ©6onyn  caHanar.
MekTenke kupyyae 6anpgapra Gupoen MyMKYHYYNyKTepAy Kamcbl3 Kbiflyy YYyH
MeKTenke YelnHkn KypakTarbl Oangapdbl MekTenke paspgoo  GotoHua
nporpaMmmanapabl KOnaoHyyra KUpruayy xarbiHaa Yapanapabl kepyy 3apbii.

MekTenke 4YelnHKM MeKeMenepauH eTe >XeTULICU3AUMMH 3cke aryy MeHeH
MEKTENKe YEeWUHKN MeKeMENEPAVH anbTepHaTUBAYY MOAENOEPVH KUPruayy,
MaMIEKETTUK-KEeKe OHOKTOLUTYKTYH ankarbiHAaa XXeke CEKTOpAY TapTyy YYYH wapT
TY3yy 3apblif, 6yn y4yH KongoHyyaarbl Mblii3ampapra Mbli3amablk AeHrasnae
TUELLENYY e3repTyyNepay KUpruayy Kepex.

XKannbl 6unum Gepyy MeEKTENTEPUHUH AEHraanuHae npobnemanapabiH
OyTyHOen Bmp KOMNMNEeKCUH vedyy mungety Typat. Mekrtentuk 6unum 6epyyHyH
Ma3MyHyH Kalpa kapan u4biryyra, »kaHbl MyyHOarbl npegMeTTUK cTaHZapTTapabl
KMPru3yyre, oKyy KUTENTEPU MEHEH KaMCbI3 Kblflyyra, OLLOHAOM 351€ MaanbiMaTTbIK
TexHonornanapapl, avpblk4a anbiCKbl MEKTENTEPAE OHYKTYPYY YYYH WapTTapabl
Ty3yyre 6acbim xxacoo 3apbifl. Ap 6Mp MeKTenTe KOoncy3, TONepaHTTyy XaHa Ken
MadaHuATTYy Ounum 6epyy 4erpecyH Ty3yy, ©3reve MyKTaxablkTapbl 6ap
GangapaplH XaHa aanyy yn-bynenepayH 6angapbl y4yH 6unum GepyyHy acke
anyy MeHeH 6unum 6epyy CUCTEMACBIHbIH MHKITO3MBAYYITYTYH KaMCbI3 Kbiflyy
3apbin. bunum 6epyyae MamnekeTTMK-kKOOMAYK 6aluKkapyy NPUHLMNTEPUH YbIHO00
XaHa 6unum 6epyy yromaapbliHaarel KOPPYNUMSAHbI KbicKapTyy Y4YH Kamkopuynyk
KEHELUTEPUH Ty3YY KEpEK.

A3bIpKbl 3TanTa negarormkanblk ULMEPANKTUH NPUOPUTETTYY OarbiTbl 3nAnH
MagaHuA kaHa pyxaHui Gaanyynyktapbl aHa Kaaga-canTTapbl apKbinyy
pyxaHun-agenTuK Hermsaepaw kansinTaHablpyy 6onyyra tninw. Tapbusnoo xaHa
ovnum 6epyy Taburbin ©3 apa 6annaHbliKaH npouecc 6onyLly Kepek.

Kecuntuk 6unum Gepyyoe MamnekeTTUH POfyH Kampa kKapan 4biryy Tanan
KbiflblHAT. WYKkM pervoHayk xaHa rrnobangblk 3Mrek pblHOrYy angbira KOWroH
KBanudukaumsnblk Tanantap MeHeH kecuntuk 6unmum 6epyyHyH 6annaHbl WbiHbIH
HavapnbIrbl HErM3rK Kenren 6onyn caHanar.

Bawtankbl xxaHa OpTo KECUNTUK BUNMM BepyyHY YIOLITYPYY YLy Ke3re YenmnH
3Mrek pblHOTY, )XeKe CEKTOP MEHEH XeTULUTYY 63 apa apakeTTeH6enT.

2011-KbINAblH  KbIMbIHTLIFBI  6OOHYa Ounum  Bepyy  CUCTEMACLIHbIH
9KOHOMMUKanbIK HaTbIXanyynyryHyH OasHgamacbiHoa 6GalwwTtankel KeCUMNTUK-
TexHukanblk O6unum Gepyy cuctemMacbiHblH  MHAPACTPYKTYPaCbIH  KYTYYre
YblrbiMZap eTe ken akeHaurn 6enrvneHreH. MyHy meHeH Oupre 3 MMHAEH allbIK
oKyydynap aaucTukTepy Tanan KbiiblHOaraHObIKTaH ynam Kbl CaublH
XKyMmyLICy3aapAblH KaTapblH TONyKTan xaTtar.



OpTo kecunTuk Gunum BGepyy cucTemacbiHaarbl OnyTTyy Kemuunuk 6onyn
Kagprapdbl AasipOOOHYH Kern AeHrasnayy cucTemacbiHOa OpTO KECUMTUK OKyy
XannapblHblH  Tak CTaTyCyHYH >KaHa pPOSlyHYH J>KOKTYry >kaHa  OKyy
nabopatopusinapbiHbIH ULWKWH KaMcbl3 Kbina anbaraH anapablH Matepuangbik-
TEeXHUKanblk 6a3acbliHbIH 3CKMPreHanr1 caHanar.

KecunTuk, TexHukanblk Ounum OGepyyHyH kaablp-6apKblH >XaHa canaTblH
)XOoropynaryy Y4yH TOMeHKynep 3apbisi:

- )KaHbl MyyHAarbl CTaHgapTTapdpl wwTen u4biryy, OyTypyydynepayH
KBanudgukaumscelHa ©aa ©Oepyy, cepTudmkaums 6opbopnopyH Ty3yy XaHa
KBanudukaumsiHbl TaaHyy NpoueccuHe uw bepyydynepay xurepayy 1aptyy YYyH
Kecuntuk 6unmm 6epyyHyH nporpammanapblHblH CTPYKTypacbl MEHEeH 3Mrek
PbIHOTYHYH TananTapblHbIH OPTOCYHAArbl aXblPbIMObl KOHY;

- GawTankbl XaHa OpPTO KecunTuK Ounum Gepyy yomaapbiHbIH KagpAblk
noTeHumanblHblH ~ canaTtbiH  XOropynaTyy, aHblH uWdYnHae OuprenelikeH
ponboopnopay aTkapyy apkbiilyy OGM3HEC MeEHeH Kbi3maTTallyy >XOny MeHeH
xoropynaryy;

- KECUNTUK GuUnum Gepyy yloMaapbiHbIH MaTepuanablk-TeXHUKanbIk 6a3acbiH
OYTYpYYydynepre kapaTa dMrek pbiHOrY KOMIOH TananTapra binaviblk )KaHbloo YYyH
MYMKYH OOMroH Ky4Y-apakeTTepam >KYMLLIOO.

Bunum 6epyyHyH canatbl - ap KaHAam ynyTTyH KeneyekTern eHyryLyHyH aH
UWeHnMAYY MHANKATOPOpYHYH Oupmn 6onyn caHanaTt. "KelprelacTaHgbliH 6unum
Bepyy cucTtemMacbiHbiH 9KOHOMUKAarbIK XXakTaH HaTblmkanyynyryHa 6asHgamara”
binanbik enkene 2011-xbingarsl aban 60to0H4a 52 XKoropky okyy xaw 6ap, 6alkada
anTkaHgda, punuangapblH XaHa Ty3ymayk 6enymaepyH acke anraHga optoyo 1
MUSTNMOH Kankka 20 >XaKblH XXOropKy OKYYy >XaWl Tyypa kenet. byn ken eHykkeH
enkegerynepaeH kelina papaxaga ken. Mwcanel, canattyy o6unum ©Gepyy
Kbl3MaTTapblH KOPCOTYY XarblH4a XOropky ynry kepcetkeH Ynyy bputanusga 1
MWUISIMOH Karkka 2 raHa >XOropky OKyy »aun, Poccusa depepauumsiceiHaoa - 6,
Kasakctanga 10 »oropky okyy xawn 6ap.

KbIprbi3acTaHdbIH Ken XXOropKy OKyY xannapbl canaTtTyy XXOropky éunum anyyra
KotoriraH TananTapra »xoon 6epbenT. NangaHblH apTbiHaH TyLYN anyy MEHEH Ken
XKOXXOop KOHTPaKTTbIK TONTOPAYH CaHblH KeOeWTyweT, Oyn KbIMbIHTbIrbIHAA
9MreK pblHOTYHYH Tanan KbifibiHOaraH agucrepre Tonyn KETULWWHE anbin Kenyyae.
XKOXnoopayH e3gepyHyH MHpacTpyKTypacskl Aa canaTTyy Xoropky ounum anyyra
MYMKYHYYINyK ©6epbeinT, oKyTyydynap KypamblHbIH canaTTblK OEHMI3SIMHUH ©Te
TeMeHayry 6enrnneHrex.

Xoropky 6unum Gepyy cuctemacbiHaarbl KOPPYNUUSHbIH KEHMPU MacluTabbl
eTe Kypy TypraH kewire Gonyn caHanaT, an akblp asrbiHAa YnyTTyK Herusgu
KbIpaTbIN )XaHa >KOK KbiNblM, MaMiekeT MeHeH agamaapAbl kapa Tysyynepay
XXYPry3yy KeHOeMYHeH axbipaTyyaa.

YKoropy KkBanudukauunanyy Kecunken KagpnapAbl Oaspgoo yyYyH Tanan
KbINbIHFaH LWapTTapra XeTuLLyy Y4YH TOMOHKYIIep 3apbin:

- XKOrOpKy KecunTuk 6unum 6epyyHyH canaTblHblH KENUMAMK CUCTEMAacCbIH
OpKYHAOTYY, aHblH wndmnHae - XKOXgopay akkpeouTauuanoo >KaHa pPenTuHr
XKYPry3yyHYH 3CeOUHEH OPKYHOOTYY;



- )KOrOpKy KecunTuk 6unmm 6epyy cuctemacbiHaa kagpnapabl 4aspaoo MeHeH
SMreK pbIHOTYHYH TananTapblHblH OPTOCYHAArbl aXblpbiMAbl TEHELTUPYY, Oyn
YYYH Kagpnapabl AaspOo0OHY PerMoHZopayH enkernyk apTbiKYblfbIKTapblH XaHa
3KOHOMMKAnbIK CTpaTernsinapblH TangooHYH HEMM3UHAE XKYPryayy;

- )KOropKy 6unum 6epyyHy doMHaHCbINOOHYH Kongo 6ap MexaHnamaepvH kampa
Kapoo (bup CTyOEeHTKE YblHbIrbl MUHMMAanNAyy 4birbiMgapabl 3CEnTee XaHa arn
cymmMmaHbl 6rogxetunnepan gaapgooro XOXgopro kapaxaT 6enyy yy4yH 6aLukbl
HerM3 kKaTtapbl nanganaHyy, CTYAeHT aAUCTeLlYYCYH ©3repTKeH, >XOrOpKy OKyy
XangaH Ketun kanraH xe 6awka agucTuk 6oroHYa MW TaHdan KeTKeH yyypaa
KapaxaTTtapAbl MamnekeTKe KanTapbin anyy MexaHU3MAEepUH UWTEN YbIryy);

- abuTypueHTTEPAM TaHAOO MEeXaHU3MAEPWUH OpPKYHOAOTYYHYH, OKYTYYHYH
canaTtbiHa KOHTPONAYKTYH >KaHbl dopManapbliH KUPrn3yyHyH, Kamkopuynyk
KEHELTEPWH TY3YYHYH 3CeOMHEH Koppynumsira kapLbl TYPYKTYY KYPeLU XXYPryayy;

- JKOTrOpKYy OKyy Xaunapga wiMMau, e3reye KOMAOHMO WIIUM  HyryHaa
OHYKTYPYY, an CTYAeHTTep MEHEH OKyTyydyrnapAbl MamnekeT Y4yH 3KOHOMUKATbIK
)XaKkTaH MaaHucu 6ap gonboopropay MWTen Ybiryyra KolyyHy Kamcbi3 Kbinar.

Xoropky 6unum ©Gepyy Kenevyekte MaMiekeTTUK 3akasgap MexaHU3MUH
KONOOHYY MEHEH PbIHOK MEeXaHU3MOEPWH XXEeTEeKYnnukke anyyra tuanw. byn
MEXaHU3M W3UNOeenepre HermsgeHuwn Kepek, W3UINAeene PbIHOKTYH >XaHa
6unum Gepyy cuctemacbiHbiH ©3yHYH abanbl aHblkTanyyra, OLIOHOOW arne
9KOHOMMUKarmnbIK XaHa Galuka TypMmyll 4YerpernepyHyH eHyryy TeHAeHuusinapbl
afeKkBaTTyy MaMune Kbifyy )XaHa eflkeHYH OHYryy KerneyeKkTepuH 3CcKe anyy MeHeH
6unum Gepyy cucTtemacbiHa e3repTyynepay KUMprusyy YYyH XXeHre canbliHyyra
TUANLL.

An Typran 6unmm 6epyyHyH 3H anabiHKbl AereH MasmyHy aa éunum 6epyyae
XKaHbl TEXHONOrNA KMpruaundece Tantakblp kepekcua 6onyn kanat. byryHky kyHae
MaanbIMaTTblK-KOMMYHUKALMANbBIK TEXHOMOrMsnap YenpecyHae Xanbl MyyHaarbl
aguctepan Tapbumsnooro OpTO, aTaWblH-OPTO >XaHa >KOropky 6unum 6epyy
cucTemMacbliH 6arbITTO0 3apbin, 6yn 3KOHOMMKaHbI, UNMAM XaHa MadaHUATTbI
Kenevekre KUMNHKN Te30eTUN OHYKTYPYYHY aHbIKTOOYY HErM3ru lwapTTapabiH 61pu
6onyn Kanbliwbl MYMKYH.

YKoropky 6unum GepyyHyH canaTtbiHbiH Gallkbl WapTTapbiHbIH Gupn Gonyn
aHbIH MMM MEHEH axblpanrbiC 6annaHblWwbl caHanaT. byryHky kyHae 6usae nnum
MeHeH 6unum 6epyy HernmsmHeH GUpM-OMpUHEH OBOYONOHYN KamnraH Kblpgaan
TY3ynreH, Oyn  wunMMaern CEeHEeKTUKTUH >KaHa KOoropky owunum  6epyy
cucTemacbiHAarbl Ha4apnooHyH cebebun Gonyn kanabi.

AkageMuanblKk MNUMOE Ken caHgaraH macernenep 4YedyyHy Tanan KbinarT.
Nnumun kagpnapabl 0asipAoo cucTemachiHaarbl koppynuusinallyyaaH ynam
UNUMUIA AapaxanapoblH kaablp-6apKblHbIH TYLLYLWYH TOKTOTYY 3apbin. Kbiprbi3
UNUMUHWH Ken4ynyk GarbiTTapbl AYNHENYK UNMMAONH XeTULLKEHANKTEPUHEH 06040
TypaTt, enkege upu wnuMuin  gonboopriop xok. MblHa yWwyHyH OGapapirbl
WNHHOBALUMSIHbIH XKOKTYIYHYH, Kblprbl3 UIMMUHUH cbyHAaMeHTanayy usungeenep,
OLLOHAOW 3rie KONMAOHMO MIUM XarbiHO4a apTTa KanraHabirbiHbIH ce6ebun Gonyn
caHanat. Inum »arblHaa CyHyLU KbiflbIHFaH casicaT eflkeHYH TYPYKTYY ©HyryLly,
UNUMUIA UWITUH Kaablp-6apKbiH KoropynaTyy Y4yH Tanan KbinbiHrad Gunumaepam
anyyHy, reHepauusiriooHy >aHa GepyyHy Kamcbi3 KbiflraH UMM CUCTEMAaCbIHbIH
aTaaHpallyyra >KeHAeMAYYNYIYHe »aHa TeH canmakTyynyryHa >KeTuLlyyre



OarbiTTanbiwbl  Kepek. YNyTTyK WAUMAEP aKageMMUSICbiHbIH — ULIMEPAUrUH
YIOLWTYpyyra >aHblda Mamunenep 3apbifn, anap Kblprbl3 WIMMUHUH KaHbl
OEHr3anre  4blirbllbiHA, WAMM  MeHeH Ounum  BepyyHy  HaTblxanyy
WMHTErpaumsanooro, UNMMAMH XEeTULLKEHOMKTEPUH 3KOHOMUKaaa, bunuv 6epyyae
XaHa ballka Yenpenepe nanganaHyyra KOMeK KepceTyLly Kepek.

4.2. CanamaTtTbIKTbl CaKTOOHY pecopmanoo

CanamMaTTbIKTbl CAKTOOHYH a3blpKbl abanbl KapXbINTIOOHYH XETULICU3ANTN raHa
3MecC, OLLOHAON 3e CUCTEMaHbIH MYMHOEMM TePEH Kelrernep 6ap akeHaUrMH Aa
blpacTan Typar.

ByryHKy KyHO® pacMuii CTaTUCTUKaHbIH MaanbiMaTbl GOoHYa UL XKY3YHAe
canamaTTbIK AeHr33MMHNH Gapablk kepceTkyyTepy 6otoHYa abanablH Havapabirsl
Gankanat, COHKy ybakTapaa MblHAAlW Hayap argamnap Aa YblHbirbl KOPYHYLUTY
Yyarbingblipa anban TypraHabIrbl MOKOHIa anblHyyaa.

Pecypctapgbl HaTblKacbl3 >KaHa capamXasncbld navganaHyy Hermaru
KevrennepayH 6upn 6onyn caHanat. AMrek akblnapdbl Teneere YbirbiMaapabliH
NMHpaACTpyKTypanapabl KapXblsioo yhywy canamaTtTblikTbl CakTooro GernyHreH
MamnekeTTuk 6rogxeTTuH 80%aaH awbirbiH Ty3eT. Kapgapra (gapbl-4apMekrep,
Tamak-aw) Ty3O4eH-Ty3 ubirbimgap 20-25%papl Ty3eT. MyHy meHeH Owpre
MeguuMHanbIK nepcoHarnra pacMun aMec TenemMaep ecyn xartar.

MeovumHanbik >kabayynapablH Kenuynyk Genyry anmawTtbipyyra MyKTax.
YwynapablH 6apabirbl canaMaTTblK CaKTOO Kbl3MaTTapblH KepceTyy canaTbiHa
Taacup TUUIM3YYAS, aHblH YCTYHe Oyn CEKTOp Y4YyH canaTt KepceTkydy ounum
Gepyy cekTopyHa kaparaHaa Kbliina Hayap.

Kbiprbld PecnybnvkacbiHbIH albin XepriepuHae XaHa anbIiCKbl paoHaopyHaa
canamaTTbIKTbl CakTOO 60IOHYa Kaapablk pecypcTapAblH XeTULLCU3OnK Macenecu
Kyp4yyn 6apartart. Macene gadpganraH KagpnapablH »arnmnbl CaHbliHAA 3MeC, albin
pervoHAopy YYYH KepPeKTyy aducTepavH CaHblHOA XXaHa Xall aguctepaun TapTyy
YUYYH coumnangblk XXaHa 3KOHOMMKASbIK WapTTapdblH XXOKTYryHaa Typar.

KankTbl Japbl-gapMek MEHEH KaMcCbl3 Kbirlyyaa Aa onyTTyy Kenurem OpyH anraH.
Ken yuypnapga geH COONyKkTy KaaguMKuaen KapMoo Y4YyH 3apbln 60nroH gapbinap
KbimbaT. Bpautap 6ekep 6epunyyre Tnnuw 60nroH gapsl npenapaTrapbiH caTkaH
ydypnap ga kern kesgeLuer.

CanamaTTbIKTbl CAKTOO YeipecyHaery Koppynuusi ete MykTaxk 601roHaopAay
HerM3rm MeauuuHanblK KbiI3MaT KepceTyynepaeH axblpaTbin, >xapaHgapabl
anapAblH couvangblk ctaTtycy OOHYa KOOYNOOHY TEepeHAeTWMN, MaMIeKeTTUK
Galukapyy cucTemacbiHa TepC Taacup TUUTM3UN XaHa erfkeHYH 3KOHOMUKarblK
eCyY MYMKYHUYYINYKTOPYH TOMBHAeTYN XKaTar.

©nkenery 9KOHOMMKanbIK KblpAaandbl 3cke anyy MeHeH canamaTTblKTbl
CaKTOO cucTemacbiHaarbl MaMIekeTTUK casicaT TeMeHKynepre GarbiTTanbillbi
Kepek:

- canamaTTbIKTbl CaKTOO CeKTopyHAa kongo 6ap pecypcrapabl HaTbixKanyy
navgananyyra;



- canamaTTbIKTbl CaKTOO YIOMAApPbIHbIH CTPYKTYpanapbiH, TapMaKkTapblH XaHa
YbirbIMAApPbIH  ONTUManZawTbipyyra aHa MeauumHara WHBecTUuusnapAbi
TapTYYHYH, MaMIeKeTTUK-KEKE OHOKTYKTY KMPrU3YYHYH >KaHa KIMHUKAmNbIK AMec
KbI3MaT KepceTyynepay xeke OGepyydynepre eTkepyn 6epyyHyH (@yTCOPCUMH)
acebunHeH aTaaHaallyy YeMpPeCYH Ty3Yyre;

- KOppynuuMsira KapLubl TYPYYHYH aHbl YKYKTYK, YIOLUTYPYYYyNnyK xaHa Galluka
MeXaHU3MAEPVIH MLLTEN YbIryy XaHa KMpruayy 6otoH4Ya cuctemaryy KOMMnekcTyy
UWITEPAM bIpaaTTyy KYPryayy kaHa MeguumHanblk Kbl3MaT KepceTyydynepayH
>KOOMKEPUUIUTH XKOoropynaryy;

- MeAuuMHanbIK KbiaMaT KepceTyynepayH canaTtblH, e3reye, pernoHaopao
xoropynaryy;

- Kagp VLWUMH XaKWbIpTYyy, MeauumHarnblK >XOropKy OKyy XawmnapbliHOa kaHa
aTalblH OPTO OKYY XalnapblHAa aaucTepaun AaspA0OHYH canaTbiH XKoropynaTtyy;

- oOpynapAblH angblH-anyyHy >XaKkwWbIpTyy;

- caHUTapablk TUrMEHaHblH YEeHEMOEPVHWH CaKTanblWbiHA KOHTPONAYKTY
Ky4YeTyy;
- MeauuUUHanbIK UNTMMAON BHYKTYPYY.

OopykaHanbIK XXapAamabl XXaHbIooro, AyNHeNyKk ctaHgapTTapra xxoon 6eprex
XaHbl MeauumHanblk ©Gopbopropdy Kypyyra kaHa kabagyyra Kowlymua
WMHBECTUUMANapAbl TapTyy, PEMMOHAOPAO TONTOMNrOH TaXpbinbanapabl aHgaH apbl
Xanbintyy 3apbin. OopykaHanapgbl >KaHplNl0O0 MPOLIECCU Kbl3MaT KOPCOTYYHYH
canaTbiH Kblfa XakWwbIpTyy4a KapananbiM Kamnk yyYyH anapablH (OUHaHCbINbIK
XKETKUMUKTYYIYTY XKana Yyeknerngen Kbirbin XXypry3ynyyre TMimLL.

Ara ygaanail ane WIWTUH HaTblKackl Y4yH KOOMKEpPYMnMKTM Gup ydypaa
XOoropynatyy MeHeH W4YkM Yeuumpepau kabbin  anyyga kebypeek e3
angblH4anyynyk 6epyy MeHeH canamaTtTblKTbl CakToO yloMaapbiH 6alikapyyHyH
3amaHb6an bikmanapblH KUPrn3yy 3apbis.

MeamumHanbik OMnMMANH MaHbI3biH Karpa kapan Ybiryy, MeamumHanbik aHa
dapmaueBTUKanblk agucTuktep OoloH4Ya aguctepau  OaspOooro  Kabl
TaKTUKanblk MaMUnenepan UWTen Ybiryy Tanan KblfbiHaT.

MamnekeTTnk canamMaTTbIKTbl CaKTOO YeWPeCYHYH Kbilna Kyd-apakeTu
KOOMAYK canamaTTblKTbl CaKTOO >XaHa CaHuUTapAblk rurmeHa macenenepuiH
yeyyyre, OLIOHOOW 3fe AeH COOJSTYKTY YblHOOO MacenecuH OupuHYM KesekTe
Yyeyyyre GarbiTTanraH YapanapblH KOMMOMAEKCUH UWTen 4ybiryyra GarbiTTanyyra
TUANLL.

Kooncy3 cyyra xaHa afgekBaTTyy cCaHuTapusira XETKUIUKTYYIYK Aa Ken
XarblHaH canamatTbIKTbl CaKTOOHYH HaTbIVXanyynyryH aHbIKTanT.
KbipreiactaHablH 6yTKyN Kankel, anpbikda 6angap y4yH TypMyLITYK MaaHucu 6ap
NYMIyy4y Cyy MeHeH xabayy, caHUTapus aHa rurmeHa MacenecuHe 30p KeHyn
Oypynyyra TuimL.

©3reye perMoHaopaAO Cyy MeHeH xabayy, caHuTapus xaHa rurmeHa 6otoH4a
casicaTTbl MaMIEKETTUK OEHI33NAE aHbIKTOO, Bunum 6epyy xaHa canamaTTbIKTbl
CaKTOO MeKeMenepuHae cyyra, CaHUTapusi XKaHa rurmeHara >XeTKUNUKTYYITYKKe
BGONroH MYyKTaXAbIKTbl XaHa >KaKWbIPTYy >XONOOPYH WIIMKTE® >XaHa KOOMAYK



canamaTTbIKTbl CAKTOOHYH HErmaru cTpaTervsicbl Katapbl rMrneHa npuHLMNTepuH
anra unrepuneTyy 3apbin.

KankTblH ©3 [JeH coonyryHa MamMuniecuH aHfaH apbl e3repTyy XaHa
canamaTtTblK CaKTOO Kbl3MaTTapblHbIH CanaTblH XXOropyrnaTtyy eTe 3apbliybliiblK
oonyn caHanar. 2012-2016-xbingapra Kblprbi3 PecnybnuvkacblHbIH
canamaTtTblKTbl CaKTOO cucTemMacblH pedopmanooHyH "[deH coonyk" ynyTTyk
nporpamMmmachl gan ywyHaan mungetrepau Yeyyyre barbittanraH.

4.3. Kanktbl coumanablK )XakTaH KOProoHyH XaHa NeHCUA MeHeH KaMcCbI3
KbISTYYHYH HaTbIXKanyynyryH xxoropynartyy

2011-xbInbl Kabblin anblHraH 2012-2014-xbinpapra Kblprbi3
PecnybnukacbiHbIH KarnkKblH coumanblk XXakTaH KOProoHy eHYKTypyy CTpaTernscol
counangplk XakTaH KOProOHYH KereyekTerm CcucTeMacbiH MaMiekeTTUH
KOMMNNEKCTYY Kepe BUMyyCyH Yarbingplpyyqy OupunHumM gokymeHT 6onyn caHanar,
aHbl ULWKe awblpyy YYyH 6apablk 3apbln yapanap kepynyyre tunuw. Mamneket
AapekKTyy XaHa HaTblXKanyy Kongoo KepceTyLly KepekK.

[leH coonyryHyH MyMKYHYYITyry YeKTenreH agamaapra, yrnravraH xxapangapra,
a3 kamcblid3 ©onroH yn-ébynenepayH ©GangapbiHa, MYMKYHYYNYTy YeKTenreH
Gangapapl 6akkaH aHenepre, SMrekke xapamayy MyyYyenepayH kupellenepu yum-
OyneHyH KOOMAYK 3apblfl Xalloo AEHr33MMH KaMCbl3 Kbinla TypraH yn-oynenepre
ap TapanTyy Kongoo kepceTyyre OarbiTTanraH —coumangblK-9KOHOMUKasbIK
MaMunenepanmH KOMNIEKCTYYy CUCTEMAChIH TY3YY 3apbis.

Kblprbi3cTaHAbIH XapaHaapbl NEHCUSI MEHEH KaMCbI3 KblfblHraH: anapablH
Oapapbirbl  AMrekTukK, coumangblk >xe 6ondoco Gawka neHcusanapgbl anyyra
YKYKTYY. 201 1-XbINbl GBUPMHYM KONy NEHCUMANApAbIH OPTOYO en4YeMy MUHUManayy
Kaloo MUHUMYMYHaH aLUThbl.

MamnekeT Gapablk NEHCUOHEPNEPANH TaTbIKTYY aLloO OEHr33/IMH KaMCbi3
KbIflyy YYYH XblS1 CaviblH NeHCUsanapapl XoropynaTyy casicaTbiH ynaHtart. byryHky
KyHO® Oarbl NeHCUOHepNepanH Kbina 6enyry anraH neHcuanapbiHbIH 3CeOUHEH
©3 KepEeKTeerepyH KaHaaTTaHablpa anban TypraH abanga.

2012-xbINbl MEHCUOHepnepauH caHbl 551 mMuH 976 agamgbl Ty3gy, 6yn
Mypaarbl 4 XbingblH KOPCOTKYYYHOH Oup a3 xoropy 6onay. AnapaaH, Kyparbl
OotoH4Ya - 413 muH 958 agam, manbinTbirbl 60toHYa - 89 MuH 216 agam, 6arap
ajamblHaH axblparaHgpirbl 60toH4Ya - 48 muH 802 agam 6ap.

MeHcust MeHEH KaMcbI3 KblNTyyHYH Ty3yNreH cMcTeMachl asblpkbl Tanantapra
»xoon 6epbenT xaHa KeneyekTe XaKLbIpbILbl KYMeH. An NEHCUANbIK OH TY3reH
ydypda WWTereH apaHdapAblH YblHbIfbl canbiMbiH - TONyK 3cke anban
)XapaHdapabl NeHCUANbIK Yerepyyrepay Teneere yryTTenT.

MblHOaH ThiWKapbl, ap kaHga Gaa Gepyynep GotoH4ya KbiprbiacTaHabIH
KankblHbIH annbl caHblHbiH 10%aaH awyyHy 6yryHky kyHae 6allka enkenepne
MWITELeT XaHa XallallaT, anapAblH Kupeluenepy 34 kaHaaim KaTTooro anbiH6anT,
anap asblpkbl y4ypaa MamnekeTTUK KaMcbi3gaHablpyy CUCTEMACchbIHa My4YenyK akbl
TONeLUNenT XaHa KeneyekTe anapra neHcus anyy MymMKyHYynyry 60n6ouT.

MeHcuss anyydynapra kapaTa Kamcbi3gaHOblpyy B3HOCYH  TenereH
)XapaHOapablH )KaHa UIITereHaepavnH CaHbIHbIH KaTHallbl Kbickapyyaa. A3blpKbl



ybakTa baluka enkenepre KeTun )aTkaH XXyMyLUYy Ky4TOPYHYH arbiIMblH 3CKe anyy
MEHEH WLWTereHaepanH aHa Kamcbi3gaHablpyy B3HOCTOPYH TenereHaepayH
CaHbl NeHCnoHepnepre kaparaHga oup a3 kebypeek. [lemek, 3n apanblk amrek
YIOMYHYH pekoMeHAaumsinapbiHa bifanblk Gup neHcnoHepre KemuHge 3 Teneedy
Tyypa Kenyyre TMinuL.

HaTbimkanyy neHcus cuctemacbl MEHEH KaMCbI3 Kbllyy YYYH TOMEHKYAen
Hervarn napameTprepan epKyHAeTYYHY KaparaH 6up katap YapanapAbl »Ky3ere
allbIpyy Kepek:

- KerneyekTe 3KOHOMMKASbIK )XaKTaH akTUBAYY Karnkra NeHCUsIHbIH Ce3nneprmk
eNnYeMyH anyy MYMKYHYYNYIyYH KaMmcbi3 Kbiflyy Y4YyH anapablH ap kaHgan
KaTMapnapblHa kKapaTa MaMIleKeTTMK coumangblk  KaMcbl3oaHAbIPpyyHYH
afeKkBaTTyynyryHa >eTulyy MakcaTblH4a aHblH CUCTEMACbIHbIH TapuUdTUK
casicaTblH;

- MaMJTEKETTUK 6IO,EI,)KeTTeH neHcnAanapgbl (*)I/IHaHCbIJ'IOO CaACaTblH;

- NeHcnAanapabl HOEKCAUNANOO CadCaTbliH, afl SKOHOMUKaOa VIHCbJ'IFILWIFIHbIH
OEHradJyIMHe XaHa OpTOo4O SMreKk akblHbIH AMHAaMUKaCbIHa 6anITTaJ'Inya TUANLL;

- TOMTOO KOMMOHEHTUHUH aKTUBOEPVH WHBECTULMSINIOOHY ©pPKYHOASTYYre.
NHBECTULMANOOHYH, KOHTPONAYK KbINTYYHYH XaHa MeHCUsNbIK akTusaepau
WHBECTULMSNIOOHY XeHre canyyHyH OUpAMKTYY >KONMAOPYH XaHa blKManapblH
aHbIKTOO 3apbin. MblHAa akTUBOEPAWH CaKTarnbllwbl XaHa TOGOKENAUKTUH KOrl
GepunreH OEHr33NNHAE Kbliina Ken KMpeLle Kamcbl3 KbiNbliHyyra TUAULL 9KEHAMUTN
Hermarn mungeT 6onyn kanar.

- TOMNTOO KOMMOHEHTUHWH WHBECTUUUAIBIK pecypCcTapbliH capamxangyy
nangananyyra. lNeHcunansik Tontoonopay cabatTtyy canyy akoHoMuKara gem 6epe
anar ane;

- MaMreKeTTUK SMeC MEHCUASbIK KaMCbI34aHabIPYYHYH WLWEHUMAYYYTyH
XoropynaTyyra. AMaHaTuyblnapablH UWEHUMAYY KeNUNOUIMH KaMcbl3 Kbiryyaa
MaMneKkeTTUK 39MeC NeHcuAnbiK (PoHAOOPAY ©HYKTYpyyre kKapaTta 4apanap
Kepynyyre TMumLL.

4.4. MapaHu YeNpPeHy KanbIiNnTaHAbIPYY, CMNOPTTY OHYKTYPYY XKaHa
XawTap ageMmurnrenepuH Konaoo

MagaHuin yenpeHy KanbiNTaHabIpyy aHa eHYKTYpyy KbiprblscTaHda »Kaloo-
TYPMYLUTY XaKLWbIPTYYHYH MaaHWnyy wapTTapbiHbIiH G1Mpy 60nyn Kanyyra TUAnLL.
MagaHun 4deunpere agamablk KanuTandblH KanbiNTaHyycyHaa HErusrm pofb
TaaHablK.

KbiprbiactaHabiH 90-bingapbl PbIHOKTYK Mamunenepre eTylly MagaHUSTTb
CaKTOOr0 >KaHa BHYKTYpYyyre Kapata MaMieKeTTUH OWOHYLUTYpyfnraH >XaHa
HermsgenreH casicaTbiHbIH XKOKTYIYHYH Me3runv KaTtapbl MyHe3aenreH. byn ywyn
Yyenpene WHTEnneKkTyanablk XaHa Kecunken pecypcyHyH OysynyulyHa >xaHa
TYreHyLWYyHe, MaOaHuAaT MEeKEMENEpPWHUH XaHa TuaMwTyy 6unum  Gepyy
MeKeMenepuHUH TapMakTapbIHbIH NHTENneKTyanablk-arapTyyyynyk
NWIMepAYYYKTeH MaccarblK XaHa OFH-300KTYK XarblHa ooy MEHEH canaTTblK
)KaHa caHAbIK KaKTaH asaiibllLblHa anbin kengu.



ByryHKy KyHA® apTbiKYbIfbIKTYY MUNOETTepPAN Yeyyy MEHEH, aHblH U4YnHae:
YRyTTYK YblrapMaybifblk JapaMeTTy eHYKTYPYY, MagaHui Gaanyynykrtapabl xxaHa
aNaVMH Kaada-canTblH, MaTepuangblk >kaHa MaTepuangblk 3Mec MagaHuin
MypacblH CaKTOO, aHbl PyXaHUI eHYKTYPYY Pecypcy KaTapbl KOMAOHYY; ecyn kene
aTkaH MyyHOy >XapaHayynyk kaHa aTyynayk AyxyHaa Tapbusinoo, OymHenyk
XaHa aTa-MeKeHAMK MafaHusiTka apanallyyCyH KOLO anraHga MadaHUsTTb
OHYKTYPYY KOHLENUUSCHIH MLWTEN YbIryyHYH 3apbliyblibirbl ObiLLbIN XXeTUnau.

MagaHuaT enkeHy ©HYKTYPYYHYH MaaHunyy pecypcy 6onyn caHanar.
MamnekeTTnk MagaHunm cascat 6acbimMabl  Teckeedynyk ©OawkapyynaH
MaJaHUATTbIH ©3 angbliH4a eHYryLwy y4YyH wapTtrapabl Ty3yyre kapan oogapyyna
TypaT. MapgaHuin cadcaT KankTblH  MagaHunM  npoayktyrnapra  60nroH
MYKTaXXAbIKTapblHbIH CTPYKTYpacblH Tabyyra aHa KankTblH UHPaCTPYKTypanbIK
AoN6oopnopay XKy3ere alblpyy XaHa MagaHUN WHCTUTYTTapbiH ©HYKTYPYY,
MaJaHun Tennee TapMaKTapblH ©NKeHYH KalKblHblH peanyy >XaurawyyCyHyH
CTPYKTypacblHa aHa AMHaMUKacblHa  biNaWbliK  KENTUPYY,  MagaHuaT
MeKeMenepuHUH YHKUMANapbiH MHTErpauusanoo apkbilyy ©Gasanbik Kblamat
KepCeTyynepre XeTKUMMUKTYYYTYH KaMcCbI3 Kbirlyyra 6arbiTtanraH.

[eHe Tapbus xaHa CnopTTy OHYKTYPYY MacesienepuH Yyedyy Tanan KblfblHaT.
Anap ceprek >XawooO blHrambIHbIH Hernsan ©onyn kanyyra TUAWW. Ty3ynreH
Kblpgaangpl Tangoo, owoHaon ane "2011-2016-xbingapra geHe TapoumsiHbl XKaHa
CMOPTTY OHYKTYPYYHYH apTbiK4YblfblKTapbl" TapMakTblk KoHUENUWACHIH uwTen
YbIryy XaHa Xy3ere awblpyy 6yn yenpegery Kpusnmctuk abangbl Yarbingbipart.

KankTblH ap kaHaam TobyHYH, aHblH n4nHae 6angapabiH XKaHa ecrnypyMaepayH
AEH COOMNyryHyH abanbiHblH KepCeTKydTepy Hadapnoodo, AeHe Tapbus xaHa
CropTTYH Maccanyynyry 6onroHy 6-7%ra xeTteTt, 6yn KanktblH reHOOHAYHYH
Kooncy3ayryHyH 6ocoronyk aeHraanuHeH TeMeH (15%); ackepre yakblpyy aHa
YaKkblpyyra YeWMHKW KypakTarbl KawTapAblH XapbiMblHaH keby geHe OOwHYH
AasipAbIrbiHbIH YEHEMAEPUWH XaHa TananTapblH aTtkapa anbiwnanT. 3n apanbik
apeHaga CrnopTCMeHAep >KeTULIKeHOMKTepre cenpek 233 06onot. ©nkeae
onMMnMaganblK KbliMbll abgaH Hayvap eHyryyae.

[leHe TapOusiHbl )XaHa CnopTTY OHYKTYPYYHYH CTpaTernsnbIk MakcaTTapbl 6yn
)KallOOHYH Ceprek blHramblHa GarbiTTanraH apaHgapra wapTrapabl, aHblH
nianHge pOeHe Tapbust kaHa  CNoOpT MEHEH  arnekTeHyyre, CropTTyK
NHAPACTPYKTYpaHbl  OHYKTYPYYre, KbIprbl3 CMOPTYHYH aTaaHaallyyyynyryH
xoropynartyyra 6arbiTtanraH.

Angbira KowrmnraH MakcaTTyy OarbiTtapra >XeTullyy YYyH TeMeHKyadeMn
Yapanapabl Kepyy Kepek:

- PerMoHAop YYyH TUAULLTYY Nporpammanapzbl KaMTbiraH aeHe Tapbus xaHa
CNOPTTY BHYKTYPYYHYH MakcaTTyy nporpamMmMarniapbiH ULWTEN YbIryy >KaHa Xy3ere

albIpyy;

- Xannbl 6unum 6epyy MEKTENTEPUMHUH OKYyYynapblHbiH AeHe 6o arbiHaH
AaapabIrbiHbIH HOPMATUBAEPUH TanLWbIpyy CUCTEMACHIH Kavpa xapaTyy. MeiHaa
yeHemaep uWTenun 4bira TypraH Kputepuunep, 3H 000y Kanmcbl MekTen
6onbocyH, an Typran 3amaHban cnopTTyk Xabayynapbl XaHa LamaHgapbl XOK
MeKTenTep y4yH anapabl Kabbin anyyra XeTKUNUKTYYYKTY 3CKe anbillbl KEPeK;



- KbliNa HaTbIMXanyy OMHaHCbINO0O0 XaHa UATUIUKTYY eHYKTYPYY MakcaTbiHAA
CMOPTTYH TYPriIepyH ap KaHgaun kaTeropusinapra 6enyy nporpammarnapbiH uwTen

yblIryy.
MbIHAa CNOPTTYH TYPRGPYH TOMEHKYNepre kBanmgukaumsnoo 3apbis:

- MaMneKeTTUK (PMHAHCHINOO, OLLIOHAOW 3fe CnopTCMEeHAepavH AasipaaHyy
nporpaMmanapbiHblH - TOMYK KaHAyy aTKapbiblilbl YYYH MaMIIEeKeTTUK-KeKe
OHOKTOLUTYKTYH LWapTblHAA KOowym4ya (PUHAHCHINIOOHY TapTyyHY Kamcbl3 Kbinyy
MeHeH Onumnuaganbik OlHOApPAa peanayy HaTblkanapabl 6epe TypraH
CMOPTTYH apTbIKYbIbIKTYY TYPepy;

- XapaTbINbILW-KNMMaTTbIK WapTTapAbl XXaHa Gallka dakTopnopay acke anyy
MEeHeH O13auH enkene UArMNUKTYY eHyre TypraH CnopTTyH Keredern 6ap Typnepy;

- Karnk apacblHAa KeHUpW TapkaraH CropTTyH TaaHbiMan Typrepy (YbirbiMaap
©3YH-63Y aKTOO MEHEH UAMMMUKTYY OHYTYLLY MYMKYH);

- CMNOPTTYH Maccanblk Typnepy (Keprunuktyy OwopKeTTeH (UHAHCLINOO
MYMKYH B6OSrOH CNOPTTYH Typriepy).

ByryHky kyHAe KbiprolsctaHaa kankTbliH 32%blIH xawTap Ty3eT. On aparnblk
yloMmaapabliH M3UnNageenepyHyH MaansiMattapbl 60otoH4Ya - xawTapabiH 35%aaH
awbIrbl OKynT, an amu 50%aaH awbirbl nwtenT. OkybaraH xaHa aMrekteHoereH
XawTapablH 6acbimayy 6enyry counangblk TobokengukTern TonTy Ty3eT.

YXawTtap kooMayH eHyrywyHaery maaHunyy pecypc 6onyn caHanat, aHTKEHU
YyanyaHablKTblH,  MHTENnnekTyandblk  akTUBAYY/YKTYH,  OE€H  COONYKTYH,
XaHbIYbINAbIKTbl KabblNAooro AasipAbIrbiHbIH, ONIKOHYH TYpMyLLyHa 63 carbIMblH
KOLLYyra yMTYIYYCYHYH XOrOpKY AEHM33/INHE 39.

Owon ane yyypaa Xurepayy couvangallyy Mes3runuHae TypraH »alitap
e3yHae OONroH gapameTTu UWKEe albipyy YY4YH MaMiekeTTUH >XaHa KOOMAyH
TaacupAayy KongoocyHa MykTax. AHAbIkTaH KblprbldacTaHgarbl xawTap casicaTbiH
Xall agamaapablH e30epyHYH XurepayynyryHe aem 6epyyHyH HerusmHae anap e3
XonyHaa Tyw 6onyydy npobnemanapgpl €3 anfbiH4a Yeudyy YYyH LwapTTapabl
TY3YY MEHEH ULLKE allblpyy 63reye MaaHunyy.

Yuwyra 6GannaHbilTyy, MaMmNeKeTTUK XalwTap cascaTbliHbH MPUHLMNTEPU
TeMeHkynep 6onyn caHanar:

- JKalll »XapaHgapAblH YKYKTapblH XaHa 3pKUHAMKTEPUH KaMCbI3 Kbinyy;
- XalUTapAblH NporpeccMBayy AEMUMTENEepPUH KONaoo;

- @3blpKbl XKallTapAblH 6KyNAepYHYH N4MHEH Kbiprbl3cTaHabIH XaHbl KeCUMKew
anuTacbIH Ty3yy;

- XbIHbICbIHA, YNYyTYyHa, couunanablik abanbiHa XaHa OUHUA TaaHObIKTbirbIHA
KapabacTaH alwTapAblH ap KaHAaan TONTOPYHYH Kbl3bIKYbINbIKTapbIH XXaHa Cypoo-
TananTapblH 3Cenke anyy;

- KalwTapablH coumangblk aktaH asnyy 6enyryH, aHblH WuvMHOe [AeH
COONYryHYH MYMKYHYYYKTOpY YeKTenyy alTapabl, ken 6ananyy xaHa ancbl3
yn-6ynenepaery ecnypymaepay AapeKTUK KOProo »aHa Kongoo.

XKawTtap casicaTblHbIH HEruM3ry acrektu XawTtapgbl ©fIKeHY 6eHYKTYPYYHYH
OapablKk npoueccTepuHe KoLlyy, anap YYyH >XaHbl kenedektepau, 6arbiTTapabl
XaHa "ecyy bawattapbiH" auyy 6onyn caHanat. MamMnekeTTuK XaluTap casicaTtbiH



XKy3ere alblpyyHyH npuvoputeTTyy OarbiTTapbl Gonyn xawTapAbiH aTyynayk,
agen-axnakTblk >XaHa pyXaHWi »XakTaH eHYryycy, >KallTapAblH >XapaTMaHOblk
XUrepayynyryH eHyKTYpyY KaHa >kaluTapAblH KOOMAYK MaaHumnyy AeMurenepuH
KONA00, >all )XapaHaapablH 9KOHOMUKaIbIK KakTaH e3 angablH4anyynyryH kamcbl3
KbINyy >XaHa anapablH dMrekke YKYryH >Ky3ere alublpyyra KeMek KepceTyy, XKall
XapaHZapaa ceprek )alloo biHravblH, Tapbusnoo xaHa bunum anyy naesnapbiH
KanbINTaHAbIpyy caHanarT.

AKbIpKbI Xblfgapaa »KalTapablH Casicblid XUrepAayynyryHyH ecywly, anapabiH
MaMIIEKETTMH casicaTblHa Taacup KepceTyyre ymTynyycy oypyc TeHaeHunst 6onyn
caHanat. >KalTapra KOOMAYK aHa MaMIeKeTTUK Kypynylika KaTblllyycy, e3
AapameTvH 6unum  Gepyy, MagaHuAT KarblHAa, 3c anyy »kada cnopt
NWIMEepPANTMHE XXYMLLOO MYMKYHYYIYTYHe Kenunank 6epunuiim kepex.

KawTapgpl 6Gapablk AeHraangepaern MamnekeTTUK Kbi3maT YenpecyHs,
XEprunukTyy e3 angbiHya Galukapyyra TapTyy, XawTapablH Kbl3blKYblfblKTapbiH
acenke anyy yyyH 6apablk OeHraangepaern atkapyy XaHa Mbli3am udblrapyy
opraHgapablH UWWHE KaTbIWyycy YYyH Taacupayy 4Yapanap 3apbin. KoomayH
XaHa MamnekeTTUH angpiHaa TypraH Hernsrm MungeTTepanH Gupn Kkecunkennyk
KOMMETEHUMNSAHbIH XOrOPKY [OEHrddnunHe 33 XaHa 3amaHban eHAypyLTyK
TexHonornanap XxarolHga Ownumaepun 6Gap 9Mrek pblHOryHZa cypoo-Tanan
KbIflbIHFAH >KOropky KBanudukauuanyy aguctepaum paapgoo 6onyn caHanar.
Ywyra 6annaHbiwlTyy 6apablk Xaw agamaapgblH Ounumre XeTKUMKTYYIYryH
KydeTyy 6otoH4Ya 4apanap 3apbil. AHObikTaH Gunum Gepyy opraHaapblHbIH
NWMePOYYYTYHYH apTblKYbINbIKTYY 6arbiTTapblHbiH Gupn dopmangyy aHa
dopmanayy aMec AeHradnae YoH Kuwunepand unum anyycy 6onyLuy Kepek.

KbipreiacTaHaarbl »awwTapAblH Kypy Kemreny »XymyLicy3ayk aHa aHbl MEeHeH
GannaHbILWTYy MUrpaLUsiHbIH KOropy AeHraanu 6onyn caHanar.

AMrek Mmrpaumachl xarblHgarbl Kelpgaangbl Tangoo aMrekTuk MUrpauusiHbiH
XKOropKy AMHAMMUKACbIHbIH XaHa MacluTabbliHbiH cakTanbin TypywyHYH cebebu
TY306H-TY3 YINYTTYK 3Mrek PbIHOTY XXaHa OfKeHYH KarKblHblH CTPyKTypacblHOa
aemorpaduanbik esrepyynepre bannaHblwkaH. COHKY 2 XblfAblH UHNHAE SMIEKKe
Xapamayy KypakTarbl KarnKTblH CaHblHbIH ©CYLUY UL MEHEH KaMCbI3 KbifnyydaH 2
acere allblM KEeTKEeH.

Kblprbl3cTaHAbIH  3MFeK  PbIHOFYHYH >KaHa KamnKblHblH ~ MUrpauMsiCbiHbIH
MaMIIEKETTUK casicaTbl KamnKTbiH WYKM MUTrpauMsiCbiH TapTUMKe canyyra >xaHa
TbILWKbl 3MreK MUrpauUsICbiH LMBUNU3ALUSNYY OHYKTYPYY LlapTTapbiH Ty3yyre
)KaHa 9KOHOMMKAanbIK >KUrepayy KankTblH aTaaHpawyyra >keHoemayynyryH
xoropynartyyra 6arbiTtanyyra TMANLL.

Byn MakcaTTa TeMeHKynep 3apblin:

- YNYTTYK XaHa PernoHOyK 3Mrek pbIHOKTOPYH ©HYKTYPYY KaHa WUl MeHeH
KaMChbI3 Kbllyyra keMek kepceTyy G0loHYa Xurepayy Yapanapabl XKy3ere albipyy
YUYYH JKETKUINUKTYY OGONroH 3KOHOMWKaHbIH pearngyy CeKTOpYH Te3auWK MEHEeH
OHYKTYPYYHYH couManablk-9KOHOMUKanblk e6enrenepyH xaHa wapTTapblH Ty3YY;

- 3MreKk pecypcTapblH KECUMKeWnyk MeHeH AasipAOOHYH OEeHra3snH
)KOropynaTtyyHyH 3cebuHeH 3 aparblk 3MreK pbiHOryHa LMBUNU3ALUSIYY KAPYY
YYYH afekBaTTyy WapTTapabl Ty3yy.



OMrek MUrpaHTTapbl MEHEH ULLITEO cMcTEMAChIH Byn anapAblH 3KOHOMMKaIbIK
)KaHa coumanablk YKyKTapblH KOProoHy, OLLIOHAOW 31 XallaraH enkecyHae 6unum
anyy »aHa Kbl3mar >arblHaH >X0ropyfioo MyMKYHYYIYTYH KaMCbI3 KbInrblgan Ty3yy
Kepex.

4.5. YA-6yneHyH pornyH XoropynaTyy XXaHa reHaepAuK TeHYUITUKTU
KaMCbI3 Kbinyy

ATYYynayKTyH, TONEpaHTTYYNyKTYH, XapaHAblK XXYPYM-TYpyMOYH Hernsgepwm
TynTenreH Galkbl MHCTUTYTTapAblH Oupu KaTapbl yn-6yneHy 4blHOOO Koomay
TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH MaaHunyy wapTtbl 6onyn caHanaT. ©nkegery KOOMAyK-
cadacbln Kbipgaan 6u3gvH anbingapia kaHa Lwaapnapga kawaraH ap ovp yn-
OyneHyH SKOHOMMKanblK abanbiHa >XaHa >Xalwoo0 MaaHavblHa TY306eH-Ty3 Ke3
KapaHgbl 6onor.

COHKyY Xblngapda MYKM XXaHa CbIpTKbl MUrpauMsiHbiH Ky4 asnbllWbliHAH ynam
canTTyy yn-éynenyk GannaHblliTap KECKMH Havapriagbl. QKOHOMMKarbIK KPU3NC
KaHa MEeHYMK MamunenepuvHUH e3repyLly KOOMAYH Hernsm katapbl yn-éynegery
Kpuancke anbin kenau. byn TyypacbiHOa Ke3 KapaHObICbI3ObIKTbIH Kblrgapbl
NYNHOE HUKECU3 TepenreH 6angapablH ynyLwy A33pnK Y4 ace kebenreHgyryHyH
dakTbicbl ganungen Typat: arepae 1989-xbinbl an 12,7% 6onco, 6yryHKy KyHO®
an - 31% 6onay. dHenep MeHeH 6angapabiH 65lyMre y4ypaLlbliHbIH KOPCOTKYUYTOPY
©CTY, SMreK pblHOryH4a KECUMTUK UPree Ky anyyaa.

Asangap keBOyH4Ye KUAWH akbl as TONOeHyy4y Kecuntepre
TpaHchopmauuanaHyydy ounumgepan Tadgawat. Cant 6owoHya “"aangap”
nwTereH TapmMakrapga "apkekrepaukMHe" kaparaHga aMmrek akol 2,5 ace TeMeH,
AHTKEHW anap HEerm3nMHeH MaMiekeTTUK OwmKeTTeH (UHAaHCbINaHaT >aHa
PbIHOKTYK Mamunernepre TMewecu as.

OpKeKkTep [da KOOMAYK-CasiCbli >XaHa 3KOHOMMKaInbIK  ©3repyynepayH,
"Tabblwkep" XaHa "4YblHbIrbl" SPKEKTUH POMy XOHYHO® KeHAyMAepAyH Tepc
KeceneTTepuHe ayywap 6ongy. byryHky kyHae Kblprel3cTaHOa ©3yH-e3y enTypreH
9pKeKTep aangapra kaparaHga 4 acere awart, an 9MU 3pKeKTepauMH OpTOYO
XaLOOCYHYH y3akTbirbl 63,5 >xawTbl Ty3ce, adangap optodo 9 Xbiira ysak
Xawawart. JpKkekTepanH bunum geHraanu TemeHaereHayry 6ankanat, 6yn yu-
Oynegery XaHa KOOMAOrY XaHxangapablH ecyLUyHe, abipMayblfbiKTapra yYsigamn
anbooro, Kyy KongoHyyra anbin Kenuwm MyMKyH.

Bupok, Kblpreldactangarbl areMeHauK XblngapbiHga yn-6yneHy Kongoo >kaHa
OHYKTYPYY MamnekeTTuH KeHyn 6opbopyHaa 6Gonbow, 6yn xarbiHga ©6up aa
MaMneKkeTTUK nporpaMmma Kabbin anbiHraH amec. byn maceneHuH k33 6up
acnekttepn 2015-Kbinra YennH yu-6yneHy >XaHa SHENMKTU Kongoo OoroHYa
Komnnekctyy nporpammaga >kaHa 2012-xbinbl kabbin anbiHraH 2020-xbinra
YEeWNH TreHOepavk TeHUYMnuKKe xeTuwyy 6o0toH4Ya  YnyTTyk cTpaTerusga
YyarbingplpblaraH.

Ywyn OOKYMEHTTEPAWH ankarbiHga yn-OyneHy kongoo 6GoroHYa YapkamnbIT
Yapanap KapanraH. QHenuKTK kaHa GananblKTbl KONZA0O XapblbaraH xeneknyn
Tenee MeHeH 4ektenreH. Kelpgaan yu amrervH xaHa 6Gangapabl 6aryyHy
XKEHUNOETYYre KeMeK KepceTyy4y KblaMaTTapAbliH 0op abanbiHaH ynam oro 6etep
TepeHaereH. A3bIpkbl yyypaa MeKTenke 4YenvHkun ounum Gepyy mekemenepu



14%ra raHa XakblH Gangapabl KamTeiMT, 6yn xaw 6angapbl 6ap asngapabiH
KYMYLL M3066 XaHa MaHCanTblK 6Cyy MYMKYHUYYITYTYH YEKTENT.

CoOHKy Xblngapaa OWHWA KepyHYLTepAyH, ypn-agaTrapiblH kaHa kaapa-
canTTapAblH )KakToo4dynapblHbIH caHbl ecyn 6apaTat. byn apTenen Hukere Typyy
)KaHa Xall KyparbiHaa 6ana TepeeHYyH 6cCYLUYHeH KepyHeT, MblHOaw »kargamn
asngapablH abanblHbIH CO3Cy3 HavapralbiHa, OunMM anyyaa kaHa Kecunke 33
6onyyaa kblgapablH MYMKYHYYIYKTOPYH YekTeere anbin KeneT.

Byn TeHAEHUMAHbIH KepYHYWTepyHYH Oupu 6Gawkapyy opraHgapbiHaH
asngapabl "cypyn 4dbirapyy" 6onyn caHanat, an XXoropky KeHewke 6up ga asan
wannaHban kanradH 2005-2007-xbingapaa XOropky yermHe xeTtkeH. Kbiprbi3
PecnybnvkacbIHbIH LWANIo0 XeHyHAe KogeKcuHe yOaKTbinyy aTtanbiH Yapanapabl
KMPrn3yy erikeHyH TbilKbl 6begenvHe raHa oH Taacup 3TkeH, bupok an asngapabiH
XaHa Xannbl ane yn-6yneHyH abanbiHbliH >KaKWbIpbllbliHA ONyTTYY Taacup
TUArn3e anek.

ByryHKy KyHOe ym-6yneHy kongoono peangyy, HaTblkanyy udapanapgbl
kKepyy, 2015-xbinra 4YenumH yn-OyneHy >kaHa SHEenuMKTM Kongoo 6o0roHYa
KomnnekcTyy nporpamMaHblH KaHa reHOepauk TEHUYUIMKKEe XeTuwyy 6GoroH4a
YNyTTyKk cCTpaTerusiiblH -~ MUNAETTEPUH  XaHa MNPUOPUTETTEPUH  KEHEWUTYY
apakeTTepyH Kepyy 3apbif, Oyn OUpUHYM Ke3eKTe O5fKeHYH 3KOHOMMWKasblK
abanbliHa ke3 kapaHgbl 6onoT. Owon ane yyypaa yn-6yneHy MHBECTUMUMSANOO,
asngapAblH 9KOHOMUKarblK MYMKYHYYITYKTOPYH KEHEWTYY XXoropy peHtabenayy
bonyn caHanat. WsaungeenepayH MaanbivaTtTapbl 6otoHYa asngap  e3
knpewenepuHnH 90%ra XakblHblH YW-OynecyHe >XymwanT, Oyn >kannbl ane
KOOMZYH aLlo0o-TyPMYLLYH XaKLWbIpTyyra anbin Kener.

Byn cascaTTbl XKy3ere auwblpyy TOMEHKYAeW MpuUHUUNTEPre HErnsgeHyyre
TUANLL:

- afaM YKYKTapblH CaKTOO XaHa reHaepank TEHYUITNKTU KaMCbI3 KblJ1yy,

- Y1-6yneHy, 6ananblkTbl, 3HENUKTY XaHa aTarnblKTbl KOPFOOHYH MaMeKeTTUK
kenunaurv, 6angapabl TapbrsnNoo y4yH ata-aHenepamH KOOoMKepUMnIury;

- MaMIneKkeTTUK opraH MEHeH >XapaHAblK KOOMAYH Kbi3MaTTallTbIrbl XaHa e3
apa apakeTTeHULLW.

MamnekeTTuk yR-Oynenyk >aHa reHoepavk casicaTTblH MakcaTbl 6onyn
KooMayH Hermsrn 6GawaTtbl KaTapbl YW-OyNeHyH ponyH >xoropynaTyy VY4yH
Hermsgepan Ty3yy, YW-OyNeHyH 3KOHOMMKAasblK MYMKYHUYIYKTOPYH KEHEeWTyy,
asngap MeHeH apKeKkTepauH abarnblH XaKLWbIpTyy caHanarT.

An MunaeTTepan Yedyy YUYyH YN-OyneHy kaHa reHaepavk eHYryyHy Koraoo
GoloHYa TOMEHKYAeW aTabiH MaMNeKeTTUK Yapanap 3apbin:

- Kbiprbi3 PecnybnuvkacbiHga yn-6yneHyH abanbl XKeHYHAe YbiHbIrbI Xargangpl
Tanaoo xaHa yn-6yne MHCTUTYTYH YblHO00ro, 6allka canTTyy UHCTUTYTTap MEHEH
canblWTblpraHga KoOOMAOry aHblH  PonyH  Xoropynatyyra ©arbiTtanraH
KOMMNEKCTYY MaMMeKkeTTUK Yapanapabl MwTen ybiryy;

- keHyN1 60p6OpPYH asnaapablH CasiChi ULLITEPre KaTblLyy MacerieCUHeH aMrek
pblHOryHaa anapra 1 MyHesdyy O6onGoroH KecunTepau ©3AeLUTYPYLUYHYH
acebvHeH anapapblH 3KOHOMMKasbIK MyMKYHYYITYKTOPYH KEHENTYYre, OLLOHA0M ane
asinaapablH ULWKEPAMIVH KOMA00 NporpaMManapbliH XKy3ere awblpyyra 6ypyy;



- apTenen HuKere TypyyrnapablH, asngapra kapata 3oMOynyktapablH CaHbIH
KblckapTyy 60toHYa Yapanapabl Kepyy, XKakllbl cantTapabl OHYKTYPYY, aTa-3HenmK
byHKUMSNapbiH MLWKe awblpyyda atanap MeHeH 3Henepau Korgoo, Madcan
MEHEH YN-Oynenyk MunaeTTepam ankanbiwTbipyy.

MbiHOaW cadcaTTbl  Ky3ere alwblpyy O65nKeHYH TYPYKTYy ©HYTYLUYHYH
nangy6anbl TyNTene TypraH HerM3rn MHCTUTYTTapabiH Gupn katapbl YN-OyNeHyH
oekemaenumnHe edenre 60MOT.

4.6 BopO6oOpPNOLWKOH YapbanbIK-U4YUIyy4y Cyy MeHeH XXabayHy xaHa
CapKblHAbI cyynapabl YbirapyyHy eHYKTYpYY

KankTbl xaHa Oallka KepekTeeuyrnepay Cyy TYTYKTOPYHeH Gepunyydy cyy
KaHa capKblHObl Cyynapabl Yblrapyy (kaHanv3aumsi) MEHEH Kamchbl3 Kbinyy Kblprbi3
PecnybGnukacbiHblH ~ coumangblk  cascaTbiHblH  CTpaTernsanbik  Hernsru
OarbITTapbiHbIH OMpK 6onyn acenTener.

Nunnyydy cyy agamaplH >Kawoo-TUPUYUIUIMHUH, ©5KeHY 3KOHOMMKanbIK
OHYKTYPYYHYH Hernsu Gomnyn acenTtenun, cTpaTerusifblik kaHa 3KOHOMMKarbIK
MaaHure 33

KankTtbl canaTTyy nuamnnyy4y cyy MeHeH 6op6oprnoTypyn TypyKTYYy Kamcbi3400
KankTblH  KeOEWNUIMHWH  OEHr33NMH  TeMeHAeTYYHYH abaaH  maaHunyy
¢hakTopropyHyH GMpK, KankTblH canamaTTbirbliH XXaKLWbIPTYYHYH e6enrecy, aHblH
6akybaT >KallOOCYHYH )KaHa 3Mrek pbIHOTYH KEHENTYY YYYH LiapTTapabl TY3YYHYH
XaHa agamablH eMYPYH y3apTyyHYH Herms3aepuHuH 6upu 6onyn acentener.

Yuypaarbl aban. Pecnybnukagarbl 60p60opnolwKoH Yapbanblk-nuannyyyy cyy
MeHeH abpayy >aHa capkblHObl Cyynapabl 4blrapyy cucTemanapbiHblH
Ken4ynyryHyH TeXHUKanblk abanbl KaHaaTTaHAblpaapibik aMec 6onyyaa, MbiHAamn
aban enkeHymMagaHUn eHYKTYPYYHYH, ©3reye anbingblk  KamnkTyy KOHyWTapaa,
KankTblH canamaTTbirblH CaKTOOHYH »>XaHa 4blHOOOHYH TananTapbiHa >XOOr
0epbenT xaHa TypryHaapabliH Xynenyy HaapasblYbibIrbiH XXapaTtar.

Kblprbl3acTaHablH - KankblHbiH - 87,8 %bl  Yapbanblk-uunnyydqy cyy MeHeH
XabablnraH, anbingblk KankTbliH Kamcbl3 6onywy 71,7 %Abl Ty3erT.

2000-xbIngaH 6epu pecnybnvkaga YeT aN4MK MHBECTOPNOPAYH 3cebuHeH 545
anbinga 2 mnpg. 500 MnH. coM cyMmachkiHa cyy Tyryktepy peabunutaumanaHgpl
XaHa Kypynay, asblpkbl Me3runge 6yn xxaatTarbl yfaHTbIfbIN XXaTkaH UWTepauH
Kenemy a3 6onyyaa.

A3bIpkbl Me3runge pecnybnukaHbiH - anbingapbiHblH - 700 MuugeH  alwbik
"TYpryHy 4dapbanbik-n4yy MyKTaxOblKTapbl y4yH cyynapAbl apracbi3gaH adblk
OynaktapgaH anbT namganaHyyga. Cyy MeHeH kabayy  Kbl3mMaTblH
KOPCOTYYHY >KaKLWbIpTyyra MykTa)k 60nroHaopAayH xannbl caHbl 60k0n MeHeH 1,5
MITH. agamabl Ty3eT.

BopbopnowTypyn capkbiHAbl Cyynapabl u4birapyy OOBLEKTTEPUHUH abanbl
Kblina npobnemanyy 6onaoH kanyyga. PecnyGnukaHbliH KankblHblH 24 %bl,
Bbuwkek waapbiHoa 78 %bl, 6awka waapnapga 6 %gaH 17 %ra YennHkucu
GOpPOOPMOLLKOH KaHanu3aunsa cuctemMacblH TYPYKTYyYy KOMAOHO anat. An Typrawm,
6ap 60nroH MHPPACTPYKTYPaHbIH AerpagaunsacbiHbiH abiHaH anpbiM LWaapnapaa
aHa panoHayk 6opbopnopao kaHanu3auusa cMCTeMachbiH KOSNAOHYY XbiibiHa 1,5



%ra Kbickapyyda. Anbin xeprecuHge KoomMayk umapattapgbiH 3 %bl raHa
KaHanusaumsa cucteMacbl MEHEH KaMCbI3 KblflblHFaH (MekTenTep, oopykaHanap
x.6.).

BopbopnowkoH  capkbliHAbl  Cyy  4blrapyyHyH 350  cucTemacbiHbIH
(kananunsaumsaHbiH) nuymHeH 101 cuctema mwrtereH abanga 6onroH. 132,8 MnH.
Kyb6. M Ty3reH capkbliHObl cyynapabliH 93,4 %bl KaHanusauunsHbIH Tasanoo
KypynmanapbiHa xubepuner.

blcbik-KengyH akocuctemacblH koprooro, YonnoH-Ata, Kapakon xaHa
Banbikybl WaapnapbiHgarsl 60pOOPOWKOH KaHanuM3aumd, cyy MeHeH xabayy
cucTtemanapbiH XaHa caHuTapuss OOBbEKTTEPUMH peabunuTauusnooro aHa
Kypyyra e3reyekeHyn 6ypyy Tanan KbifbiHarT.

NMumnyydyy cyy MeHeH xabayy »aHa capkblHObl Cyynapabl 4blrapyy
MacenenepuH u4edyygery kentereH npobnemanapabiH  WYMHEH TOMOHKYAeMN
OawwkbinapbiH 6enyn kepceTce 60ONoOT:

- CYyy MeHeH abayyHyH >kaHa capKblHObl CyynapAbl YblrapyyHyH KenTereH
cucTemanapblHbiH TEXHUKabIK abanblHbiH 8Te Havap GonyLuy;

- Cyy MeHeH xabayy, KaHanusauusi >XaHa caHuTapusi cucTemanapblH
peabunUTauusanooro >aHa >XaHplnapblH Kypyyra (UHaHCbIMbIK KapaXaTTblH
XKOKTYTY;

- avblngapaa N4unyyyy CyyHyH canatbiHa eHOYPYLUTYK KOHTPOSAYH XKOKTYTY;

- YakaH LWaapnapaa cyy MeHeH >abayy xaHa capKblHAbl cyynapabl Ybirapyy
cuctemanapbiH TexXHUKamnblK TEWNeeHYH XEeTULICU3OUMN KaHa aurbingarbl cyy
TYTYKTOPYH TEXHUKANbIK TEWNOOHYH >XOKTYTY;

- Galwkapyy Ty3yMyH 6HYKTYPYYHYH >KeTULLICM3OUIM »KaHa anbingapaa
aanCTEePAMH XKOKTYTY.

MakcatTtap. benruneHreH Tanantapra »oon 6epreH, Yapbanbik-u4nnyy4y cyy
MEHEH kabayyHyH 60pOGOPOLLKOH cucTemManapbiHaH KankTblH KOOMCY3 UYnyydy
CYyHy anyycyH keOeWnTyykaHa capkblHObl Cyynapabl uYbirapyy CUCTEMAachlH
OHYKTYpYY GaLLKbl cTpaTernsnbik MakcaTt 6onyn acenTener.

Xoropyaa 6asiHaanraH npobrnemanapabl 3cke anbimn, cyy MeHeH xabayy »xaHa
CapKblHAbl CyynapAbl uYbirapyy CeKkTopyHAarbl MaMieKkeTTWK casicaTta, OpTo
MEeHeTTYY KeneyekTe, TOMeHKYAen apTbiKYbINbIKTYy 6arbiTTapra 6acbimM kotonar:

- 2017-xbinra 4yernH 50 albinablH TYpryHOapblHbIH KOOMCY3 UYUNYyy4y cyy
anyycyH keGenTyy;

- 2017-kbinra  kapaTa awmbiNablk Kanktyy KoHywTapgarbl 4Yapbanblk-
NYUyyyy cyy MeHeH abayy cuctemanapbliHOa WYUIyyydy CYYHYH XblngblK
cblHaMblKTapblHbIH 90%bIHbIH YeHeMAWK canaTtka Tyypa KeNULINH KaMCbI3 KbiSlyy;

- MYUNYYYY CYYHYH KOPOMXKYCYH 12 Y%ra YennH azanTyy xxaHa cyy pecypTapbiH
capamxanayy navganaHyy;

- KamnKTblH >XKaKWbIPTbIIraH KaHanuMsauus >XaHa caHuTapusi O0b6bekTTepuH
kKongoHyycyH 2013-xbinbl 24 %pad Taptbin 2017-kbinbl 40 %ra  4YewnuH
XoropynaTyy;

- MYMAYY4Y CYYy MeHeH xabayy »aHa capKblHAbl Cyynapabl 4blrapyy
YyemnpecyHaery YeHeMauK YKyKTyk 6a3aHbl ©pKyHOOTYY;



- Cyy MeHeH abayy aHa capkblHAbl cyynapAbl uYblrapyy Macenenepu
GotoHYa 4Yeunmaepaun kabbin anyyaa KankTblH MaanbIMOyYIyryH >xoropynaTyy
)KaHa KOOMYYNyKTY TapTyy;

- blcbik-KengyH akocucteMachiH KOProoHy Kamcbl3 Kbiryy;

- MYMYYYY CYyy MEHEH Xabayy »aHa capkbliHAbl CyynapAbl Yblrapyy CEKTOPYH
BHYKTYPYYre UHBectopnopay TapTyy.

BekutunreH mamnekeTTUk nporpaMManapibiH YerMHae cyy MeHeH xabayyHy
KaHa capkblHObl cyynapAbl  YblrapyyHy eHYKTYpyy 6ooH4a  MamnekeTTuH
MUNOETTEHMENEPUH BJIKEHYH GHOMKETUHUH (PUHAHCHINbIK MYMKYHYYNyry MeHeH
TEHeLWTMpyy GotoHYa apTbIKYbINbLIKTEIH - ankarblHga TeMeHKyAel 4Yapanapabl
Kepyy 3apbisi:

- albINablK KankTyy KOHyLITapAarbl M4umnyydy CyyHyH canaTtbiH eHAypyLUTYK
KOHTponaoo yd4yH Cyy MeHeH xabpyy kaHa capkbiHObl cyynapAbl YblrapyyHy
OHYKTYPYY AenapTaMeHTUHMH Y4 eHAYPYLUTYK kaHa 6up keume nabopaTopusicbiH

YIOWITypyy;

- Cyy TYTYKTOPYH >XaHa capkblHAbl cyynapdbl ubirapyy cucTemanapbiH
TEXHUKanbIK Tennee 60HYa panoHayk Yapbanblk acenTtern cepsuc 6opbopropyH

TY3YY;

- Kagpnapabl [0aspOoo  KaHa - KBanudukauusicblH  keTepyy  GotoHua
pecnybnukanbik okyTyy 60p6opyH Ty3yy;

- arbin YblkkaH cyynapgbl G0pOOpPMOLWKOH KaHanua3auus cuctemanapbiHa
KaObln anyyHyH >xaHa arbin YblKkaH cyynapabl Cyy OOBbEeKTTepuHe arbi3yyHyH
WwapTTapbl 6otoHYa; 60pOOPOLWKOH YapbanbiK-numnyy4dy cyy MeHeH xabayy yyyH
Oynaktapabl TaHgan anyy O0lH4Ya; Ccyy MeHeH XabayyHyH >aHa CapKblHAb
cyynapAbl 4blfapyyHyH ThbilWKbl TapMaKTapbliHbIH >aHa KypyrManapbliHbIH
Kooncy3ayry 60toHYa TeXHUKanbIK pernameHTTepan UWTen Ybiryy;

- CYy MeHeH xabayy »aHa capKkblHAbl cyynapAbl u4birapyy 6o0toH4Ya
MaanbimaTTap 6asacbiH Ty3yy;

- Kbiprbida PecnbnukaceiHga 2013-2023-xbingapra numnyyyy cyy MeHeH
XabayyHy xaHa capKblHAbI Cyynapabl YblrapyyHy eHYKTYpYY OOtoHYa cTpaTernsHol
XaHa aHbl ULKe awblpyy 60t0HYa NraHabl UWTEN Ybiryy;

- Buwekek xxaHa Ow waapnapbl Y4YH CYyHYH KOOMCY3OyryH Kamcbl3 Kbinyy
nraHgapbiH UWTEN YbIryy;

- MYUNYYYY CYy XeTKUpYydynepayH eHAYPYLTYK KOHTpONngoo nnaHaapbiHa
"Myyy4y CYyyHYH KOONCY3AYry XXOHYHAe" TEXHUKAmbIK pernaMmeHT KUprusyy;

- 100 % meKkTenTepAeru xxaHa MekTenke YenHku 6angap MekemenepuHaeru
CYyy MeHeH >xabayy cucteManapbiHbiH abarnblHa >kaHa MOOEepHM3aUMsANoo YYyH
WHBECTUUMANApAbIH  kernemyHe 6aanoo »Kypryayy »aHa aHblH HernsvHae
peabunuTauusanoo xaHa anapabl TYPYKTYY KapXblnoo 6yrnakrapbl MEHEH KaMCbI3
KblNyy nporpaMmmarnapbiH ULLTEN YbIryy;

- KaHalnn3auumAaHblH KaKWbIPpTblJTTaH, aHblH M4YNHOE KN4 CUCTEMAJ1apblHbIH
TUNTYY ,EI,OJ'I600pJ'IOpyH XaHa anapabl na|7u:|,anaHyy JpPENKENIEePUH ULLTEN YbIryy,



- A3na eHykTypyy GaHkbiHbIH "blcbik-Kenay TypykTyy YHYKTYpyY" A0n600pyH
ULWKe alwWblpyyHYH ankarbiHaa banbikybl, Kapakon, YonnoH-ATa waapnapbiHgars
CapKblHAObI Cyynapabl Yblrapyy CUCTEMAChIH BHYKTYPYY;

- WMYMnyyd4y  cyynapdblH - KOPOMXKY — GonywyHa — Tangoo  Kyprysyy,
XbINbIHTBIKTAPbIH KEHUPW KOOMYYIyKKa GUnAanpYY;

- Cyy MeHeH abayy >kaHa capkblHAbl CyynapAbl Ybirapyy OObeKTTEPUHUH
ydypZAarbl OHA0OMOPYH Xypry3yy 60toHYa angbliH anyy UWTepuHUH MEeTOAMKACHIH
)XaHa rpadpuriH uwTen Ybiryy kaHa Kupruayy;

- KOOMYYNYKTYH MaanbiMAyynyryH oropynatyy Y4yH Beb-caiTTapabl uwten
yblIryy;

- J)KMKga wmaanbiMaT MaTepuangapbliH xaHa 6acbkinmManapibl  udblrapyy
apKblnyy numnyydy CyyHy yHemayy navganaHyy 60roHYa Karnk apacblHOa KeHupwu

YIOLTYPYY-TYLWYHAYPYY ULLITEPUH XYPTY3YY;

- 6OpGOPMOLWKOH CYy MeHeH xabayy cuctemanapbiHaarbl UYUYy4y CyyHY
nabopaTtopuanblk M3NNOeenepayH KblAbIHTbIKTapbIH KON Oepunun YekTenrex
KOHUEHTpaumsaaH awkaH ap 6up kepceTkydyy OOwHYa e3yH4Ye acenke anyy
TAPTUOUH KNPTU3yy;

- BopOOPMOLWKOH Yapbanblk-U4nnyyyy cyy MeHeH xabayyHyH 6ynakrapblHbIH
caHUTapAblK KOProo 3oHanapblHbiH abanbiH, Yyn aapbisicbiHbiH 6accerHnHaerun
anapgbl 6ynroovy asblpkbl XaHa noTeHuuangyy 6ynaktapabl TaHgan anbim
N3nnNgeeHyH Be4OMCTOBOMOP apasnblk MEXaHU3MWH ULITEN YbIryy KaHa KUPrusyy;

- nsungeenepayH HernsnHae 6o0pbopnoLLKOH YapbanblK-M4nnyy4y cyy MEHEH
XabayyHyH Yyn AapbISACbIHbIH B6accenHnHaern GynakTtapbiH
peabunmMTaumanooHyH KOMMNIEKCTYY NporpamMmMachiH UWTEN YbIryy;

- Uyn papbiscbiHbiH 6accenHn yy4yH ©GopbopriowkoH, 6op6opnoLwnoroH
numnyyyy 6arbiTTarbl Cyy anrblMTapablH PEECTPUH ULLTEN YbIryY;

- ApxuTekTypa, Kypynyll aHa Typak >ai-koMMyHanablk 4apba GotoH4a
MaMIEKETTUK areHTTUTMHAE MOHUTOPVHT XYPry3yy 6enymMyH Tyayy.

5-rnaBa

TypyKTyy OHYKTYPYYHY KaMcCbI3 Kbiflyy YUYYH Kyp4an TypraH 4empeHy
KOproo

TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH KOHLUENUUSNbIK HEernsu kernedektern MyyHaapablH
KepeKkTeenepyH KaHaaTTaHAbIPyyHY KOPKYHy4Y acTblHa KOMBGOCTOH a3blpKbl
MYYHOYH KEepeKTeeriepyH kaHaaTTaHablpyyda TypaTt. ByryHKy kyHOe enke esy
e3repreHae, YeunmaepaunH, cascbli, coumanablkK, 3KONorManblik Macenenepavt
3CKM KONAOPYH »KaHa blKManapbliH Kalpa KaparaHga »xaHa YyuynapAbiH
GapabirbiHbiH  ©3 apa GannaHblWwblHA XaHa ©3 apa ke3 kapaHAblfbirbiHa
HerMsgenreH  enkeHy  TYPYKTYYy  OHYKTYPYYHYH  3amaHGan  ynrynepyH
KanbiNTaHAblpraHaa raHa AyNHernyK eHyryy HyryHaa kana ana TypraHabirbl angax
ayblk.



5.1. 9konoruanbIK KOONCY3AYK XXaHa 3KOHOMUKATbIK 6CYLUTYH
MuUnaeTTepm

Yuypparbl aban. Kblprbi3acTaHabplH — 3KOcUcTeMacbliH — GrMoapTypayynykTy
OHYKTYPYYre MyMKYHOYK OGepreH reorpadusiniblk MEWKUHOWK KaMCbl3 KbinaT.
ByryHKy KyHA6 KarnKTblH CaHbl ©CYyN KaTkaH WapTTa Taburbiii akocucTemara kaTyy
KbICbIM >Kacanbin >xaTkaHablrbl G6enrvneHyyge. MblHa ywyHAam ecyn »kaTkaH
KbICbIMObIH ~ HErM3vHAe KEeAEeWNUKTUH  KOTOpKY  AEHrasnu, pecypcrapapl
KEPEKTeBeHYH ecyLLY, MHPPACTPYKTYpaHbl BHYKTYPYY XKaHa AeMorpadusinbIK ecyLL
aTarT, an kapaTbIfblLL pecypcTapbiH capamarnchi3 6alikapyyaaH, OLLOHA0M ane
Kyp4an TypraH 4YefpeHyH GynraHbllwbiHaH yriam oopriollyyaa.

OKOHOMMKAanbIK 6CyLU aHa erlkeHYH 3KOHOMMWKanbIK CTPYKTypachl HEMM3NHEH
TabuaTTbl Kenm Tanan KbiiraH TEeXHOreHOMK OKCTEHCUMBAYY OHYKTYpyyre
Hernsgenet. byn karblHaH anraHga enke TOnyry MeHeH >kapaTbifbill
3KocucTeMacblHblH abanbiHa TONyry MeHeH ke3 kapaHabl. MyHy meHeH Oupre
XapaTbifblll pecypcTapbl asanca aHa Kypyan TypraH u4erpe OynraHca
9KOHOMMKarbIK KepPCOeTKYYTOPAYH KECKMH HavapnalubiHblH Tobokenaurn nanga
oonoT.

A3bIp vwTen XaTkaH "KypeH" 3KOHOMUKanbIK CUCTEMaHbIH Tepc 3anangapsbl
Ovp kbina: (i) 9KONOrvAnbiK KeWremnep >aHa >XapaTbifbill KanuTasblHbIH
TYreHywy (aHTponoreHAMK UWMEPAUKTEH yrnaMm, aH 060ny, KeMypTEeKTEH TypraH
NMapHWK rasgapbliHbiH YbIrblWbIHAH yramM KAMMaTTblH ©3repyLly, KOPKYHYYTyY
XUMUANBIK 3aTTap MeHeH OynraHyy, 6uoapTypAayyrnyKTyH >XOromyiwy, 4enre
annaHyyra anbin KenreH avbln Yapba agHTTapbiHbIH KyHapCbI3OaHbllbl, cyrat
CYYCYHYH KEMYUNOUIN XaHa WYUITYydy CYYHYH Xxetuwcuagurin); (i) kegennuk
AEHMRANMHNH  koropynawsbl; (i)  asblk-Tynyk kaHa (iv) 9SHepreTukanblk
KOOMCY3OYKTYH KOPKYHYYY; (V) anaep MeHEH enkenepayH TEHCU3AUTN.

Keneyekte TapbiXbl XakTaH anraHga "JYMikM 3aTTbiK" 3KOHOMMKA TYreHyn
Oapa xaTKaHObIrblH 3cKe anyy kKepek, 60n6oco kypyan TypraH 4Yempe MeHeH
TYPYKTYy 6anaHcTa eHyryyHyH Kenrennyy xxaHa agamsaTt eHYryLyHYH canaTbiHbIH
KaMCbI3 Kblflyy XXOHOOMCY3 3KeHAUMM KepyHyn Typar.

TYpyKkTyy ©Hyryyre oTyy 9KONMOrusanblk daktopay 6OHYryyHyH Hermaru
9KOHOMMKAsbIK KOPCOTKYYTOP CUCTEMAChIHA KOLLIYYHY 3apbifyblfiblkka annaHTar.
Yeunmaepan kabbin anyyga akonornanbik aktopro xetkmpe 6aa 6epbee ken
XarblHaH canTTyy 93KOHOMMKAasnblK KOPCOTKYYTepAe >KapaTbifbil KanuTasbiH
nangananyyga (dbirapyyaa) yarbinigblipbinrad Taburbin pecypcrapibiH ©6anaHchl
Aen aTanraHgapAbl nanganaHyyHy HapKTbiK YarbingblpyyHy eHYKTYPYYHYH KaHa
Kyp4an TypraH YevpeHyH 0y3ynyLuyHaH ynam KeENTUPUIITeH 3blsiHra 9KOHOMUKaIbIK
©aa 6epyyHYH XXOKTYry MEHEH GalinaHblLLKaH.

Kblprelda Pecnybnvkachl an apanblik 13 xapaTtbinbIWThl KOProo Aondoopnopy
MEHEH KOHBeHuusnapablH Tapabbl ©onyn caHanat, anap ©6otwH4Ya
MUNAETTEHMENEPAN aTKapyy 9SKOMOruAnbIK TYPYKTYYNyKTY Kapman TypyyHy
LapTTaNT XaHa XapaTbifblL pecypCTapblH TYPYKTALUTLIPYY XKaHa aHblH HA4apnoo
npoueccnH 60nTypb00 YYyH ThiWTaH TrPaHTTbIK KapaxaTtTapabl TapTyyra
MYMKYHYYIYK 6eperT.



2012-xbInbl "PNO+20"  TypykTyy  eHykTypyy OotoHya  OOHayH
KOHepeHumsicbiHaa Kblprbl3cTaH "Xallblil 3KOHOMUKaHbIH" NPUOPUTETTEPUH anra
UnNrepuneTyy apkbinyy y3ak MeeHeTTYY Kenedekke TYPYKTYY OHYKTYPYYHY KakTau
TypraHgbirblH -~ 6ungupan, anap ©eHAypyWwTe, OLWOHAOW 3ne Kepekteene
3HepreTuKanblKk aHa pecypCTyK HaTbIKanyynykTy XakwblpTyy, abara
ybiryynapibl aHa Kyp4yan TypraH u4eunpeHy OynrooHy asamnTyy »aHa
BMoapTYpPAYYNYKTYH KOPOMXKYCYH B0onTyp600 yYyH XaHbl TEXHONOrMAnapapl anra
unrepuneTyyre GarbiTTanraH ThIlWKbl XaHa MYKM "Kawbin" MHBECTUMUMANapAbIH
9CebMHEH KamnKTblH KMPELIEeCMHUH OCYLUYH >XaHa W MEHEeH KaMcbi3 6onyLiyH
avkanblwTblpat.  "Kawbin"  3KOHOMMKaA  cTpaTerndacbiHaa  pecypcrapibl
yHemMeere, aMrek eHAYPYMAYYSIYIYH >XoropynaTyyra XaHa TYpYKTYYnyKTyH
XEPrunukTyy, permoHayk xaHa rnobangbik kataan 60coronop apkbilyy eTyy yyyH
Kypyan TypraH 4empere KbiCbIMAbl XEHUNOETYYHYH peHTabenayy >KorngopyHa
Gacbim acanar.

"“Kawbin" aKoHOMUMKa cTpaTernsacbl eHAypyw dakTopy kaTapbl Taburbin
KanutangbiH Gapablk  GaanyynyktapblH 3CKe anaT, XaHa XapaTblfiblll
pecypcTapblH capamxanayy nanganaHyyra xaHa eHaypyLUKe "KangblKCbi3 xe a3
KangbIKTyy" mMamune »XaCooHy arnra unrepuneTtyyre, OLOHAOW 35ie SHepPrusiHblH
Kavpa mwTenun YblkkaH OynakrtapblH: KyHAY, WwWamangbl, CyyHy, reotepmangblk
Oynaktapabl aHa OMOOTyHOY MWLWIKE KUPrM3YYHYH Yynam ecyn >KaTbllblHa
HermsgenreH pecypcTyK-HaTbIXanyy xxaHa TOMeH KOMYPTEKTYY OHYIyyre eTyyHy
Kapawur.

TYpyKTYy OHYKTYPYYHY NNaHAawTbIpyy SKOSMOMMANbIK KOPKYHydTapabl XKaHa
TOoGOKENaMKTEPAN JCenke anyy gereHan ouvngupeT, aHTKeHW OYryHKy KyHAae
KNUMaTTbIH ©3repyLUyHe XaTbiryy Macenecu ete aktyanayy 6onyn 6apa xaTtar,
an asblK-TYIYK XaHa 3HepreTuKarnblk KOOMNCY3ayKTy HavapnaTyyra anbin 6apbin,
CyyY MEHEH V3rynTykcy3 »abayyra KymMeH caHaTbif, KankTblH e3rede kedew
KaTMapblHa KoLlym4ya >XyK 60nyy MeHeH KamnkTblH AeH COOnyryHa Tepc Taacup
TUATM3UN XKaTarT.

Kblprbid PecnybnukacbiHbIH ThilKbl Kapbi3blH TENNEe aa TYPYKTYy eHyryyre
eTyy TEMNWHE Taacup TUrn3e TypraH Tepc caktopayH Gupu Gonyn caHanart.
OwoHpon Gonco ga enkege couMangblK-3KONorusnblk gondoopnopay kysere
albIPYYHYH K33 Oup Taxpbibanapbl 6ap, anapabl Ky3ere aiublpyy ThILKbI
Kapbi3abl TYPYKTYY OHYKTYPYYre anmailyy MexaHuM3MAepvH nanganaHyyHyH
3CeOMHEH TbIlKbl Kapbi3OblH XXYrYH TOMEHAeTYYre MyMKyHOYK G6epeT. ThilKbl
KapbI3Obl Kyp4yan TypraH YerpeHy KOpProo XaHa TYpyKTYyy eHYKTypyy 60otoHYa u-
Yapanapra anmMawyy 6owH4Ya nwmepank 6yryHky KyHae aktyangyy 6onyn 6apa
xaTtar.

Cascar xaHa yapanap. bup TapantaH kefennuk OeHra3afIH TOMeHOeTYYHY
XaHa couumangblk NpOrpeccTM Kamcbl3 KbliraH, 3KUMHYW TapanTtaH Taburbin
9KOCUCTEMaHbIH 3KOSOMMASNbIK TYPYKTYYIYryHYH YEermHeH awlnaraH 3KOHOMMKasblK
UW enKeHyH "xawbin" eHyryyHyH ap KaHZaun aneMeHTTepu apkblnyy TYpPyKTyy
OHYryyre kapam eTyy NpOLECCUH Kbilfa HaTbixanyy nnaHgawTbipyyHy >XaHa
BalkapyyHy Tanan kKolnart.

Byn y4yH SKkocucTeMaHblH TYpPYyKTYynyryHyH 6apablk acnekTTepUH KaMTbiraH
SKOMOrMANbIK KOOMCY3QyK »KaHa Kypyan TypraH 4YeWpeHy KOproo arbiHaa
OUPOVKTYY MaMIeKeTTMK casicaTTbl Ty3yy >XaHa blpaaTtTyy »y3ere allblipyy
nnaHgawTbipbinyyaa. MbiHaa SKOHOMMKanbIK casicaTTbl ©NIKeHYH aTaaHaaluyyra



XKOHOOMAYYMYIYH  KOropynaTyy, ©HYryyHy  blk4amgaTyy >KaHa  39Mrek
OHAYPYMAYYIYTYH 03yy MEHEH ©CTYPYY apKblfyy TYPYKTYY S3KOHOMMUKAMbIK 6CYLUTY
KaMcCbI3 Kbllyy YYYH XapaTbifbill pecypcTapbiH capamxkanayy navganaHyyra
BarbITT00 MaaHunyy 605oT.

OMrek eHOYPyMAYYSYrYHYH ecyLly, 3KOHOMUKaHbl ANBEPCUdUKaLMSNOO0 KaHa
9KCNOPTTYK MOTeHuMangpl apTTblpyy YYyH OM3HEeCTM xaHa Tapmaktapabl
OHYKTYPYY, aHblH WYMHOE OKOMOrUASbIK >KakTaH Tasa npoaykuus eHaypyy
YOMPOCYHOAO 6HYKTYPYY YYYH MLIKEep YeWpeHy XeHre canyy wanMaHOapblHbIH
YCTYHEOH KbliNa HaTbiMxanyy wwTee nnaHgawTbipblinyyga, anap ©OowoHYa
KblprelactaH canbiwTbipManyy apTblkdblfibliKTapra 33. bupuHum kesekte, byn -
Xalwbll OHYIYYHYH Hermsrm apTbiKYblfblKTapbl KaTtapbl ambll 4Yapbacbl xaHa
9HepreTVKa, OLLUOHAOW 93re >KOOMTyy KeH Kasbin anyy CekTtopy, arpapablK
TapMaKTblH PEeCypCTy HaTblKanyy navganaHraH Kampa WWTEeTyydy CeKTopy,
9KONOrmnAnbIK TYpU3M XaHa KbidaMaT KepceTyyHYH 6up katap GarbiTTapbl.

OwoHAyKTaH, MHBECTULMANBIK casicaT akblpblHAbIK MEHEH >XapaTbISbILLTbI Ken
nanganaHyyHy capamxangawTbipyy npuHUMbuHe eTeT. >KapaTtbinbiWThl Kemn
nanganaHyyHy asamtyy 3KOHOMUKaAa 9KM NPOLECCTU LarKkell avkanbiwTbipyyra:
(1) »>kapaTbinbill pecypcTapblH KEPEKTOOHYH >aHa OynraHyyHyH KenemyH
KbiCcKapTyyra; aHa (2) 6up ydypaa ane TexHomnornanapabl XaHblfioo XaHa
OPKYHAOTYY, a3 KangblKTyy XaHa pecypC yHeMaeeudy eHOypyLITepay KMprusyy,
Kavpa MwTeTUNreH pecypcrappbl XXaHa Kangblkrapdbl 9KMHYN XXONy nangananyy
apKblfnyy 9KOHOMMUKanbIK ©CYLUTYH canaTblH Xoropynatyyra MyMKYHOYK 6eper.
Ywyn aku 6arbIT TEH 3KOHOMUKaHbI >XapaTbINbIWTbl YHOMAOOYY XaHa UiMMan Ker
Tanan Kbifyydy TEXHOMorvanap xarbiHa Tyn-TamblpblHAH 6epu CTpyKTyparnbik
Kanpa KypyyHy Kapaur.

KnumaTtTblH ~ e3repyllyHe  KaTblKTblpyy  MacenecuH  cTpaTerusinblk
nnaHgawTblpyyaa, aHblH WYMMHAE Cyy ’KaHa 3HepreTuka pecypcTapbliHbIH
noTeHumanbliH, SHepreTvkaHbl, anbin 4apbacbiH xaHa Geene KblpCblkTapablH
To6okenankTepuH acenke anyy Kelprbl3cTaHra Kblina 3KoOHOMUKanbIk nanga anbin
KeneT kaHa TUAULITYY 3KOHOMMKanbIK 3blsHObl a3anTyy MeHeH ajamMiblH OeH
COONyryHa, aHblH MEHYUrMHEe, KOOMAYK WHdpacTpykTypara KOPKYyHy4Ty
MUHMMYMra TYLIYPYYre MyMKyHOYK GeperT.

Taburbin 3kOCMCTEMAaHbI CAKTOOHY XaHa KanblbblHa KenTUpPYYHy acernke anyy
MamSiekeT MEHEH KOOMAYH ULIMEPAUTMHWH NPUOPUTETTYY BarbiTTapbiHbIH GUpy
6onyn Kanblwbl kepek. AHTKEHM Aan OWon MyyHAapAblH 6ainaHblWbiH KaMCbl3
KbINbIM JKaHa KeneyekTe 3KOHOMMKAIbIK ©cCyll MYMKYHYYIYKTOPYH Kenunauk
MEHEH KaMChbl3 Kbinar.

Kypuan TypraH 4eiipe KOproo »aHa 3KoNorusablk KOOMCY3ayKTy KaMcCbi3 Kbinyy
arblHAa »aHbl MaMekeTTUK casicaT TeMeHKyrnepre barbiTtanar:

- MEHYUTMHUH TYPYHe KapabacTaH 6apablk 3KOHOMUKAmbIK, coLmanablk aHa
3KONOrMANbIK UW CYOBLEKTTEPUHMH anapAblH 9KOHOMMKAarbIK, coumnanablk aHa
3KOMNOrMAnNbIK KypambiHa Gupaern keHyn OypyyHy KaparaH TYPYKTYY 6HYIyyHy
cTpaTernsinbik NNaHAalWTbipyy cMcTeMachbiHa 3Tan MEHEH eTyycy;

- NnaHgaWwTbIpbibin  XaTkaH 4apbanblk kaHa Gawka eHYKTYpyy
AonboopriopyHYH Kypyan TypraH 4empere TUWrM3reH TtaacupuHe 6Gaa Gepyy
apKbINyy 9KOHOMMKaIbIK ©CYLUTe 3KONOrMsAnbIK 3anangapabl asanTyy;



- JKapaTbiNbIWTbl NalnganaHyygaH akbl anyy aHa »KapaTbifbiWTbl KOpProo
Mbli3aMblH BY3yyHYH KeceneTUHEH Kypyan TypraH 4empere KenTUPUITeH 3blsiHAObIH

OpAyH TONTYPYY,
- SKONOornAnbliK MaanbIMaTTblH XETKUIUKTYYIYTY )KaHa aYblKTbIlbl;

- Kypyan TypraH 4YeMpeHy KOProo aHa >apaTbifbIWTbl capamxangyy
nanganaHyy macenenepuv 6otoH4Ya Yeummaepan kabbin anyyra ynyTTyK, OLLOHAOM
are XeprunukTyy AeHrasnae 6apabik Tanamaall TONTOPAYH KaTbilwyycy.

Kypuyan TypraH 4elpeHy KOproo >kaHa 3KOMOrusifibIK KOOMCY3AYyKTY KaMcCbl3
Kblnyy OOHOHYa MaMIIEKETTUK casicaTTbl XKy36re allblpyyHYH HErM3ry MUnaeTTepu
6onyn TemMeHKynep caHanar:

- XKapaTblfbIWTbl KOProo Mbl3amMaapbiH XaHa 3KOMOrNANbIK KakTaH KOomncys
XaHbl TexHororuanapabl KOMAOHYY YYYH XarbiMayy wapTTapibl Ty3yy >KaHa
"Xalbln" MHBECTUUMANapAbl TapTYY XXaHa KIMMaTTbIH ©3repyLUYHe XaTbIryy Y4YyH
XapaTbIfblWTbl NanganaHyyHyH 3KOHOMUKaIblK MEXaHU3MOEPUH 6PKYHOOTYY;

- NNaHAALWTbIPbINbIN XaTKaH aHa ballka eHYKTYpYY A0n600opnopyHyH Kypyan
TypraH yemnpere TUNIN3reH TaacupmHe 6aa 6epyyHy Kamcbl3 Kbinyy;

- Kypyan TypraH 4YeurpeHyH OynraHyy napamMeTpriepuH 3cenke anyy »aHa
OTYETTYYNYK CUCTEMACLIH BPKYHOOTYY;

- canmakTyy 6allkapyy YeunmaepviH kabbin anyy y4yH Kypdan TypraH YempeHy
KOProo >aHa »apaTbifblWTbl capamxangyy nanganaHyy arbiHaa KOHTponayk
KbINTYYHYH )XKaHa MOHUTOPUHT XYPry3yYHYH TYPYKTYY CUCTEMAChIH TY3VYY;

- XKallbl TeXHoNornsnapabl: Xalwbln canbiktap, 6axbl ansiMaapbl, Kalbin
caTbin anyynap, »alwbll WHBECTUUMSANAP apKbinyy anra Wnrepunetyy YYyH
bVHaHCbINbIK KaHbl acnanTapblH KUPTU3yYy;

- Kypyan TypraH 4YelpeHyH abanblHa »aHa 3KONOrusanblKk KOOMCYy3ayKKa
MOHUTOPUHI XKYPrysyy >kaHa 6Gaa OGepyy WHOMKATOPMOPYH KUPruM3yy apkbisyy
anapAblH HavyapnallblH KOKKO YblrapraH Kanpa WLWTEenun YblKkaH XapaTbifbill
pecypcTapblH capamxkanayy nauaanaHyy;

- 3HepreTuKanblK HaTbIXKanyynykTy »oropynatyy kaHa e3reuye >Xbliyynyk
)KaHa 3neKTp SHEPrusiCbiHbIH KOPOMXKYMYFyH as3alTyy kaHa SHeprusiHbiH Kanpa
NWTENUN YblkkaH BynakTapblH anra unrepuneTyy;

- "Xawbin" XXymylyy opyHaapbIiH Ty3yyre 6arbiTtanraH 9KOHOMUKA CEKTOPYH
MaMIIeKeTTUK Kongoo.

5.2. Beeae KbipcbIKTapAblH TOGOKENIMH TOMOHAOTYY XXaHa e3re4ye
KblpAaangapra AaspAblKTbl XXaKWbIPTYy

CTpatervss MaMnekeTTUK opraHaapAblH MLLWH XXaKLWbIPTYYHY XaHa anapAblH
Geede kaHa TEeXHOreHOAWK KblPCbIKTapAblH TOOOKENMHEH KamnKTbiH kaHa
amakTapAblH KOMMMEKCTYY KOOMCcy3ayryHyH macernenepu GowoHYa apaHOblk
KOOM MEHEH 63 apa apakeTTEHWLLMH KapawnT.

Kbiprbla Pecnybnuvkacbl ©3yHYH reorpadusinblk  KanTanaHrbicC  TOOmyy-
naHawadTTyy XapaTbiNblW-KNMMATTLIK LWapTblHaH ynam ken caHaaraH Geepe
KblpCcblkTapra kabblnyydy mamnekeT 6Gonyn caHanaT. BuAMKTUKTEpOWH XaHa



TemrepaTypaHblH aiblpMachl, aaH-4ayblHaapAbiH, cyy 6anaHCbIHbIH XaHa Xep
angblHaarbl cyynapapbiH FOPU3OHTTOPYHYH esrepyLy, KbIPTbILUTbIH
reoMoponornacbl, TEKTOHMKA >XaHa CeNCMUKamnbIK aKTUBAYYIYK TYPYKTYY
OHYIyyre onyTTyy Taburblii KOPKYHYY Ty36T XaHa pecnybnmnkaHbiH KankbiHa aHa
3KOHOMMKACbIHA TYPYKTYY TepC Taacup TUArM3vn Typar.

MyHy MeHeH Oupre eHyryyre Kbiina caHgarbl KOpPKyHydTap agamMablH e3
KonyHaH »kapanraH. Kblprbl3acTaHOblH amMarbiHga KeH Kasyy ©eHOYPYLUYHYH
pagnoakTMBAYY XaHa yynyy Kangblktapbl 6ap 92 obbekT kawralikaH, aHblH
nannge 36 kKangblk caktoody am 6ap, anapabiH 31vHOe pagvoakTuBayy
Kangblktap TypaT. AnapaplH kKeby eTe cencMukanyy anmakrapaa, XXep Keuyn xxaHa
Kap Ke4Ky >XYpPYyLly MEHEH TpaHCYeK apanblKk Cyy arbiMaapbl TY3yfreH 3oHaga
XanrawkaHgpirel 0yTkyn Bbopbopayk A3na pPeroHyHyH 6HYryLYyHe KOPKYyHYM
kKentupun TypaTt. KOpKyHyuTyy XMMUANbIK 3aTTap MypAarbigan ane eHep >xau
eHAYPYLLYHOS XaHa anbin YapbacbiHaa nanganaHbinbin kaTtaT. AHAaH ThillKapsbl,
noTMHaNap MeHeH Cyy cakTarblMTapAablH rMapoKypynywTapbiHbiH - abanbiHa
TYPYKTYY MOHUTOPUHI KYPrysyy 3apbini. Ywyn wMacenenepanH 6Gapabirbi
MOHUTOPUHTI XaHa KOHTpongy 6awkapyyHyH TanantarbiganW cucTemacbiHa
MYKTaxX.

XKbin canbiH pecnybnvkaHbliH anmarbiHAa ap Typayy MyHeaaery 200re »akblH
e3reye Kblpgaangap 6Gonyn TypaT, Kbipreia PecnybnukacbiHblH  ©KM
MaanbiMatTapbl 60toHYa anapablH Tukenen 3bisHbl 30-35 mnH. AKLL gonnapbiHa
H6apabap, owon ane yyypAaa anapAblH angblH-anyyra xxaHa keceneTTepuyH Xotyra
MaMIekeTTK GroaKkeTTeH XbinbiHa 6 MnH. AKLL gonnapbiHa XakblH Kapaxat
OenyHeT, an amu pecnybnuvkaHblH ammMarbiHga ©Gonyn xaTtkaH 6Geepne
KbIpCbIKTapAblH CaHbl ThIHBIMCbI3 ©CYN XaTar.

MblHa ylWYyHYH Gapabirbl KankTbl )XaHa alMakTapAbl e3reve Kbipaaangapaa
KOProo, KeneyekTern KopKyHydTapabl, TOGOKENANKTEPAN KaHa KOONTYYIYKTY Kepe
Ounyy mMacenenepviH xaHblda 4euyyHy, anapgblH GoXomongon >xaHa angblH
anyyHyH blkManapblH 8HYKTYpYYyre apracbi3 Kbinyyaa.

2012-XbInbl  ©5IKeHYH ©OKMeTy TapabblHaH kabbin anbiHraH "2010-2015-
Xblngapra esreye >xaHa KpusucTyy kblpgaanga Keiprbida PecnybnukacbiHbiH
KankblHbIH XXaHa arMaKkTapblHbIH KOOMNCY34yryH KOMMMEKCTYY KaMCbl3 KblfyyHYH
YnyTTyK cTpateruscol” KankTbl XaHa armakTapabl anrbibIKTyy
TOOOKENAVKTEPAMH  KOPCOTKYMTOPYHYH YerMHae e3reve  Kblpgaangapaad
KOPrOOHYH KEenuInAaeHreH [OeHrdafIMH  KaMmcCbl3  Kbiflyy YYyH ywyn 3tanTta
MaMIeKeTTUK casicaTTbl aHblKTaraH Hern3ru 4oKyMeHT 6onyn caHanar.

Hernarn makcaTka XeTyy - KOMMNSIEKCTYY KOOMCY3AYKTY KaMCbI3 Kblflyy YYYH -
2005-2015-xbingapra  "Mamneketr kaHa KamaaTTapAblH  OeHraanuvHae
KblpCbIKTapra Kaplbl Typyy NoTeHuuanbiH Ty3yy" OereH apakeTTeHyyHyH Xuor
nporpamMmacblHbIH TOMEHKYAen 6eLl NpMopuTeTUH XKOn400 NnaHaawTeipbinaT:

I. Kelpcblk TOGOKENAMKTEPVH a3anTyyHy Xy3ere awbipyyaa 6ekem NHCTUTYTTYK
GasaHbliH Oonywy ynyTTyK >XaHa Xeprunuktyy npuoputetT 6onyn caHana
TypraHabIrbiH KAMCbI3 Kbifyy.

MakcaT: KblpCblk TOOOKENAMKTEPUH HaTblkanyy 6Galukapyy y4yyH YeHemauk
YKYKTYK Basa Ty3yy.

MungeT: KblpCblk TOBOKENAWKTEPUH HaTblkanyy Oallkapyy YYyH YKYKTYK
)KaHa MHCTUTYTTYK HErm3aepamn epkyHaeTyy.



II. Kblpcbik TOGOKENAMKTEPUHUH (PaKTOPNOPYH aHbIKToO, 6aa Gepyy >xaHa
MOHUTOPUHT XXYPry3yy >XaHa apTenen 3CKePTYYHY XaKLWbIpTyy.

MakcaT: Kbipreia PecnybnukacebiHaa Tobokenauktepre 6aa 6GepyyHy,
MOHUTOPWHT XYPry3yYyHY XXaHa KblpCbIKTapAblH 3pTenen aCKEPTYYHY XKaKWbIPTYY.

Munget: Kbiprblda PecnybnukacbiHbiH 6apablk  KankTyy anmMaktapbl YYyH
KOPKYHyYTapAbl, onypTaniblKTbl XXaHa KblIPCblK TOOOKENANKTEPUH aHbIKTOO.

[ll. Kooncys wapTTtapapbl Ty3yy UnumMan, HoBaTtopayk Yyednmaepan, bunuman
XaHa 6apablk AeHraangepae Kaplbl Typyy NoTeHUManblH nanganaHyy.

Makcat:  wnum, OunuMaepaou — anMallyyHy — KakwbIpTyy — apKbliyy
KblpCbIKTapAblH KECENETTEPUH a3anTyy.

MungeT: MaanbimatTapbl anmallyy apkbiflyy KblpCblk TOGOKENAMKTEPUH
as3anTyy MYMKYHYYNYKTOpY >XaHa blkmanapbl >xeHyHOe kabappap 06onyyHy
oropynatyy 6otoHYa yrnyTTyK MHPACTPyKTypa Ty3Yy.

IV. Kblpcblk TOBOKENAMKTEPUHUH HETN3MN (DAKTOPSIOPYH a3anTyy.

MakcaT: Kblpcblk TOBOKengukTepuH asantyy 6otoH4Ya 4apanap Kbiprbi3
PecnybnunkacblH eHYKTYpPYY CTpaTermsicbiHa KUPrusnsreH.

MungeT: TobGokengukTepan aHblKTOO aHa Kbeipreia PecnybnuvkacbiH
OHYKTYpYYy OOlOH4Ya casicaTka, nporpammanapra xaHa A0on6oopnopro KblpCblK
TOGOKENAMKTEPUH a3anTyy xaHa ballkapyy 60oHYa Macenenepan KUpruayy yyyH
MexaHu3maepamn Tysyy.

V. bBapablk fgeHraangepre HaTblbkanyy —apakeTTeHyy —MakcaTbliHAa
KblpCblKTapra A4asipAblKTbl XoropynaTyy.

MakcaTt: KblpcbikTapAaH ynam agamMmblK )XaHa maTepuarnabiK XXoroTyynapabl
asanTyy.

MungeT: ynyTTyK, permoHayK, panoHAyK AEHr33NAepAe KaHa XXeprunmkTyy e3
angblHya 6alwkapyy AeHraanuHae (aHbliH MYMHAe apTenen kabaprnoo cucTemMachiH
OHYKTYPYY) Aaspdblk >XaHa apakeTTeHyy OoloH4Ya noTeHumangpl Koropynaryy,
OLUOHAOW 3re KblpCblk TOOOKENAMKTEPUH asanTyy OotoH4Ya noTeHumangpbl
Xoropynaryy.

Byn ctpaTterusiHbl xysere awblpyy 6eeae KblpCbiKTapabl arnblH-anyy >kaHa
aHdaH u4birbiMaapAbl ONyTTyy asanTyy, MYMKYH 6onyydy KypMaHAOblKTapAblH
CaHbIH XaHa couuangblk, SKOHOMUKarbIK XXaHa 3KONMOrnAsbIK 3blAHAbIH KONeMyH
KbICKapTYy apKblilyy efikeHyH TypyKTYYryryH YblHA0Oro 6arbiTTanraH.

AKMHYU BONYK
2013-2017-XbINNOAPTA KbIPI'bl3 PECMYBJIMKACbIH
OKOHOMMUKAIbIK ©OHYKTYPYYHYH MPUOPUTETTEPU
6-rnaBsa
OKOHOMMKA 3IreMEeHAUKTUH XaHa YNyTTyK KOONCy3AyKTyH GallKbl
c¢akTOpy KaTapbl

Kblprbl3cTaH y4yH 3KOHOMMKambIK MporpaMmaHbiH MPUOPUTETTUTNN a3blpKbl
3TanTa enkeHyH 3reMeHayynyry >kaHa ynyTTykK Kooncy3ayry Oalukbl dakTtopy
©onyn caHanraH o6bEKTMBAYY XKargan MeHeH LapTTasnraH.



Mypaarsl CCCPAanH a3bipKbl XXeTEeKYUITUMHUH SKOHOMMKAITbIK 0aKTOpPro TonykK
Oaa OepbereHaMrn aHa npuoOpUTETTEPAM Casicbin pedopmanap Taparnka
ONINOHOOCTOH oofapbIn XMbepyy 63 y4ypyHOa 6KeHYH Xalloo-TypMyLLYH KaMCbl3
Kblflyy cucteMacblHblH 6y3ynyuyHa xxaHa CoBeTtep CO3yHYH KblpallbiHa anbimn
KenreH.

Kblprbl3cTaHAbIH 3KOHOMMKAchl ©3 angblHya Gonyyra, owon ane ydvypaa
PEervoHayK xxaHa QyNHeyKk SkOHOMMKaHbIH Larma-Lai kypamablk 6enyry 6onyyra
TUANLW. DKOHOMMUKaHbIH NPUOPUTETTYY CEKTOPSIOPY anapablH NpoAyKUMsiChl XKaHa
KepceTkeH KblamaTTapbl ballka enkenepae, OMPUHYM Ke3eKkTe KOHLUynall >kaHa
Baxbl COW3yHyH 6enKkenepyHA® KeHWpW KepekTenreHge, araaHgallyyra
XeHaoemayy >kaHa TaaHbiMan 6onroHgo raHa Kblprbi3cTaHAbIH 3rMHE OnyTTyy
nanga 6epe TypranabirbiH TYLIYHYY MaaHunyy.

2013-2017-xbingapbl  MaMmnekeTTMk Ounnuk  opraHaapbiHbIH -+ ULWWHWUH
MaaHunyy 6arbiTel KblprelacTaHaa ata-MekeHaUK XaHa YeT enkenyK MHBECTOPJIop
YYYH CO3Cy3 3H XarbiMayy wapTrapabl Ty3yy 60noT. ©3reyve KeHyI KeH Ka3yy eHep
XaWblH, 3HepreTukaHbl, Typuamau, anbin 4vapbacbiH, TPaHCNOPTTY, (OMHAHCHI
CEKTOPYH OHYKTYpYyyre, OLWOHAOW 3ne aHhbl 3konorusra GarbiTTanraH
TexHonornsanapra HermsgenreH 6usHec Yenpere TOMTOMOT.

CTtpaTterus owoHaon ane, keneyvekte baxbl colodyHa kupyyre 6annaHbiwTyy
aTa-mekeHaunK 6usHecTnH 6up GenyryH kanpa 6arbITTOOHY KapanT.

CrtpaterusHbl xy3ere awbipyy Kbiproldactadra 2017-xbln1 agkraraHra YemvH
SHepreTUKarbIK K63 KapaHdbICbI3abIKKa XEeTULLYY XOryHAa onyTTyy unrepurneere,
OLUOHAOWN 3e >XaKbIHKbl KerieyeKkTe 3reKTp SHEPruUsiCbiH MPU 3KCMOPTTOOYYHYH
CTaTyCyH anyyra onyTTyy bunampyy »acooro MyMKyHOyK 6epeT.

ONeKTp aHepreTUKacbIHbIH XXaHbl 0OBEKTTEPUH ULLKE KMPrn3yy MEHEH BITKOHYH
XapaHgapbl "Ke3ekTyy edypyynep" TYWYHYryH yHyTyyra Tuauw. Ap3aH anekTtp
9HEPrusiCblH KowymMya WUWTen 4bifyy WWKaHanapdblH CaHblH - KEHEWTYYre,
OHOYPYLWTYH KOneMyH >oropyraTtyyra >XaHa 4akaH >kaHa OpTo uKaHanapaa
XaHbl  XKyMyLUMy — opyHAapAbl  Ty3yyre, perMoHgopayH  9KOHOMMKAChIH
XaHOaHaplpyyra anbin Kener.

KeH ka3bin anyy TapMarbl e/ikeHyH 3KOHOMMUKACLIHbIH CTPaTErnsAbIK MaaHunyy
Tapmarbl 6onyn caHanat, an ouinukteH Kblprbl3cTaHdblH KapaTbinbl
GannbIKTapblH ULLITETYYTe® MHBECTULMANBIK KbI3bIKTbIPYY YUYH LWapTTapabl TY3YYHY
Tanan keinat. MamnekeTTuk 6apablk OUANMK MHCTUTYTTaPbIHbIH, aHbIH MYNHAE
XKEPrunukTyy OWANWMKTMH MblA3amabl Tyy TyTKaH WHBECTOPNIOPAY peanayy
KOprooro aryycy ywyn MWWTWH HaTblkackl 6onyn kanat. MIHBeCTop MeHeH
PErVOHAYK >XamaaTTapAblH 63 apa Mamunenepu Mbli3aMAblH raHa 4vervHge
Ty3yneT. XXeprunuktyy Kank WMHBECTOP ©3 KapaaTblH >XyMLlamn >aHa >XaHbl
XKYMYLIYY OpyHOapAbl Ty3yn, PerMoHgy eHYKTYPYYre >KaHa >Kalwoo AEeHr33MMH
XoropyrnaTyyra Kemek KepceTyn >XaTKaHAbIblH TYLIYHYLIYHO XXEeTULLYY Kepex,
OLLUOHAYKTaH anapra kapata Mamune >Xaklbl caHaanyy ’kaHa KOHCTPYKTMBAYY
6onyyra TMANLL.

MyHy MeHeH Gupre aTa-mMeKkeHOMK XXaHa 4YeT erikernyk MHBECTOPNop Y4YyH
Xarbimayy wapTtapdbl  Ty3yyae Ou3HeCcTMH coumanablk  KOOMKEPYMIIMK
JyeHemgepuH atmbapra anbawm kowy xon Gepunruc uw. MbiHOan mMamwune
canbiMbIHbIH ©614eMyHe KapabacTaH 6apablK MYKM XaHa TbIlKbl UHBECTOPOPTO
KapaTa »acanyyra Tunuw. byn 6areiTTa Gu3Hec accoumauuanap MaaHunyy posnb



OWHOM anaT, anap GU3HEeCTUH TanamblH XUrepayy KOpromn, Koppynuusra kapLubl
TypYyyrnapbl KEpex.

MamnekeTTVk opraHgapAblH KOHTpongon-tTekwepyy yHKUMsinapbiH KECKUH
KblCKapTyy 3apbifl. OKOHOMUKAnbIK 3PKUHAMK GEPYYHYH 30p MaaHUCUH TYLUYHYY
MEHEH 3MreKTUK, MEHCUSNbIK, CanblKTblk Mbli3aMaapablH YeHEMAEPUH >XaHa
3KONOrMANbIK KOOMCY3A4YKTY CaKTOO >KarblHAa >XeKe CeKTopay KOHTPOSA0O YYYH
MaMIEKETTUH XeHre carnyy4dy biirapbiM YKyKTapblH KONAOHYY 3apbiri.

CTtpaTerusiibiH  Kblina Genyry anbin  4apba MacenecuHe apHarnraH.
Kblprbi3cTaH asblK-TYNyK KOOMCY3AyryH raHa kamcbl3 KbinbacTaH, OLOoHA0M 3ne an
aparblk cTaHgapTTapra xxaHa Tanantapra blfiaiblk 3KONornsbIk Tasa aibin Yapba
asblKTapblH XXaHa kalpa UWTETUNreH eHep XXal NPOAYKUMNSNapbIH ThiLLKbl PbIHOKKO
npu 6epyyyy AereH cTaTyCyH e3yHe KanTapbin anyyra TUAKLL.

AlibIn XepuHAe enkeHyH 6yTKyN KankblHbIH XXapbiMblHaH allbIrbl XXallanT XaHa
OLUOHAYKTaH avbln YapbacblH eHYKTypyy Oup ane ydypaa SKOHOMMWKanblK Aa,
counangplk ga munget. [biikaH XaHa depmep YYyH 3KOHOMMUKaHbIH 6yn
CEeKTOpyHAa navanaHbinyyyy >KapaTbifbill PecypCTapbiHbIH KETKUITUKTYYYTY
XaHa canatbl abgaH maaHunyy. byn aH obony - xep xaHa cyy. Aibin TypryHaapsbl
y4yH 2017-xbinra kapata 50 MuH rektap »KaHbl cyraT XXeprnep WWKe KMprusunet
XaHa XYrypTyyre kantapbinar, an amm 80 MUHre KakblH AblKaH Yapbanapbl e
200 MVH K1LK CyraT aHa n4yy4y Cyy MeHeH Kollym4ya kamcblid 60noT. OwoHaom
ane wuvppuraumsanbik cuctemanapgpl KanblbblHa KenTupyy aHa OHOO0O Y4YYH
KapaxaTtTtap 6enyHyn >aHa TbIlWKbl KpeauTTep TapTbinat. Owon ane xepnepre
Cyy Kenun, angoo aaHTTapbl XaHhAaHbil, an 9Mu anbingblk SMrekdnnepamH
TYPMYLLY >KaKLLbl arblHa Kblinfla e3reper.

Ctpaterns Kblprbl3cTaHabl "TPaHCMNOPTTYK TYHrYOKTaH" anbin 4biryy >xaHa
TPaAH3UTTUK BIKeHYH KaTapblHa eTyy GOlH4Ya audblk-ankblH MHPACTPYKTypanbIK
vw-yapanapgbl KamTbinT. Kypynywy nnaHgawTbipbifbin XXaTkaH TeMup >KOn
pernoHaopayH S3KOHOMMUKAChLIH OHYKTYpYYyre TypTKy 6onyn, nanganyy KeH xxaTkaH
Xepnepre xeTyy macenenepuH Yeyet. MbiHa ywyHYyH 6apapbirbl KankTbl UW MEHEH
KaMCbI3 KbIflyyHY >KOropyraTtyyra aHa anapgblH 9KOHOMUKanbIK abanbiH
XaKLWbIpTyyra anbin kenet. byn enkeHyH TYHOYry MeHeH TYLTYryYHyH OpTOCyHAa
KOLLYMYa TpaHCMNopTTYK 6annaHblWThl KaMCbl3 KbinaT. OLOHAO0N 3Me Xbll CanblH
actanbtobeToH TewenreH 300 kKM alwblKk aBTOXONAOPAY KanblbbiHa KenTupyy
XaHa acdanbTtobeToH Tewee MeHeH kemuHae 150 KM aBTO Xongopay OHOO0O0
Kapanbin xartaTt. TenekoMMyHuKauus cuctemacbiHga OannaHblwTbiH Oyna-
ONTUKanbIK MarncTpangblk TapmarbliH Kypyy aHa caHapunTuk Tenepaguo 6epyyre
eTyy ponboopriopy asktanut, ©6yn KbiprblacTaHra OyMHONyK 3neKTPOHOYK
MaanbIMaTTblK MENKMHANKKE MHTEerpaunanaHyyra MymMkyHayK 6eper.

Typuam 4Yelipecy kaHa 613OuH enkeHyH 3amaH6an TananTapra »xoon 6epreH
MpU pernoHayk Typuam »aHa ac anyy OopOGopyHyH CTaTyCyH anyy arbl
Kblprbl3acTaHabl ©HYKTYPYYHYH CO3Cy3 Typaery npuvoputeTTepuHuH Gupu 6onyn
caHanar.

®duHaHCbINBbIK ~ KblI3MaT ~ KepceTyy  cucTemMacbiHoa  aTaaHgallyyHy
OHYKTYPMOWNYHY® 3KOHOMMKaHbIH ©CyLly MYMKYH 3MeC, OLIOHAYKTaH MamiekeT
ULLKEpPRepaVH aHa apaHaapablH (UHaHCbINbIK pecypcTapra »XeTKUNUKTYYyryH
KeHenTyy 6otoHYa WapTTapabl Ty3Yy, OLWOHAON are XapaHaapablH (UHaHCHINbIK
cuctemara WWEHMMUH ©CTYPYY YYYH ©3 blirapbiM YKyKTapbliH ManganaHar.



Nwkepnep y4yH GaHKTap kapgapnapabliH Cypoo-TananTapblH XaHa TanamaapbiH
3cKe anbilwbl MaaHunyy. bUpok kapaapnap ga xawpxangap Kenun Yblknailbl YYyH
©306pYHYH (bMHaHCLINbIK cabaTTyynyryH oropynaTtyyrnapbl XaHa Mblii3amaapabl
ounnwn kepek. ©nkebysay permoHaory mHaHcbinblik 6opbopro annaHTyy y4yH
Oapabik ebenrenep 6ap.

XX  kbibiMga  xkaHa XX KbiNbiMAbIH  OawbiHOa  KEeTULIWNreH
apTbiKYbINbIKTapAbl nangananyy maanunyy. Keiproidactanga bopbopayk Asunsga
©3 apa apakeTTeHYYHYH >aHa Kbl3maTTalyyHyH Ken Mmacenenepu ©OotoHYa
WMHTEerpaumsanblk agHtya 6onyy mMymkyH4ynyry 6ap. Keiprbidactanga an aparnbik
BGaHKTbIK uHaHCLIbIK 6opbopay, bopbopayk Asvsga asbipkel KEpPKem eHepay
OHYKTYPYYHYH, KpeaTUBOMK 3KOHOMMKAHbIH anvpbiM GarbiTTapblH ©HYKTYPYYHYH
permoHayk 6op6opyH Ty3yy KEpPEK.

BYryHKY KyHre kapata MaMnekeT ©3yYHYH HErn3ru XXeHre canyyyy dyHKUMUSChIH
aTkapban xaTtaT. byn xepge ywyn kesre YennH GropokpaTuaMre, Koppynuumsra,
YOH, KbIMOAT >XaHa HaTblXKanyy aMec YypyKcaT Kblflyy CUCTEMACbIHbIH OpPYH
anblWwbl MEHEH BannaHbIlKaH upu Kkenrennep 6ap.

OKOHOMMKaZa MaMMeKkeTTUK CekTopayH ynywy paane 6onco  onyrryy,
MamnekeTTuk uJbirbiMaap WAOMHbIH  30%ra  >KakbliHbIH - Ty3eT. BogpKeTTUH
TapTbIWThIrbl 6CYynN XaTtaT. MaMnekeTTUK BI0AXeTTUH TYPYKTYYIYryH XoropynaTtyy
XaHa counangblk MUnNgeTTeHMenepaun atkapyy y4yH 3KOHOMMUKaHbI OHYKTYPYYre
MaMMeKeTTUH Ky4Y-apakeTuH TONyK Kenemae TONTOO Tamnan KblfblHaT, aHTKEeHU
canblk  KMpewernepuHuH aHa Couuwangblk  ¢OHAr0  Kenun  TYLUKeH
Kamcbl3gaHablpyy TeneMaepyHyH [OEHrasnM 3KOHOMMUKaHbIH OHYTYLWYH Ken
XarblHaH KeyeHaeTun xarar.

HokymeHTTe GenruneHreH 2013-2017-xbingapra 9KOHOMUKASNbIK ©HYKTYPYY
cadcaTbl YNyTTYK >XapaTblUbll pecypcTapblH capamxangyy nanganaHyyra,
couunangplk KeceneTrepam oKyra XaHa erikefle CasiCbl Kbipfaan akLwblpraH
LWapTTa 6rikeHYH 3KOHOMWKaCbIH ©HYIYYHYH TYpyKTyy OarbiTbiHa anbin 4biryyra
GarbiTTanraH.

Byn AOKyMEHTTe 3KOHOMMKanbIK NpuoputeTTep GenruneHreH, an >akblHKbl
Oew Xbinga ane 9KOHOMMUKaHbIH, MaMIeKkeTTUK OIOXKeTTUH >XaHa JMrek
PbIHOFYHYH abanblHa onyTTyy Taacup Tuuirnayyre tuamw. OwoHgyktaH 2013-
2017-kbingapra 9KOHOMWKasnblKk MNPUOPUTETTEPOAM TaHOOO YYYH  HEerumsru
Kputepunnep 6onyn TemeHkynep caHanaT: (1) Xoropky kowymya Hapk; (2)
CanbIKTbIH Ken endemy; xaHa (3) XyMmyLuyy opyHaapapl Ty3Yyy XaHa ara binaublik
XKYMYLLCY3OYKTY KbICKapTYY.

[lOKyMEHTTE KepCeTY/reH 3KOHOMMKAmbIK MPUOPUTETTEPAN TEe3OUK MEHEH
Xy3ere awblpyy angblaarbl 6eLl Xblnga MamnekeTTuk Go4KeTTUH TapTblWTbIrbIH
KblCKapTyyra >aHa MWW MeHeH KaMcCbl3 KbiNlyyHyH ©cylly apkblfyy KOOMAO
coumnanblk 0OpYynyKTy TOMEHAeTYYre Aypyc Taacup TUArM3erT.

Angblga TypraH kenedekte 6usHec 4yenpe ernkene GekeM WHBECTULMANbIK
Kblpgaangpl KanblbblHa KenTupyyre aHa 4blH40Oro, MaMeKeTTUK >KOHre
canyynapgbl OwopokpaTTblKTaH apbiiTyyra >aHa 4vapbaybin cybbekTTepre
3KOHOMMKanbIK ApKMHANK Bepyyre GarbiTtanyyra Tuinw. 2013-xbingaH 6awTtan
KnanHkn G6ew kbin numHae Keiprbidactan 2017-xbinbl 90 apanbik "BbuaHec
XKYpryayy" penTuHrn G0HYa 9H KaKwbl KOPCOTKYYTOpY MeHeH OupuH4YM OTy3
eriKere KMpuLM, 3KOHOMUKaIbIK 3pKUHOUK penTuHrnHae 40-opyHaaH TOMeH amec



nosuumsHol 3anee MeHeH KMLLI enkenepyHyH apacbiHOa arngblHKbl OpyHra
YbIrbILLbl YHYH TYPYKTYY XXaHa cucTemManyy WL XXypryayy 3apbis.

Koppynuusira kaplubl cuctemarnyy KypeLl XXYpryayy, KeMycke 3KOHOMMWKaHbI
Mbli3amaaLlTbipyy, MaMnekeTTUK annapaTTbl AebopokpaTTalThipyy cuctemacsi
2017-XbINra kapaTa enkeHy Koppynuusra YanbiHyyHYH 351 apanblk peATUHIMHAOE
3IyY eIKeHyH kaTapblHa anbin Ybiryyra TMANLL.

Byn [OOKyYMeHTTe CyHywW KbiflblHFAH >Xep-Xepnepge MHBECTULMANbIK
A0N600pnopAy Xy3ere albipyy NpoLeccu permoHaopayH 3KOHOMMUKANbIK XaKTaH
XaklWbIpbllWblHA raHa 9Mec, OLWOHAOW 3ne OyTyHOewn couuangblk-casiCbli
Kblpdaanra ga aypyc taacup TUArn3er.

2013-2017-xbingapra Kelprelda PecnybnvkacblHbIH 9KOHOMUKASTbIK ©HYKTYPYY
casdcaTblH Tapu3geere KOHUEenuusanbliKk MamMuneHn acke anyy MeHeH audblk-anKbiH
Yapanapibl XaHa apakeTTepau KeH-Kecupu TakToo OKeTTUK NpoLecCTUH
ybaKbITTbIK ankarbliHa Herm3geHyy MeHeH 6yn JOKyMeHTTUH YyernHae 6enrmneHrex
ONKOHYH 3KOHOMMKAIbIK OHYKTYPYY casicaTblH Xy3ere awbipyy 6otoH4a Kbiprbi3
PecnybnnkacblHblH OKMOTYHYH ap XbINAbIK XXaHa Yu Xblfira KeHUpKU Tak nnaHgbliH
ankarbiHAa >XXYpry3ynyLy Kepek.

OKOHOMUKanbIK  pedopManapabl  Xy3ere alwblpyyHy KOOPAWUHAUMSN0O,
enkenery aKOHOMUKasblK KelpgaanablH ©3repyLlyHe HaTbIKarnyy Xoon Kantapyy
Kbiprbid PecnybnmkacblH TYPYKTYY 6HYKTYPYY O0toHYa YNyTTyK KeHelw TapabbiHaH
XKYPrysynyyre TUAULL.

7-rnaea
SKOHOMMKArbIK TYPYKTYY ©CYL XXaHa MaKpO3KOHOMUKaNbIK

TYPYKTYYNyK

Kbiprbl3cTaH 3KOHOMMKarbIK TYPYKTYY ©CYLLUKE XETULLYYre XaHa HaTblkanyy
MwTeedy coumanablk  PbIHOKTYK 3KOHOMMKaHbl  Ty3yyre TUAWUW. ©OnKeHy
BHYKTYpyyAery 6allkbl pongy Keke CeKTOp OWHOLLY Kepek, aHbl eHYKTYpyyade
MaMNEKeTTUH MUNAeTU OUPUHYUM KEe3EKTe Keke CEKTOPAYH MLI-apakeTu YYyH
bIHrasnyy wapTTapabl Ty3yyae Typar.

MakposKOHOMUKanbIK TYPYKTYYSyK Hernsru makcatTyy 6arbiT 6onyn kanar.
OpTO MEeHeTTYY Kenevekrte 3KOHOMUKAHbIH TYPYKTYY ©CYLUYHO, TEH canMakTyy
GropxkeTke, MHPNAUMAHBIH anablH ana 6unyyre aHa "keneyek MyyHaapAbliH"
acebMHeH amec, "kKapaxaTka Xapawa" >Kawooro >XeTuwlyy 3KOHOMUKanblK
TYPYKTYYINYKTYH Hernsrm ebenrecy 6onyn kanart.

MamnekeTTuk niBectmumsinap (MamnekeTTuk MHBeCTULMANAP NporpaMmMachl)
anbiCkbl OONycTapAblH XaHa 6HYKTYPYYre ecylly kebypeek [aOeHraange
KOMOKTOLLYYYY KaHa TeKTell TapMaKTapAbl OHYKTYPYYTe Kblinia MynbTUNINKaTTbIK
HaTblkara 33 GONroH 3KOHOMMKA CEKTOPNIOPYH 6HYKTypyyre GarbiTTanyyra
TUANLL.,

MaKposKOHOMMKamnbIK  TYPYKTYYNyK  TOMOHKYAeW  Hernsrm  caHpaplk
napameTpriepre XeTuLyyae XKaHa anapabl CakTooao KepyHyLLY Kepek:

-Tabnuua

2013-2017-xbingapra MakpO3KOHOMMUKATNbIK TYPYKTYYIYKTYH HErm3rn caHablkK
napameTpnepu
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Kblprbl3cTaHOblH  3KOHOMUKAmbIK  ©HYTYLIYHe OnyTTyy 4ekTeernep 6onyn
TOMBHKyNep caHanar:

- reorpadusnbIK Kanralyycy: AeHU3re Ybiryy >KOnyHYH XKOKTYry »aHa balLkbl
9KOHOMMKanblk 6opbopnopaoH oboyonyry;

- SKOHOMUKaHbIH CEPBUCTUK-arpapablK CTPYKTypachbl;

- OHOW anblHyy4y 3HepreTuKanblk pecypcTapAblH aHa nanganyy keHaepauH
XKOKTYTY;

- PbIHOK 3KOHOMMKACbLIH BHYKTYPYYA® MO TaXKpbINOaHbIH KOKTYTY;
- BKOHOMMKaHbIH TPAH3UTTUK MYHe3Y.

OreMeHOMK anraHaaH TapTbin XXOropyda KepceTynreH haktopriop Kawpa,
KYPYYHYH COHKY ME3rMNnHAErn MakpodKoHOMMKanbIK TYPYKCY3OYKTYH (MHnauns,
KepekTee ToBapfiapbiHbIH ONYTTYyy TapTbIWTbIrbl) KECEeneTTepuHe Aan Kengu.
CCCPavH bigplpawbl 6opbopaoH 6rogxeTTuk cybeumavsnapiblH KaHa ©Gallka
pecnybnukanapgaH ap3aH  aHeprusnapgbl  6epyynepayH — TOKTOLUYHa,
pecnybnukanap opTocyHAarbl coofa-caTblk KPU3NCUHE, ackepamK npoayKumsira
CypOO-TananTblH KOrosnylwyHa, ©OaanapablH KECKMH ©3repyLuyHe, TpaHcnopT
YbIrbiIMAAPbIHbIH ©Te ©CYLUYHe, OWOoHAoN ane 6u3guH enke Ayywap ©0nroH
TanTakbIp XaHbl MUNAETTEPAN Yeyyy 3apbingbirbiHa anbin Kkenau.

HaTblkaga TeMeHKkyaen couuangblk XXaHa 3KOHOMMKarbIK 00p KeceneTTep
OpYH angbi:



- TMNepuHMNAUKNA XaHa eHOypYWTYyH Kbiina temeHaewy WAMMHbIH peangyy
KONIOMYHYH apbIMbIHbIH XaHa eHep >an eHAYPYLUYHYH KefieMyHyH 2/3 xoroTyyra
anbIn kengw;

- 3MreKk akblHbIH 6fT4eMYHYH XaHa coumnanablk XXeneknyngapablH asambillbl,
KYMYLLCY3OYKTYH ©CYLLY >XaHa PbIHOK 9KOHOMMKAChIHAA »aLloo TaXpblNGaCbIHbIH
XKOKTYTYy KeOEeWNUKTMH eCYLUYHe >aHa TeHCU3AMKke anbin kengu, 6yn KankTbiH
enKeaeH CcbipTkapbl MUrpaLMsnbIK arblinyycyHa ceben 6onay;

- 6unum GepyyHyH, canamaTtTblKTbl CAKTOOHYH, MadaHUATTbIH abanbl »kaHa
Gallka coumanablk KbiaMaT KepceTyynep ke3 kepyHe Havapnagpi.

Bupok, GawTankel eTkeen mesrunge Kbiprbl3CTaH >XaHbl LapTTapra Tes
biHrannawa angpl. 1990-xbingapablH - OMPUHYM  KapbIMbIHOA  KYPry3ynreH
KOMMNNEKCTYY WMHCTUTYTTYK, coumangblK-aKOHOMUKanblk pedopmanap 6asanbik
MaMNeKeTTUK MHCTUTYTTapAbl TY3yyre, eHOYPYLUTYH TOMEHASLLYH XOokyra, an aMu
YyNyTTYK BantoTaHbl KMpruadyy GawTankbl MakpO3KOHOMMKAmbIK TypyKTallyyra,
OLIOHAOW 3ne couuangblk Kbld3MaTTapAdbl TOMyK KbIMPOOAOH cakTan Kanyyra
XapgampgawTbl. baanapabl nubepangawTeipyy, MaMnekeTTUK WLIKaHanapAabl
MEHUYMKTELWTUPYY, anbin 4YapbacbiHOa MpU KONX0340p MEHEH COBXO34OPAYH
blioblpallbl, erfkefde yaaanaw XyprysynreH xep pedopmachl XaHa TbilWKbl
9KOHOMUKanblk nmbepangawTblpyy KOOM Y4YyH ©Te oop ©TTy, OMpOK Xeke
CEKTOPAYH, HEMM3UHEH YakaH >XaHa OpTO OM3HECTMH >XaparbllbliHa >XaHa aHblH
9KOHOMMKara KOLWIKOH casbiMblHbIH KeHenuwmnHe anbin  kengu. MbeiHOan
e3repyynep wuwkepnep, xeke depmepriep XaHa coopgarepriep (aHblH MyuHAOE
"yenHokyynap" gen atanraHgap) CbISKTYY XaHbl couvangblk TONTOpAYyH namaa
oonylwyHa KeMeKkTeLTy.

Tunekke KapLubl, XXoropyaa KepceTysireH pedopmanap ganbiMa ane bipaaTTyy
XaHa ap TapanTyy 60nroH xok. MamnekeTTuk OrogxeT HGanaHcTawnanm kangbl;
KenTereH CTpyKTyparblk pedpopmarnap (MeHUYMKTELWTUPYY, UHPpaCcTpyKTypanapabl
pecTpykTawTbipyy) OyTnen kangbl; coumangblk MungeTTeHMenep YblHbirbl
PUHAHCBISbIK MYMKYHYYITYKTOPAOH aLlbin KeTTU. YLy kKeMunnuktepamH 6apapirs
ONKOHYH coumnangblk XaHa 9KOHOMUKasbIK TYPYKTYynyryH GynyHaypay, an amu
1998-1999-xbingapaarbl OYMHENYK (UHAHCBINBLIK KPU3UCTUH Tepc Taacupu
enkene KeOeunukTuH OEHr33MNHUH eCyLUYHe, MaKpO3KOHOMMKAIbIK
Aectabunmsaumsra xxaHa TbILWKbl Kapbi34blH 6CYLLUYHe anbin Kenau.

KpuancteH kninnH, Kolprbi3acTanablH coLManablk-okoHOMMKarnbIk abanbl oup a3
KaKWbIpAbl KaHa KeoeWnuk [OEeHrasanu Kblna Kbickapabl. Byn  kenTereH
agamMaapabliH ULLMHUH HaTblXackl 6onay, anap XaHpl lapTTapra binanbiKTallbim,
©3Y XKaHa yin-0ynecy y4yH »KOOMKEPUUINKTM ana anbiwTbl.

MamnekeTTMH  areMeHAyynyryHyH — anradkel  XblngapbiHaa  pbIHOK
9KOHOMMKACBIHbIH KanbINTaHbIWbl 3KOHOMWKaHbIH Gapablk YenpenepyHae Tyn-
TaMmbIpblHAH GepKn WHCTUTYTTYK e3repyyfiepay ’aHa pPbIHOK MeXaHU3MOEepWH
KMprmdyyHy tanan koeingsl, 6yn WOMHbIH ecywyHe anbin kengu.

Ancak, 1996-2000-xbingapbl KblprelacTaHga 3KOHOMUKAnbIK ©CYLUTYH OPTOYO
TeMnu XbirbiHa 5,6%abl Ty3reH, 6yn KMLU enkenepyHyH apacbiHOa 9H aKLbl
KepceTKy4TepayH 6upu 6onyn caHanraH. BUPOK, COHKY OH XbINAbIKTbIH MYnHAE
9KOHOMMKArbIK ©CYLl OPTOYO KbINAbIK ©CYLl TEMNTEPUHUH TOMOHAOLLY MEHEH
MyHe3gengy. Arncak, 3KOHOMUKasnblK ecCylwTyH opTodo maaHucn 2001-2011-
Xbingapsl 4,3%AaH asbipaakTtbl Ty34y. OWwoHy MeHeH 6upre 2007-2008-xbingaps!



3KOHOMMKarbIK peangyy ecyw makcumangyy maanure (8,0%4aH alublkka) XKeTTu.
CoHky 10 xbingblH wnumHae Kblprbl3cTaHOblH  3KOHOMMKACBIHbIH - ©CYLUYHYH
kepceTkyuTtepy KMLL enkenepyHyH apacbiHaa aH ToMeH 60NroH.

MblHOa enkege  Kyprysynyn >kaTkaH 3KOHOMWKAanblK  CTPYyKTyparblK
pedopmanapablH asirbiHa YblknaraHabIrbl XaHa blpaaTCbI3AbIrbl, aHblH MYMHAOE
MamnekeTTMK Galukapyy CekTopyH pedopmMarnoo, 6aHKTbIK aHa UHAHCLINbIK
PbIHOKTOPAYH Hayap eHVryLly, KeKe ULLIKEPAUKTU eHYKTYPYY KaHa YeT enkenyk
WHBECTULUMANApAbl TapTyy YYYH alKblH 3MEC XaHa gaillbiMa esrepyn Typyydy
LapTTap TYPYKCY3OYyKTYH HErmaru ndkm cebentepu 6onyn caHanar. byra kowymua
3KOHOMMKA ThILWKbl TEPC haKTOPNopAyH TaacupuHe kaTyy ayywap 6ongy, anap:
AYVHeryK asblK-TYYK XaHa PMHAHCbl PbIHOKTOPYHAArbl KOHbIOHKTYpaAaH Kblina
AEHraanae ke3 kapaHAablnblK, HErM3rK 3N apanblk ToBapAblK aHa (hMHaHCHINbIK
PbIHOKTOPAOH YeTTe Karlyy; KOHLynaLl enkenep TapanTtaH TbIKbl 3KOHOMUKaIbIK
UlL-apakeTTe NPOTEKUMOHUCTTUK pexmMmaepanH Gonyuuy.

COHKy Xblngapbl MamnekeTTUK OIKeTTUH ©Te TapTbiWTbirbl ©JKeHYH
3KOHOMMKanbIKk Oallkbl KeuremnepyHyH Oupm ©Gonyn caHanat. MamnekeTTuk
Kapbl3abl TENNee MaMneKkeTTUK YbirbiMaapablH 3H YOH CTaTbAnapbiHbIH GUpUHE
annaHabl XXaHa MamnekeTTUH Hermsrn yHKUMsnapbiH atkapyyra capntanyydy
aHCbI3 da TapTbll KapaxaTTapAbl KbiCKapTyyHy Tanan Kbingbl. BromkeTTuH
TapTbIWThIrbIH Xabyyra ThIWKbl Kapbl3 anyynapabl KECKUH asanTyy angblgarbi
Xblngapra enkeHy TYPYKTYYy ©HYKTYPYYHYH 3apbin  wapTbl 6onyn kanar.
BrogkeTTuH 6GanaHcTawnaraHdbirbl  ©fkeae  Kblinia pacMUn 3Mec CekTop
Ty3ynreHgyryHe GannaubiwTtyy, an Kbelpreia PecnybnukacbiHbiH - YYTTyK
cTaTUCTMKa KOMUTETUHUH BepreH 6aackl 6otoHYa AOMHbIH 18%ra aKbIHbIH Ty3eT
(an apanblk prHaHCbl MHCTUTYTTapbIHbIH 6aackl 6otoHYa 40%aaH 60%ra YennH).

KbiprbiacTaHaarbl Makpo3KoOHOMMKanbik aban COHKY XblNAapAblH MYMHAE anu
Aa 6onco aHya TypykTyy amec 60ngoH Kanyyaa.

OpTo4yo Keneyekke IKOHOMMUKAmbIK cascaTTblH Hernarn GarbiTTapbl 605yn
TOMEHKyNep caHanar:

- BHOMKETTMH TapTbIWThIMbIH, ThILLKbI KApbI3Abl aHa MHAMALMSHbLI KbiCKapTyy
apKblyy MakpO3KOHOMMKAIbIK TYPYKTYYITYKKa KETULLYY XKaHa aHbl CaKToO;

- 3KOHOMMKara carnblk XyryH Ovpaen 6enywTypyy apkbirlyy 3KOHOMMKarmbIK
ecylke aem 6epyy, MHPACTPyKTypara ThILWKbl XaHa WYKM WMHBEeCTUUMSNapabl
TapTyy, OW3HEc-4eMpeHy aHa WHBECTULMANbIK KbipAaangbl >KaKWwbIpTyy,
9KOHOMMKaHbl PErMoHAyK 3KOHOMMKasbIK cucTeMara MHTErpauusinoo, OLOHZON
arne 9KOHOMMWKaHbIH HErM3ry TapMaKTapblH (3HepreTuka, KeH Kasbin anyy, aunbin
yap6a npoayKuMsnapbiH Karpa UWTeTyy, TPaHCNopT, PUHAHCHINbIK CEKTOP XKaHa
Galukanap) eHYKTYpYY Y4YYH CTPYKTyparnblk pecdbopmanapabl ULKe albipyy;

- OIKeHy coumanablk-aKOHOMMKarbIK KakTaH eHYKTypyy OOloHYa KoromnraH
MakcaTTapblH aTKapyy Y4yH S3KOHOMMKAIbIK 6CYLUTYH OPTOYO TEMMNTEPUH XKblfbiHA
7%[aH KeM aMeC AEeHra3anae Kamcbi3 Kbinyy 3apbingpirbl. Byn mungetrepam yedyy
39KOHOMMKaHbI BHYKTYpYYre TONyK KOMOKTOeLLYYre GarbiTTanraH
MaKpPOSKOHOMMKArnbIK  casicaTTbl  Tbilbl3  KOOPAMHAUMSNOOHYH  HErnsuHae
MaKpPO3KOHOMMKAIbIK TYPYKTYYIyKKa >KETULLYYHY XaHa kapman TypyyHy Tanan
Kblnar.



- anbin YapbacbiHOa WYKM eHAYPYLITYH KeneMyH XaHa eHAYPYMAYYIYKTY
)Koropynartyy, OLUOHAOWN 3fe XeTUWTYY Kernemae MaMiekeTTUK pe3epBan Ty3yy
apKbINyy asblK-TYNYK KOONCY34YryH KaMCbI3 Kbinyy.

7.1. MoHeTapAabIk cascar

OKOHOMUKaHbIH >KOFOpKy ©cCyl TeMNTEePUHE >KEeTUWyy Y4YyH LWwapTTapabl
Ty3yyae 6GaanapblH TYPYKTYYSyryH Kamcbl3 Kblflyy MOHeTapAblKk cascaTTbliH
MaaHunyy canbiMmbl 6onyyra Tmnnw. 2015-xbingad TapTbin XblbiHA MHONAUUSA
KOPCOTKYYYHYH 5%-7% WHTEpBanbliHa >XeTULLYY >KaHa Kapman Typyy 3apbin.
MbiHOan casicaT UHaHCBINbIK cekTopay pedopMarnoo XaHa WHBECTUUUANbIK
Tobokenavktepan asamTyy OOlH4Ya Ky4v-apakeTTep MEHEH KaTap Kereuvekre
9KOHOMMKaHbl MOHETM3aumnanooHy 50%ra 4enMH kebGeunTyyre XaHa nambl3ablK
cTaBKkanapgbl asanTtyyra MyMKyYHOYK ©epeT, HaTblkaga peangyy CEeKTop Y4yH
y3aK MeeHeTTYY (OMHAHCLINbIK pecypcTapabl XXEeTKUNUKTYY KblnarT.

©Onkene 6GaanapAblH OEHM33MMH aHbIKTOOYY dhakTopriopayH ©upun 6onyn
COMAOYH anmaulyy Kypcy caHanaT. YnyTTyK BantoTaHblH ©3repynme anmMalyy
KYPCYHYH MEXaHU3MUH KONAOHYYHY YNaHTyy 3apbif, an eflkeHyH U4K1 pbiHOryHAa
4yeT enkKeslyk BanitTara Cypoo-TananTbiH >XaHa CyHylTapAblH KaTbllbl MEHEH
aHblkTanat. MblHAa cCOMAyH YeT enkenyk BantTara Kapata anmatlyy KypCyHyH
KECKMH e3repyLly akda-kpeauTTUK XKeHre canyy acnabbl MEHEH XXymLiapTbinar.

On apanblk pesepBOepAVH KeneMyH MWMMOPTTYH KeMuHAe TepT aunblK
AEHr3anmMHae kapMoo keeHepbec apTbiKybIfblK 60Mnyyra TUANLL.

MoHeTapablk casicaTTblH HATbIMXKaNyymnyryH }KoropynaTtyy KaHa 3KOHOMMKaHbI
OHYKTYPYYre aHblH OH TaaCUPWUHWUH MYMKYHYYIYTYH apTTbipyy YYYH ©IKeHYH
pMHaHCbINbIK PbIHOKTOPYH TePEHAETYY »KaHa KeHenTyy, 6aHk cuctemMacblH OHO00
KaHa YblHOO0O, akya-KpeauT casicaTbiHblH  KapaXkaTTapblH  epKyHOeTYY,
9KOHOMMKaHbI KpeauTTeeHy keBGenTyyHYH acebunHeH 3KOHOMMKaHBbI
MOHETUN3aLMSANOOoHY XoropynaTtyy 60toHYa Yapanap kepyner.

KPYBayH uvw-apakeTUHWH audblk-alKblHAbIMbIH KaMCbI3 KbIyyHYH MaaHuIyy
BarbiTbl akya-KpeauT casicaTblHblH MakCcaTbiH, Ma3MyHYH >XaHa HaTblxXanapbiH
TYWyHAYPYY 60MOT, MbiHAA aHblH HaTbIAXanyynyryHyH KpUuTepunnepuHuH éupu
anpbIM MW-4apanap >XaHa >Xannbl 3re akya-kpeauT casfcaTbl Kankrta >kaHa
PbIHOKTYH KaTbILWYyy4yrapblHAa KaHyarnblK ULLEHUM XapaTa ana TypraHibirbiH acke
anyy kepek. OKOHOMMKarbIK casgcaTTbl Tangoo 6opbopyH Ty3yy apKbinyy canaTtyy
npuKNagabik  n3nngeenepay >Kyprysyy XaHa >XapblisnoonopayH, Mesrungyy
BacbinmanapablH YerpecyH keHenTyy 6otoHya KPYBbayH doyHKUManapbiH Ky4eTyy
Kepek.

7.2. duckangpblk cadcar XaHa MaMneKkeTTuK Kapbi3abl 6aLUKapyy

CoHKy  Xbingapga  duckangblk  KblpgaangaH — ynam OOAKETTUH
TYPYKTYYNyryHga ete Tepc xargawm Tyaynyyae. duvckanablk opraHaap Kenyynyk
ydyprnapga anapra XyKTenreH mungertepau aTtkapa anbiwnant. CanblKTbiK
MungeTTeHmenepan OGM3HeCTUH aTkapbiwbl G60OHYa Mypaarbigan ane TaTaan
aAMUHUCTpauMsAnbIK Xorn-xobonop kongoHynaT. Koppynuuanblik cxemanapra
apanalwikaH duckangplk opraHgapablH uvw-apaketu OU3HeCcTUH MamnekeTke
OONMOH  MWEHUMWH  XKOroTyM, KamnmnblCblHAH  UHAHCBINBLIK  TYPYKTYYNYKTY
KOPKYHY4YKa KeNTeunT.



Yuypaarsl aban. 2012-xbinbl GOAXKETTUH TapTbIWThLIrbl YOH enyemre - 21,7
mMnpg. comro xe 462 mnH. AKLW ponnapeiHa (WAOlMra kapata 7,1%) xeTeT, an amu
MaMIekeTTuK kapbi3 3,1 mnpa. gonnapaaH awart. OWwoHy MeHeH bupre acebuHeH
enke BGIIKETUHUH KMpeLeCuHUH 25%0aH allbirbiH TY3reH MamiekeTTUH ThILKbI
Xapgamaapra kKaTtyy Ke3 KapaHAbinbirbl, OLIOHAOW 3fie casnblK >XYrYHYH ecyLly
MaMneKkeTTUH  (UHAHCLINbLIK  TYPYKTYYNYryH KaMCbI3 Kbllyy 4YenpecyHe
TobokenamkTepan kebenTer.

MblHOal Kblpgaanga MamiiekeTTe neHcusinapabl, keneknyngapabl kaHa
3Mrek akblnapabl kebGenTyy OotoH4Ya peangyy MYMKYHUYIIYKTep 4YekTenyy,
OLLIOHZOW 35e WL XXY3YHA®e 3KOHOMMKarbIK 40N600opnop MeHeH nporpammanapabl
Kap>Kbllooro GOl akya kapakaTTapbl A33pNuK XOK. XKongopay, MekTentepau,
oopykaHanapabl, Gangap 6ak4anapbiH, TeaTprapgbl, YHUBEpCUTETTEpaMm,
My3elnepan kanblobiHa KenTUpyy kaHa oHO00 6OoKHYa UWTEep KapXKblooro eTe
MykTax. OLOoHAYKTaH BYryHKY KyHO© KOOMAYH MyKTakAblKTapblHa GarbiTTanraH
MamnekeTTMk dUHaHcbinapabl Oalukapyy cucTemacbliH pedopmarnoo macerne
MypAarblgaH aa eTe Kypd Typart.

MamnekeTTUK Kapbl3abl Tennee macenecu ete MaaHwunyy, oup xarbiHaH
MaMIeKeTTUK Kapbi3bl Tennee OO0WHYa MaMMekeTTUK MungeTTeHMenepaun
CO3Cy3 aTkapyy Kepek, 3KMHYM XarblHaH coumanablk YeMpeHy KOS4oO0 >KaHa
OINKeHYH KOOMCY3A4yryH KaMmcCbl3 Kbiflyy OOKHYa MaMnekeTTMH TypMYLUTYK
MaaHuUnyy YbirbiMAapblH Kapbi3ablk TeNleMaep MeHeH Kbicyyra xon 6epbee 3apbin.
Bupok, Kapbl3 KemremyH XeHre canyyra MyMKYHOYK O6epyydy Hermsrn Oynak
MaMnekeTTuk OlmpkeTTMH ecyn ©GapaTkaH kupewenepu 6onyyra TUAWLL.
MamnekeTTuK YbirbiMaapAbl KbiCKapTyy anapablH HaTblkanyynyryH 6up ydypaa
xXoropynaTyy, KapaxaTTapgbl MaMiekeTTu Keke cektop  TapabblHaH
anvawbinban TypraH xeprnepgeru KbiamaT KepceTyyrepre raHa, esreye, 6unmv
Oepyy, canamaTTblKTbl CaKTOO, [AdapekTyy coumnanablk akTaH Koproo
KbI3MaTTapblH KepceTyyrepre raHa TOMTOWTYPYY MEHEH XYpyyre TUIMLL.
duckangplk cagcatTa Aa bipaaTTyynyKTy aHAaH apbl xoropynaTyy 60toH4Ya, aHbIH
MOHETapAblK aHa MaMNneKkeTTMK cadcaTTblH 0Gawka Typrnepy MeHeH
MaKyrnaalbirraHablrel, nporpamMmmarnbik 6rogxeTreers eTyy, 6I04XETTUK TapTUNTH
YbIHA00, GHOMKET NPOLECCUHWH TOMYK ayblKTbIrblH XaHa MaMIiekeTTUK caTbin
anyynapgblH HaTbIXKanyynyryH Kamcbl3 Kblnyy 60t0HYa Yapanap kepyner.

UblHbIrbl chuckangplik AeueHTpangawTblpyyHy KaMcbl3 Kbinyy OarbiTbiHAa
Kagampap >xacanat. byn makcaTTa Xeprunuktyy Guinuk opraHaapbiHbiH ©34yK
dmHaHcbl pecypcTapbl anapra 6vp kaTtap canblkTapabl JKePrunnKTYy canblikTapapl
KYPry3yyHy Tonyry MeHeH eTkepyn 6epyy kaHa OGalwka OGup katap canbiktap
OoloH4Ya  TYWKeH KapaxaTTapAbl pecnybnukanblk — KaHa  Keprunmkryy
GrooKeTTepauMH opTocyHaa GenylTypyyHYH 3cebGuHeH keHenTunet. byn canbik
CUCTEMACbIHbIH HaTbIMXKanyynyryH »oropynaTyyra »aHa canblKTblK GallkapyyHy
ONyTTYYy >KaKWwbIpTyyra MyMKyHOYK ©OepeT. Pecnybnukanblk OGroaKeTTeH
XKEeprunukTyy GrogkeTTepre Xunbepunyydy rpaHTTapablH Kenemy MblHOA Kbliina
asaaT. MyHy MeHeH Bupre ane Xeprunuktyy uiAnuk opranaapbiHa anapapblH xeke
KapamarbiHa eTkepynyn Oepunyy4dy uYbirbiMaapablH cTaTbsiNapbiH KapXKblooro
TONYK >KOOMKEPUUIIUK XKYKTOneT.

MakpoaKOHOMUKanbIK casicaTTbiH HErM3rn 6arbITTapbl 3KOHOMUKaHbIH abanbiH
3CKe anyy MeHeH Xblfl calblH TakTanaT XaHa KoHKpeTTewTupunet xaHa KP
OkMeTy MeHeH YnyTTyk ©OaHKblHbIH  GuprenewkeH GunanpyynepyHae



YyarbINabIpbinaT, MakpOIKOHOMUKarbIK casicaTTbl KoopanHauusanoo macenecu KP
OKMOTYHe KapallTyy MakpO3KOHOMUKAIbIK XXaHa MHBECTULNANBIK cascaT boroHYa
KoopanHauusnblk keHell TapabbiHaH kapanar.

7.3. TbIWKbI 9KOHOMUKANbIK casicaTt

Kbiprel3  PecnybnukacbiHbIH  ThILWKbl  COOAAChbl  3KCMOPTKO  KaparaHga
UMMOPTTYH AaurbiMa alblkda 6onywy mMeHeH MyHesgeneT, an 1998-xbinbl 3H
XOropKy Yekke xeTkeH xaHa NAMHbIH 21%bIH (anTbiHAbl 3cenke anbaraHaa 32%)
TY3reH. ThIWKbl CO0Aa TapThIWThIrbIHbIH MbIHOAN YOHAYTY MakpO3KOHOMUKanbIK
onyTTyy KeceneTTepre anbin Kenan, aHTKEHW MaMnekeT TapThIlWTbIKTbl XKabyyHyH
ThILKbI Kapbl3ablH kebenyLwyHe anbin kenbewn TypraHgan 6ynakrapblH Taba anraH
XKOK.

2011-Xblfbl 9KOHOMUKAHbIH a4ybIKTbIrbIHBIH kKepceTky4y (UAOlMNra kapaTa ThILlWKbI
TOBap XKYrypTyyHyH katblwbl) WAOMra kapata 105%ra xettn. Kbiprbid
PecnybnukacblHbIH  TbIlWKbl  3KOHOMUKanblk  GannaHbilwTapgaH oeTe  kes3
KapaHAabInbirbl GMPUHYM KE3EKTE MYKU PbIHOKTYH aH4a YOH 3MECTUIM, OLUOHOOW
ane YMIKM 3aTTapablH XXaHa NHBECTULMANbIK TOBapnapAblH XXeTULWCcn3gnrn MeHeH
TywyHaypynet. Owon ane ybakTa audblKTbIKTbIH >XOropky Aenraanu KP
9KOHOMMKACbIH AYNHenyK PbIHOKTOPAOrY baa KOHBIOHKTYPACbIHbIH
©3repyyrepyHeH ©Te Ke3 kapaHAbl KbinaT. A3blpkbl ydypaa Kblpgaan baxbl
COK3yHa KaTbllWKaH-emkenep XarbiHaH 4ek apanapgbl 6ekemagewm MeHeH Aa
Tataangawyyga, oyn anbin yapba npoayKuusinapbiHbiH 3KCMOPTYHYH ONyTTyy
asanblllblHA, TUIYY XaHa KaWpa WwTeTyydy WwKaHanapga eHaypyLTYH
KbiCKapbllbiHa anbin kenet. OwoHaon ane upu ayH 6asapnapga coogaHblH
Kernemy asasr.

CoHky >xbingapgaa Kbelprbl3cTaHOblH  9KCMOPTYH ©HYKTYPYYA® >KarbIMCbl3
TeHaeHums Gankanyyga. JKCMOPTTYK MNo3vumMsanapibliH Havyapnalbl XeHYHOe
KMLL enkenepyHyH canTTyy pblIHOKTOpPYHa 6epyynepAayH KbliCKapblLlbl, 9KCMOPTTYH
YUWKM 3aT OarbiTblHAA 9KCMOPTTYH Kebewnyly, aHblH erkenepayH YeKTenreH
CaHblHa, OLWOHAOW ane npoaykuuanapabiH 6ap 6onroHy 6up KaHya raHa Typy
GonroHAyryHa Ke3 KapaHAbINbIrbIHbIH Kyyelwy bipactan Typat. Kblprbl3cTaHObIH
9KCNOPTYHYH HernauH 2011-xbinbl pecnybnukagaH anbin 4YbiryyHyH 52%blH
KamTblraH TOry3 ToBapAblk TONTOPY Ty3eT (KalbiNya-XeMull, TaMeku, naxrta,
TEKCTUMb, OpraHuKanblKk 3MEeC XMMWANbIK 3aTTap, 9MNEeKTp SHEPrusiCbl, LEMEHT,
wudep, YblHanyygarbl 3nekTp fnamnanapbl), an 3Muv anTblH MeHeH Oupre
anapblH canblWTbipMa canmarbl annbl 3KCNOPTTYK onepaunanapabiH 96%Ha
Xeter.

OwoHy meHeH 6upre Kbiprbid PecnybnuvkacbiHbiH Baxbl COO3yHYH enkenepy
(Benapycb  Pecnybnukacel, KasakctaH Pecnybnukacbl xaHa  Poccus
depepaunsacel) MEHEH 63 apa TbILKbl cooara MHTerpaumanaHblWbIHbIH XXOrOpPKY
papaxacbl 6ap, an 6u3auH enkeHyH TbiWwKbl ToBap anMawyycyHaa 45%ra
XakblHAbl 33nenT. MyHy MeHeH Gupre Poccusa degepauunsicbiHbiH canbiwTbipMma
canmarbl - 27%abl Ty3eT.

OwoHy meHeH Gupre pecnybnukaHblH 3MreK MUrPaHTTapPbIHbIH KblAna Ken
caHbl (ap kaHgan 6aa 6epyynep 6otoH4Ya 500 muHaeH 800 MuH agamMmra YennH)
©306pYHYH OAMrektMk uwuH baxbl cow3yHyH enkenepyHge (Poccusaa,



KasakctaHga) xypryseT. baxbl cotw3yHa (BC) xaHa BbupaukTyy 3KoHOMMKarnbIK
mMenknHaukke (BOM) kaTbiwyyaaH Keiprbid PecnybnukacbiHaa KaHbl Kenedekrep
adyblnbIn XaTkaHObIrbIH, 3H 000My, ara KaTbllWKaH-enkenep y4yH ToBapnapAbiH
anbIMCbI3 XYPYLUYHYH, KanutanablH, KbiI3MaT KepCceTyynepayH, XXyMyLI4y Ky4yHYH
9PKUH XKYPYWYH aHaan-TywyHyy MeHeH 2011-xbinbl KbelpreidactaHgbiH BCra
KoLynyy ©otHYa cynneLuyynep npoueccuHe AeMUIre KbifbIHraH.

MHTerpaums xaHa  TbilWKbl  OKOHOMMKAIbIK  WUWITU  KEHEWTYY  YYYH
npuoputeTTepan acke anyy MeHeH KeiprolactaHgblH BCra xaHa BOMre kupyy
XaHa opyH anyy 6oloHYa blpaaTTyy Xon-xobonopady Xypryayy 3apbin. Myry
MeHeH ©Oupre 2013-xbingblH OMPUHYM KapbIMblHAA pPecnybnuMKaHbiH YAyTTYK
TanaMmgapblH CaKTOO MeEHeH ce3uMTan >aHa npedepeHUnanbIK ToBapablK
no3nunanap xaHa 9KOHOMUKaHbIH CEKTOPIiopy 6ooHYa cynneLlyy nosnuuanapbiH
MaKyrngailyy Kepek.

OKCNopTTyK nosvuusnapabl TONyK endemae KyuyeTyy YYyH pecnybnukaHbiH
AOCYra mydvenyry >xaHa baxbl cor3yHa Kowynyyra 6annaHbllikaH noTeHuman
ULWIKE KaTbIWTbIPbINraH. QKCNOPTTYH ©CYLUYHe TPaHCNOPTTYK MH(PpaCTPyKTypaHbl
OHYKTYPYY, 9KCMOPTKO BarbiTTanraH ata-MekeHaMK MwKaHanapabl MapKeTUHIANK
XaHa MaanbIMaTTblK KONgoo, ypykcat 6epyy AOKYMEHTTEPWUH Tapusgeene
"OMpanKTYy Tepese" NPUHUMOWNH KMpruayy kemektelwlyyre Tumuw. OLoHAyKTaH
ONKe YYYH ThbIWKbl PbLIHOKTO aTta-MeKeHOMK eHAypYyLUYyrepayH aTtaanjauwlyyra
XeHOeMAayynyryH >xoropyrnatyyra 6arbiTtanraH 3KCNOpTTY OHYKTYPYYy >KaHa
KbI3MaT KepceTyyrepay 3KCNopTTOOHY KEHENTYYre KEMeK KepceTyy CTpaTernacblH
ULWITEN YbIryy 30p MaaHure 33 6050T.

8-rmaBsa
BusHec-4enpeHy xaHa MHBECTULIUANBIK KIMMaTTbl XXaKWbIPTYY

©nkeae VHBECTULMANBIK XarbIMAYynyK eTe XeTULWCN3 OeHraanae, KenTtereH
an apanblk MHAeKcTep BoHYa aHblH TeMeHaeLlwy 6enrmneHreH. byTkyn gynHenyk
3KOHOMUMKanblk hopymayH (43P) maanbimaTbl 60toHYa 2012-Xxbinbl KbiprelactaH
AyvHenyk coogara taptblnyy pentnHruige 110-111-opyHay aanereH. 2011/2012-
Xblflbl  OKOHOMMKaHbIH  aTaaHgawlyyra >XeHOeMAYYMYIYHYH  KOMMO3UTTUK
NHoekcuHe binanblk Kelprbl3cTaH gynHeHyH 187 enkecyHyH ndinHeH 126-opyHaa
Typat. "BusHec >xypryayy 2012" pentuHrn 6GotoHya KbiproidctaH 70-opyHAay
2anenT, Byn 6GusHec Xypryayy OOKHYa 65 IKeHYH MO3UUUACLIHBIH HavYapabIrbiH
blpacTan Typar.

KongoHyynarbl 6100KeTTuK-canblk cucTemMachl MHBECTULMANBIK MakcaTTapra,
YakaH >aHa opTO OW3HEeCTM BOHYKTYpYyyre >aHa anapra TypTKy Oepyyre
KapaxaTtTapAabl TONTOOro XeTuwTyy Herms Ty3bent. Mbidamgapra 6up katap
TY30TYYNep KUPrusnnreHguruHe, OLIOHAOW 3fe WHCTUTYTTYK pedopmanapra
KapabactaH Kblprbl3cTaHAblH YakaH XaHa opTo OGu3Hecu e3yHyH aTaaHallyyra
XeHOeMAayynyryH xxoropynata anbaraHabirbl pakt 60MaoH kanyyaa.

Bapabik  xepnepge KOoMnaHusinapablH nwTepmHe MaMEeKeTTUK
YNHOBHMKTEPOUH MbIN3aMCbI3 KUMNUIMLWYYNep Xypyn xatart, Oyn Ty3OeH-Ty3
Koppynuusara 6annanbiwTyy. Yapbaybin cybbekTTepanH xaHa WHBECTOPNOPAYH
apacbliHAa MaMnekeTTUK OMMNKK opraHgapbiHa KapaTa UWEHUM A33PSINK XKOK.



XKep-xepnepaeru Xeprunuktyy 6uinuk opraHgapbl MHBeCTOpropady TapTMak
TYPCYH, anapra TOCKOONAyK KbifblM, an Typran ka34e adblk are akda eHaypyy
MEHEH anekTeHuLLET.

OwoHaykTaH, OU3HEeC >Xyprysyyre biHrawmnyy LiapTTapibl Kamcbi3 Kbinyy,
MEHYMK YKYKTapblH KOProo »aHa Kenunauk 6epyy, TUKe MHBeCTULMANapabl TapTyy
OotoH4Ya WapTTapabl  Ty3yy, JKeKke akTMBAEpPAM HaTbibkanyy Oaiwkapyy
9KOHOMMKaHbIH MPUOPUTETTYY TapMaKkTapblH OHYKTYPYY YYYH 3apbin wapTTtap
6onyn cananar.

8.1. bencopmarn aKOHOMUKaHbI KbICKapTyy

ApouctepauMH ap KaHgan ©OaacblHa KaparaHga KoppyMUWMSHBIH - KOrOpKy
AEHr33MN, canblK XXYTryYHYH oopAayry GU3HECTN KOMYCKO XakKa KeTyyre TYpTymn, MyHY
MEHEH canblk anblHyy4yy 6asaHbl TOMeHASTYMN, eNKeHYH OaXeT 4eMpPeCcyHYH
aectabungelwyycyHe wobikak 6onyn xaHa kenemy WAMHbIH 18%paaH 60%biHa
YENWHKUHKU Ty3reH 6endopman 3KOHOMUKaHbIH 6CYLLYHe anbin Kenyyae. YWyHyH
GapAabirbl aTaaHgalwyy YYYH TEH 9MEC LWapTTbl Ty3yYy MEHEH BU3HECTN BHYKTYPYY
YYYH eTe onyTTyy 6ereTke annavyyaa.

Bendopman 3KOHOMMKaHbl W3WUNLOOEHYH HaTblKanapbl KankTblH aHa
ULWKEPANK CYOBEKTTEPUHUH Kblina Genyry kemycke akOHOMMKara Tuewlecu 6ap
9KEHOUIMM XeHYHOe MaanbiMatTapAbl blpactan TypaT, OowoHAyKTaH 6endopman
9KOHOMWKaHbIH KeneMyH pacMui 3KOHOMMKara TpaHcopmauusanoo aktyanayy
6onyn caHanat. byn npoueccte 4eyyydy Pponb Mbli3aM YeHemaepaum,
apexenepan kaHa 4ekteenepny KanbiNnTaHObIPyydyy Herumsrm cybbekT KaTapbl
MaMseKkeTke TaaHObIK.

Bendopman 3KOHOMWKaHbIH OCYLUYH YEeKTEereH >kaHa ©6ereT KOWroH, aHbiH
MacwTabblHbIH KbiCKapbIlWbIHA XaHa nerangyy 9KOHOMMUKaHbl YblH4OOr0 KeMekK
KOpCOTKeH XOonaopay XaHa blkmanapAbl vwTten 4biryy 30p MaaHure 33 60noT.
Bendopman 9KOHOMMKAHbIH [OEHrI3MMH  KbicKapTyy ©OOwHYa 4YapanapiblH
KOMIMMAEKCUH nTen Ybiryy 3apbis.

8.2. CanblIk xXaHa 6axbl cascaTbl

Yuypaarbl aban. 2009-xbingaH Taptein pecnybnvkaga Canblk KOOEKCUHUH
XaHbl pedakuMscbl KongoHynyn >xataTt. OnyTTyy esrepyynep TeMeHKynepae
TypaT: (1) Hernsrn canblkTapAblH CTaBKanapbiH TeMeHAeTYyY; (2) canblkTapabliH
XXaHa XblbIMAapAbIH Xannbl caHblH 164aH 8re YenunH azanTyy; (3) pbIHOKTYK amMec
Kackagoblk canblkTapdbl XOowy; (4) ak HMET canblKk Teneedvyre Kkapata casnblKTbIK
TeckeeHy nubepangawTbipyy; (5) OHOKTOWTYK MeXaHN3MAEepPUH Knprudyy. Owon
ane ydyypaa 3KOHOMMKAIbIK ©HYryy Y4YyH canblk CMCTEMAachl biHrawmnyy 6onyn
caHanb6ant. CanbIKTbIK XXYK aK HWEeT canblk Teneeyyrnep Y4YyH eTe OOpYynyK
KeNTMpyy MeHeH TapmakTtap XaHa pernoHgop 6otoH4ya 6upaen GenywTypynbent.
OKMHYM KarblHAH Mbl3aMablK KEHUNAMKTEPOUH apkacbliHaa e ©Gendopman
9KOHOMMKada canblkTap4aH >KalblpblHraH 6awka 3KOHOMUKamnbIK areHTTep
canblKTapabl 433PSIMK TONOLNenT.

OnKeHy SKOHOMMKAmbIK XXakKTaH eHYKTYPYY YYYH MPUOPUTETTYY MaaHure 93
GONroH MHBECTMLMSNAP »KaHa 3KCMOPT YYYH canbikTblk Aem Gepyynep O33pnuvK
XKOK.



MamnekeTTuk BroaxeTKe CanbIKTbIK TyLWYynepayH AeHraanu 2012-xbinbl ecTy
xaHa WAMra kapata 21,7%abl Ty3ay. byra kapabactaH enkege canblktapabl
YOryNTYYHYH >Xanmnbl OEHr39nn xeTtuwcud 6omgoH kanyyga, 6yn 6aiukapyyHyH
HavapnbirbiHa GannaHbIWTYY.

Canblk aHa OGaxbl CMCTEMACbiHbIH HaTbIXKanyynyry canblkTapabl >aHa
fawka MaMnekeTTUK KMpeluenepauM  YorynTyy MEHeH WU XKYprysreH
BE4OMCTBONIOPAYH OPTOCYHAA TUAMLLTYY KOOPANHALMSIOOHYH XKaHa 3NeKTPOHAYK
MaanbiMaT anMallyyHyH >XOKTYryHaH Kbliina [OeHraange TemeHaeene, Oyn
BELOMCTBOMOPAYH aAMMHUCTPaUMANbIK CUCTEMAcbl ©Te YOH KaHa ayblK
SMECTUIMMHWH, anapaa OpyH arnraH KoppynuusiHbIH KeceneTu.

BusHec TapabblHaH canbiKTblKk MWUNAeTTeHMenepan artkapyy O6otoH4Ya
Mypaarbigam ane Tataan agMUHUCTPaUMSNbIK KOM-X000nop KonaoHynar.
Koppynuusanblk cxemanapra apanallkaH duckangblk opraHaapabliH UwTepu
OM3HECTUH MamnekeTke OONroH WWEHUMUH KeTUPWM, XXamnmnbl 3ane (UHaHCHI
CUCTEMACbIHbIH TYPYKTYYIyryHa KOPKYHYy4Y KeNTUpeT.

Canblk casicaTblHbIH HEMM3rM MakcaTbl ULLITENUN Ybirbin xaTtkaH 2013-2017-
Xblngapra puckanablk casicaTTblH OPTOYHO MEEHOTTYK KOHLENUUACBIHBbIH YernHae
canblK canyyHy xxeHekenneTyy 6enyryHae 6usHec-4enpeHy xaHa MHBECTULMSATbIK
KblpAaangpl XKaKLWbIpTyy apKblfyy 3KOHOMUKAHbIH ©CyLLYHe TYPTKy 6epyy 6onyyra
TUNNLL.

Byn makcatTapra XeTuwyy y4yH TOMeHKyaewn bup katap MunaeTTepan vyeudyy
kepek: (1) canbIKTbIK XXYKTY TEHAELTUPYY >KaHa WMHBECTULMANbIK KbipAaangbl
XakWwbIpTyy; (2) canblkTapAblH TOMYK YOTrynyLyH Kamcbl3 Kbinyy; (3) canblk xaHa
Gaxbl KbiI3MaTTapblH MOAEPHM3AUMANOO; (4) CanbIKTbIK OTYETTYYNYK CUCTEMACHIH

OPKYHAOTYY.

CanbIKTbIK XXYKTY TEHAELUTUPYY XaHa canblkTapAblH TOMYK YOrynyLyH Kamcbl3
KblNyy YY4YH TOMEHKyAen Yyapanapabl kepyy kepek: (i) canbIKTbIK XaHa BaxbInbIK
OalwkapyyHy XeHekenneTyyre OarbiTTanraH 4YeHeMOMK YKYKTYK akTblnapiblH
Aon6oopnopyH uwTten uybiryy; (i) bIKTbIAPAYY XaHa MUNAETTYy naTeHTTepavH
HerMsuMHae >Kyprysynyyyvyy WWTepauH TYPrAepyHYH TU3MECWUH, aHblH WYMHAe
nateHTTepavH 6aacbiH aTtan 6otoHYa XoropynaTtyy Oy MEHeH Kampa Kapoo,
OLLOHOO0M ane naTeHTTepauH TYpnepyH onTUMangawTbIpyy; (iii)
ontumangawTbelpyy xaHa KHC »xaHa caTtyygaH anblHyydy CanbIKTbIH
KaTanaHbILWbIH XOHY; (iV) XXON MHAPACTPYKTYPACLIH KAp>KbII0O YHYH KbIAMbINAYY
MYIKke canblk canyyHy KMM akuusguk carnblikka TpaHcopMaumusnoo.

CanbIKTbIK XXeHUNANKTEPAUH KONAOoHYyAarbl CUCTeMachIH onTuMangalTbipyy,
HEern3cu3 XeHunaukrepre xxaHa 6owwoTyynapra Tblloy canyy, OLLOHAOW ane carnblK
canyyaaH yeTTen KeTyy MyMKYHUYMYKTOPYH X0y carnblk CUCTEMACBIHbIH KupeLle
noTeHumanblH XoropynaTtyy XarblHAaarbl cascaTTblH 63yH4Ye 6arbiTel 60nyn kanar.
©nkene GU3HECTN BHYKTYPYY YHYH YblHbIMbl CTUMYNAapabl kaparaH "canbikTapabl
Tenee nawvganyy aHa biHramnyy" 6ono TypraHgan atanblH CUCTEMA ULITENUN
ybiraT. duckangblk opraHgapAbliH MWTepy "canblkTapdbl eHAYPYY SMEC, aHbl
Teneere xapaamMmaallyy Kkepek" gereH npuHUunKe Hernsgenyyre TUnLL.

Canblk xaHa 6axbl KblaMaTTapblH MoAepHM3aumsanoo yyyH 2013-XbingbiH
naMHOe TeMeHKynepay asktoo kepek: (i) OGaxbl Kbl3MaTbliHbIH ~ 6axbl
AeknapauunsanapbiH SNEKTPOHAYK oepyy cucTeMachblH KamTbIraH
aBTOMaTTaWWThIpbIITAH MaanbIMaTTblK CUCTEMAacblH ULIKe KuMpruayy; (i) canblk



OTYETYH  3NeKTpoHAyk  Typae  Oepyy  y4yH  canblk  Kbl3MaTbIHbIH
aBTOMaTTaLITLIPbINTAH MaanbiMaTTblk CUCTEMACbIH WLIKE KUPIU3yy, carnblk
Teneeuynep TapabblHaH canblKTblKk MUNAETTEHMENEPAM aTKapyy Xon-x060n0pyH
KOHeKennewTypyy Y4YyH canblkTbik Gallkapyyda 3amaHb6an TexHonorvsinapabl
KOMAOHYY.

Canblk XaHa 6axbl KblaMaTTapblHa KOOMYYNYKTYH ULWIEHWUMWH >XoropynaTtyy
)KaHa KoppyNUUAHbIH AEHM3MMH a3anTyy y4yH TEMeHKynep nnaHgawTeipbinat: (i)
canblk geknapauusnapbiH uwTen 4biryy 6opbopnopyH Tyayy; (i) Gaxbinbik
©TKepyy MyHKTTapblH BMOEO Ke3eMerngee cuctemanapbl MeHeH xabayy; (iii)
KbI3MaT eTee4e KoppynuuanbIK NWTEPAMH angbiH anyy 60oHYa nporpamMmmanapabl
canblk XaHa OGaxbl KblaMaTTapblHOa WwWwKe Kupruayy; (iv) canblk xaHa Gaxbl
opraHgapbiHAa KOppYNUUAHbIH AeHraanu Tyypanyy TOUHUH cybbekTTepanH xaHa
canblK TerneeyynepayH apacbiHaa JanbiMa aHKeTa TONTYPYYHY KUPruayy.

ThiWwKbl coogana "dbupaunkTyy Tepese cuctemachl" knprusmnet. OTyeTTopayH
CaHbIH KbiCKapTYyy XaHa anapabl 6epyyHyH Me3rnngyynyryH TapTunke KenTupyy
MakcaTblHOA CanblKTblIK OTYETTYYNYK CUCTEMAchl ©pKyHAOTYNeT, 6yn canbIKTbiK
Xon-xobonopro 6usHec TapabbliHaH capnTanyydy ybakbITTbl XXaHa pecypcTapabl
KblCKapTar.

8.3. UHBecTMUMANDbIK casicaT

Balkbl mMakcaTTyy MMNgeTTU 4Yedyyae Hernsrm yvyyp 3KOHOMUKanbIK ©cCyLu
TEMNTEPUH KanblOblHA KENTUPYY, aHblH WYMHOE OPTO MEeHeTTyy Me3runre
BNKeHYH coLmanablK-3KOHOMUKanbIK TYPYKTYY ©HYIyLIY Y4yH 6asanbik WwapTtrapabl
TY3YY, OIKeHYH 3KOHOMMKACbIH KepekTee dopMaTblHaH WHBECTULMAIIbIK
dopmaTka eTkepyy 6onyn caHanar.

Yuypaarbl aban. 2011-XbinablH XKbIMbIHTbINBI O0KOHYa ©fKe eHAOypPreHre
kKaparaHga 3%ra ken kepekTenT. MblHOaW ambipmMa WMMMOPTTYH XaHa TbILWKbI
3anmpapablH 3cebuHeH xabbinart.

KeTtunwtyy kenemaery oMHaHChINbIK peCypCcTapAblH XXaHa MHBECTULMANapAb
TApTyyHYH XaHa aHbl KWAWH nanganaHyy MEHEH WL XYPry3reH MHTEeHCUBAYY
9KOHOMMKAmbIK OHYIYYHYH TYPYKTYY WHCTUTYTTapbIHbIH >XOKTYry Galuka macene
oonyn caHanar.

MamnekeT XarbiMOyy WHBECTUUMAMbIK KAMMaTTbl Ty3yyae, pecypcrapipl
TapTyyga Xurepayy pofib OMHOOro TUMULL. A3bIPKbl ydypAa ©HYryy YYyH Kblina
pecypcTtapibl TapTyy Y4YH MamnekeTTUH BuaHecke KaparaHga MyMKYHUYYKTepy
YOH, 9KeHaurn Tanawcbli3. MeiHaa G6yn pecypcrapibl HaTblXanyy nanganaHyy
XaHa e3re4e OKMeTTYH Kenuaury MeHeH arnblHraH Kpeautrepaun kantapblin 6epyy
Macernecu Kenuvn ybiraT.

UeT enkenyk Tuke UHBeCTUUMsANap esrede maanunyy (UYTWN), aHTkeHn anap
Galkapyy TEXHOMOMMSCLIH XaHa TaXpbIMOACbIH anbin Kenun, 4eT ernkenepne
XaHbl pblHOKTOPAY avaTt. VIHBeCTUUMANbIK KIMMaTTbl KakWwbIpTyy OGOHYa
XKYPrysynyn artkaH casicaTka kapabactaH YTWHMH kenemy kenTereH >xbingap
000 yekTenyy, an aMn ernkeHyH 3KOHOMMKachl Xarbimayy 6onbon xatat. UTU
KONeMYHYH 4YeKTenyy 9KEeHAUrMHUH Hernsrn cebebn 3KOHOMUKambIK eHYryy
AEHII3NMMHNH HaYapAbirbl XXaHa erikeHyH eHAYPYLUTYK CEKTOPYHYH aTaaHgallyyra
XeHAeMayynyryHyH eTe  TemeHgyry Gonyn  caHanat.  OwoHAyKTaH



WHBECTULUMANApAbl TapTyy MEHYMK YKYTyH pearngyy KOproody ayblk-aKkblH )XaHa
HaTblXKanyy nwTeeydy Mbli3amaapAabIiH GonyLUyH, MaMNeKeTTUK
KANNUIALWYYNepay KbiCKapTyyHy >kKaHa KOppPYMNUWsiHbl KOKY, (PUHAHCHINbIK
cucTeMaHbIH TYPYKTYYNYryH, YeT e5IKenykK xaHa U4KM MHBECTOPISIop Y4yH Gupaen
apexenepan, MHBECTOPIIOPro apThikYbINbIKTapAbl 6epyynepay Tanan Kbinar.

MamnekeTTnk mHBectuumsinap nporpammackl (MAIT) ken »karblHaH ThILKbI
Kapbl3 anyynapgblH 3cebuHeH KapXbinaHat, Oyn MaMneKkeTTUK  ThilKbl
Kapbl3g4apAblH XaHa enKeHYH MaMnekeTTUK BoaKeTUHUH XXyryH oopriotoT. MU
OoloHYa wuWwKe awblpbiyydyy gonboopriopQy TaHOOO XaHa  KOHTPONAoo
TananTarbligan OeHraanae Xypry3ynoenr.

OnNKeHYH WHBECTULMANDBIK KarbIMAYYnyK LWapTTapblH XKaKWbIpTyy >KaHa
9KOHOMMKaHbl BHYKTYpYyre GarbiTTanraH ynyTTyk macwTabaarbi gonboopnopay
MakcaTTyy MHBECTULIMSANOO HErM3rn Makcat 6onyn caHanar.

Xoropyna 6GenruneHreH macenenepgn 4edyy Y4YyH TeOMeHKyaen cascar
Yapanapbl MLKe awblpbinart. (i) eNKeHyH 3KOHOMMKarblk JapaMeTuH XoropynaTyy
YYYH VIHTEHCUBAYY 9KOHOMMKAsbIK OHYIYYHYH TYpykTyy 6G0pOOprnopyH Tyayy.
OHYKTYpYY BaHKbl xaHa agucTelTUpUnreH MHBECTUUMANbIK OOHOLA0PAY TY3YY
XaHa anapgblH HaTbiKanyy WWTeTyy Xy3ere auwblpbinat. MamnekeTTuk
pecypcTap GU3HEeC y4yH XXarbIMCbl3, OMpPOK couManablk MaaHUCK YOH SKOHOMMKA
CEKTOpYHa: yNnyTTyK A0N600pnopro, unotekara, aHbiH MMMHAE coumanablk Typak-
Xawra, NM3vHr onepauuanapbiHa XXymMmwanyyra TUANULW; MHBECTULMANapAbl TapTyy
GOIOHYA NHCTUTYT TY3YY, aHblH PYHKLMANAPbIHA 3KOHOMMKA CEKTOPIIOPYHYH XaHa
XeKe CeKTopAyH WHBECTUUMANBbIK MYMKYHYYIIYKTOPYH KbingaT uwTen 4biryy,
npuopuTeTTYy Aonboopnopay TaHO0O0 XXaHa ULLIKepriepre 3apbiil MaansiMaTTapabl
Oepyy xaHa baluka KblamaTTapabl kepceTyy; (i) 3 amaHaTTapblH aTta-MekeHaMK
YakaH >aHa opTo ©OusHecke >KYMLWOOHY 4eykeH Kblprbl3cTaHAblK 3Mrek
MUIrpaHTTapbl YYYH XXOHre canyydy, canblKTblK, aMUHUCTPALMANBIK XaHa ballka
XeHunauktepam Tyayy; (iv) MamnekeTTuk uHBectuumanap nporpammacsiH (MATIT)
KbICKapTyy XaHa ONKOHYH cTpaTernsanbik XaKTaH MaaHunyy
NMHpaCTPYKTypanapbiH KONOOOPro KaHa epKyHAeTyyre raHa kanpa 6arbiTToo.

MWIT pgon6oopropyH (KpeauTTuK, OLIOHAOW 3rie FpaHTTblK Hernsge) ULke
awblpyyra »aHa gonooopnopay TaHA00ro KOHTPONAy Kblna Ky4eTyy, MamnekeT
TapabblHaH YOryy KapXblflo0 MEXaHM3MOEepuH onTUMangawTbipyy Kepek. Yuyra
GarnaHbIWTYy ThIWKbl 3anMaapabl TapTYyHYH XXaHa nanganaHyyHyH ayblK-anKbiH
MexXaHn3mMaepuH oenrunes, 3KOHOMMUKara Taacup TUAMM3ULLUHWUH
HaTbImkanyynyryHa 6aa 6epyy »kaHa TapTbifiraH Kapa)kaTtapabl nanganaHyyHyH
aYbIKTbIrbIH KAMCbI3 KbiNlyy MUngeTun Typart.

MWIT gonGoopnopyH uvLiKe alublpyyra aTa-MeKeHOUK KypynyLw xaHa 6allka
KOMNaHuanapablH KaTbllWyycyH (i) keHenTyyHy, 6yn aonboopnopayH ankarbiHaa
WHBECTMLUMSA  Ty3yy VIAYWYH >KOropynaTtyy, ToBapnapgblH »>aHa Kbl3amar
KepceTyynepayH, UMMOPTYHYH YNYLWYH KbICKapTyyHy KaMmcCbl3 KblfiraH 4apanap
nwrtenun JbiraT, (i) an apanbik penTuHrgepae OusHecke XaHa 3KOHOMMKara
GarnaHbIWTyy no3uuuanapabl CakTOO KaHa KaKWbIPTYy YYYH  TYPYKTYY
MOHUTOPUHI  XYPry3yy aHa MOHUTOPWHIAMH  XKYPYLYHA®  aHblKTanraH
Kevremnepay 4vetteTyy Oo0wHYa bikdam Yeunmaepau kabbein anyy; (i) MUMTK
HaTbIXanyy XeHre canyy ydyH Tuanwtyy YYA nwten ybiryy xaHa kabbin anyy.

8.4. YakaH xaHa OpTO ULLKEPAUKTU OHYKTYPYY



Ap 6up >xurepayy Kblprbl3CTaHAblK ©3YHYH OM3HEeCUMH adyyHy Kaanaca
MaMneKeTTUH KONJoOCyH ce3yyre Tuinw. Vwkepauk akTUBAYYNYKTY ©HYKTYPYY
YYYH WapTTapabl Ty3yy MaMnekeTTUK opraHgapAblH UWTEPUHUH NPUOPUTETTYY
OarbiTbl 6onyyra Tuiuw. Ap KaHOam PbIHOKTYK 3KOHOMMKAHbIH HErM3UH XXeke
CEKTOp Ty36T, MblHAA YaKaH XaHa OpTo ULLKaHanap MaaHunyy posib OMHouT. Anap
GawTankbl Upy MHBECTULMANApAbl Tanan KelibanT, pecypcrapibl Te34MK MEHeH
XYrypTyyre 60n0T, KepekTee ToBapsiap PbIHOMYH Ty3YY KaHa KepekTee ToBapnapbl
MEHEH TONTYpYyy MacenenepuH Te3 XaHa YyHeMAYY Yeuyyre xxeHaemayy.

Yuypgarbl aban. Kelprei3cTaH[a YakaH xXaHa OpTO ULKEPAUKTM OHYKTYPYY anu
Aa TUAULWITYY OeHraanaeH anbic. YakaH xaHa opTo nwkepauktuH (UOWN) canbimbl
NOMHBIH 40%bIHaH Gup a3 xoropy.

Pecnybnukaga 4YakaH >kaHa OpPTO MLIKaHanap HeruMsvHeH coogaga »aHa
Kbl3MaT KOpPCeTYY YeMPecyHAe ULLTELLET, OHOYPYLL YepecyHae nwtereHaep eTe
ane as3. YakaH kaHa OpPTO WLWKEPOAUKTUH MbIHOAN 6HYrYY >OJly 3KOHOMMUKAHbI
keTepyy dakTopy 60no anbanT, an xxapaTbiNbILLTbIK, SMIeKTUK, MHTENNEeKTyanablk
)XaHa erkeHyH Gallika pecypcTapblH capamarchi3 nanganaHyyra anbin Kkenert.

YakaH »aHa opTo GU3HECTN BHYKTYPYYHYH Kbliina Keurennyy Macenecu aHbiH
aTaaHpallyyra >XeHAeMayynyry Tyypanyy Macene 06onyn caHanart, aHTKeHwu
enkede 3apblil 6HAYPYLITYK, agamablk XaHa WUNMMUA NoTeHuuanra 33 anpbiM
dvpManapabl KOLMNOrOHAO MPU ULLIKaHanap Takblp »KOK.

COHKY Y4 Xblfida YakaH XaHa OpTOo MLIKaHanapabl eHYKTYpyyre barbittanrax
4yeT erikenyK TUKe MHBeCTUUMAnapabiH kenemy tTeMeHgen kettu. 2011-Xblnbl YyeT
enKesnyk Tuke nHeectTuuuanapabiH kenemy 15%ra KbickapraH.

OTKeH Xblngapaa vWwKepank YyempecyHae bup ton bipaaTTyy pedopmanap
Xyprysyngy. MamnekeTttvH aHa OW3HECTUH YKyKTapbl MEHEH MUnaeTTepuH
Mbli3am TapabblHaH 6ekemMaeedy xaHa YyekTeedy Oup Kblinfia YeHEMOUK YKYKTYK
6a3a 6ap. bupok mbinzamaapabiH aTkapbinbiwbiHAA GUp KaTap kemunnukTep 6ap,
anapablH apacbiHa 6up Kbina caHgarbl 6upn-6MprH kanTanoouy, kKapama-kapLubl
YeHeMOMK aKTbiap, topuaukanblk Konnuausanap, kabbin  anblHraH 4akaH
Mbl3aMaapAblH - MWKEPAUK 4YemrpecyHaery Mamunenepaun XeHre canyydy
Mbli3amaap MeHeH gan kenbewwn 6ap.

ATa-MeKeHAMUK XaHa 4YeT efikenyk GusHec y4YyH 9H YoH ToGokenauk - Gyn
WLLKEPAMK ULL-apaKkeTTU YKYKTYK >XaKTaH KOProOHY >aHa anapAblH SPKUHAWIUH,
MEHUYMKTUH Mbli3aMayy YKYKTapblH KaMCbI3 Kbiflyy G60OOHYa MamnekeT TapanTaH
TONYK enyemMae KenUNAWKTEPAMH XOKTYry. Peligepauk Gacbin anyynap xaHa
KoppynuusinawlkaH  YMHOBHMKTEPOAWH  NalgacbiHAAa XaHa ak  HueTcus
ULWKEpPNepanH Kbi3blKYbINbIrbIHAA XEeke MEeHYMKTU Genyn anyynap OpyH anrad.
MblHAa VMHBECTOPNOPAYH Y3aK MeeHeTTyy MungeTTemMenepauv anbllblHa kaHa
dpVHaHCbINbIK pecypcTapapl Kbliina AeHraanae KUprusuwnHe Hernsaep »ok.

XKyprysynyn xatkaH pedopmanapra kapabacTaH 4akaH »aHa opTo
UWKaHanap ydyH ywyn ybakka YernH anapablH WYKM XKaHa TbIWKbl PbIHOKTOPro
KMPULLNH YeKTeeuy, OLLOHAOWN ane GusHec Xyprysyyae kevrennepny xapatyydy
Ken caHaaraH Tockoongykrap (JIMLEeH3MANI00 Xon-XobonopyHyH TyLIYHYKCY34yry
XaHa 6ymemykTyry) 6ap. byryHky kyHge 240TaH awyyH NULEH3NANbIK-ypyKcaT
Oepyy4yy OOKYMeHTTepauH Typriepy 6ap, anapabl GU3HEC-KOOMYYNYKTYH NMUKUMPU
OOOHYa KbICKapTYyy Kepek.



KoHTpongoouy opraHgap TapabbiHaH YOWnepaon Hermscmus TeKwepyy
npakTMkacbl  cakTanbin  kanraH. KoHTpongoo-kesemengee  4enpecyHe
MaMMeKeTTUK >KeHre canyy HaTbixkacbld 6Gonyn caHanart, 4birbiMayy, Ken
ydyprapaa BGrpun-6upuH KanTanoouy, 6up Kblina KOppYynuusanbIK
ToboKenaMkTepan Ty3yy MeEHEH hopmangyy MyHe3sre 39.

MblHOAH TbIWKapbl, YakaH aHa opTo Ou3Hec OyTyHa Typyy Y4YyH Ken
ydyprnapga e34epyHYH YblHbIbl  KMpellenepuH kawblpbiwat, 6yn anapra
KPUMUWHanNAbIK >XaHa KoppynuusbIK Kbipdaanra KeHyryLwyHe anbin KeneT.

Hernarm makcat YOUnepanH MWITEPUHWH aTaaHfallyyra XeHaemayynyryH
XoropynaTyy YYYH bIHramnyy wapTrapgbl Ty3yy apkbiiyyéanapiblH TYPYKTYY
OHYIYyLUYH KaMcbl3 Kbllyy 6oryn caHanar.

MakcaTka XeTuLyy TOMeHKYAeN KOMMMNEKCTYY MUnaeTTepan Yedyyre xapawa
6onoT: (1) Xeke MEHYMKTMH Koomncy3ayry GowoH4Ya Mbiidamgapdbl KyyeTyy; (2)
ULKEPAVK UL-apaKeTUH XXOHre canyyra MamnekeTTUH KUNNUTULWYYCYH a3anTyy;
(3) wvwkepaouKk  MwW-apakeTTM  UHAHCLINbIK-KPEAUTTUK  KONOOOHY  >KaHa
KamcCbI3gaHabIpyyHY KaMcbi3 Kbinyy; (4) "BuaHec xypryayy" an apanblk penTuHIn
GotoHYa angblHKbl OTY3 6JIKeHYH KaTapblHa KUPYY.

XKeke MeHUMKTMH Kkoomncy3agyry 6o0wHYa MbliM3amaapAdbl  Kyy4eTyy YuyH
TOMOHKynepay Kapoo kepek: (i) penaepnukke xxaHa kanpa 6enywtypyyre kapLubl
Kypeluyyre b6arbiTTanraH YeHeMONK YKYKTYK akTbinapAablH NakeTuH kabbin anyy; (ii)
yNyTTYyK Macwtabgarsl NpuopuTeTTyy A0N1000pIOPro KaTbiwyy4y YeT e5KenyK npm
WHBECTOPSIOP YYYH MaMIEKeTTUK KaMCbI34aHAblpyy >KaHa MaMekeTTuK
kenunguktepan 6Gepyy; (iii) Xeke MEH4YMKTU XaHa WHBecTMUuMsinapdbl KOproo
YyempecyHOAe MblM3amgapabl Oys3raHOblK YYYH MaMMEKeTTUK Kbl3MaTTbl d3rereH
afjampapra KblfMbILL XXOONKEPYUITUTMH KaTyynaTyy.

OKOHOMMKaHbIH OHYKTYPYYre KOMOK KepceTyy4dy XaHa OGU3HEeC-KOOMYYIyKTYH
NMUKUPINIEPUH 3CKe anyydyy TYPYKTYY Mbii3amaapabl Ty3yy YYYH WLLIKEPAWUK
YempecyHaery Mbiidam TananTtapblH Oy3yydyy YeHeMAWK akTbinapabl KoY e
Kabblnl anyyHy 4eTTeTyy YYyH TOMOHKyNnep apkbinyy wapTtrap Ty3ynet: (i)
fOalwkapyy 4YeuMMOEpPUH WLWITEN ubiryyaa XaHa Kabbin anyyga XeHre canyy
TaacupuHe 6aa 6Gepyy cuctemacbiH pedopmanoo; (i) vwkepank YyempecyHae
Mbli3aMaapra peBu3ust XKYPrysyy >xaHa OWu3Hec-KoOM4Yynyk MeHeH [Jalbima
Xonyrywyynapabl ©TKepyy apkblflyy HErm3cm3 >xaHa pPbIHOKTYK 3KOHOMMKara
GarbiTTanbaraH  YeHeMAMK  YKYKTYK  akTbiiapabl  4eTteTyy  OotoHua
pekomeHaauusnapabl UWTEenN Ybiryy.

MwKepanK n-apakeTTn XXeHre canyyra MamnekeTTUH KUANUIULLYY OEHM33NH
asanTyy YYyH 4Yapanap KepyneT, anap YeHeMOMK YKYKTYK >KaHa »Xon-xo00
»arbiHaH 6ekemaener.

JTnueHsnanbik-ypykcaT 6epyy aHa KOHTpOonayK-kesemennee YyenpenepyHae,
TEXHUKAmNbIK JXeHre casnyy CcuctemMacbliHOa MaMeKeTTUK XXOeHre canyyHy
pedopmanioo  TOMeHKynep  apkbilyy  ynadteinat: (i)  KongoHyyaarbl
nuueH3nsnapdblH XaHa ypykcaT 6epyynepayH CaHblH KbickapTyy; (ii) awblkya
KOHTponayk-kesemengee  yHKuManapblH  KbickapTyy; (i)  Tobokenauk
KPUTEPUNEPUHUH CUCTeMacblHa HermsgenreH TekwepyynepayH >KaHplnaHraH
MeXaHU3MWH TY3YY.

BropokpaTusanblk MULEH3USNbIK-ypYKcaT Gepyy *on-Ko000NopyH KbiCKapTyyra,
yapbakep cybbeKkTTepaM KaTTOOHYH OunamMpyydy MyHe3yH KaMcCbi3 Kbinyy,



Yyapbakep cybbekTTepau TeKLWepyynepayH caHblH OGonyllyH4a KblckapTyyra,
aTkapyy ounnnk opraHaapbIHbIH NWTEPUHUH ayblK-aKbIHAbIrbIHA,
oTYeTTYynyryHa gem Oepyy »kaHa anapablH MLWTEPUH KOHTPOSAOOHY >XaHa
WLLKEPAMKTU KeHre canyyra KaTblllyydy MaMmIekeTTUK Kbi3aMaTyblnapapbiH
YKOOMKEPUYUIUIMH KaTyynaTyy apKbilyy YeUYKMHAOYY Yapanap kepyner.

®PurHaHCbINbIK-KPeAUTTUK KONAOO MeXaHW3MOEPWUH BHYKTypyy OenyryHaery
casicar (i) canblk canyy TapTUBUH XXOHEKeNNeTYYHY KaHa XXeke CEKTopAY KOnaooro
KpeanTTUK pecypcTapablH XXETKUIMKTYYIYIyH XoropynaTtyyHy; (i) YakaH kpeaut
Oepyy kenemaepyH ©cCTypyyHy; (iii) OopTO MeeHeTTyy Me3runre eHgypyLw
YyempecyHOe  Ty3ynyydy 4YakaH kaHa opTo Japbakep cybbektTepre
apTblkybINbIKTapabl 6epyy >xkaHa Kongoo kepceTyy; (iv) >XOropky canatTarbl
9KONOrmsAnbIK XXakTaH KOOMNcy3 ToBapnapAbl YbirapyyHy KOngoo xaHa KybaTToo.

8.5. MamnekeTTUK aKkTUBAEPAMN OallKkapyy KaHa MaMINeKeTTUK XKeKe
oHekKkTewTYK (MXO)

MamnekeTTuk MeHYMKTM BalkapyyHyH kongo 6ap cuctemachbl HaTblXKachI3,
ara TemMeHKkygewn keuvrenmnep myHesayy: (i) eHOYPYMAYYIYKTYH TemeHayry; (i)
MaMNeKkeTTUK  KOMMaHUANapAblH  XETEKYUIIePUHUH  TYNKYy  HaTblkanapra
Kbi3blknaraHabirbl; (i) Tap TonTop TapabblHaH ©3 TanamapblH, aHblH U4MHAOE
kKagpnapapl ketepmenee; (iv) Teckeevy yioomagapabiH (MUHUCTPIIMKTEPAMH)
KbI3bIKYbINbIKTAPbIH Tennee; (V) nangaHbliH a3 Tywylwy e uYblrallanyynyk,
npocuncma aktmeaepre apTbikball 39nuK Kbinyy. AHOAH ThilKapbl MaMIEKETTUK
MeHYMKTM BawkapraH nepcoHanablH KBanuukauusanblk  MNoTeHUManbIHbIH
XeTuwemnsgurn, alkepe 610poKpaTuaM XaHa Koppynumsa TaacMpuH TURMM3yyae.

Yuwyn y6akka YernH KoOMAO0 MaMneKkeT HaTbIXachl3 MEHUYUK 93CU XKaHa KeKe
OM3HEeC raHa >XOropky KanWTapblM MEHEH WLITEWT AereH NuMKup Ty3ynreH. Ara
KapabacTaH gynHernyK Taxpbinba ap kaHgam MamnekeTTuH 6up katap SKOHOMUKa
TapMarbl: TeMUMp KON XaHa Oalwkanap CbISKTyy MaMmIiekeTTUK KoMnaHusnap
TapabblHaH raHa HaTblXKanyy TenneHe TypraHgbirblH kepceTTy. CTpaternsnbik
MaaHucu Gap mMamnekeTTuk gonboopnopady MLWKe alwblpyy YYYH MamIiekeTTUuk
KOMMNaHuAnap 3apblifl, aHTKEHM XXeKe MHBECTOp Te3 nanaa t1abyyHy Ke3geuT xaHa
aHbl KamnKTbIH awoo TYPMYLUYH >XaHa 3KOHOMWKAHbIH TEKTew TapMaKTapblH
KeTepyyre wapTtrapabl TY3YY Kbl3bIKTbIpOanT.

Yuypaarsl aban. 2012-Xbinbl MaMNeKeTTUK 6romKeTKe MaMIeKeTTUK MEHYMK
MEHEH >XXYPry3ynreH onepauuvsanapgaH 2,7 mnpd. COMAYK ap KaHgawm kupelde
TYWKeH. KepceTKyuTyH OnyTTyy ©cylwyHe kapabactaH OO0mKONAoHIoH
aKTUBOEPANH CyMMAacblHa canbiWwTblpManyy an >XeTULICU3 >XaHa ayblk ane
TeMmeHaeTynyn GepunreH. imapattapabl wxapara 6epyyaeH 6ap 6onroHy 19,6
MUMAMIMOH COM TYLUKeH, Oyn »annbl TYWKeH KapaxaTTapAblH 3H a3 YyLyH,
6onrony 0,7%abl Ty3eT.

MblHA@H  ThilKapbl, ©NKe KanKblHblH Kenyynyry uwTereH 3KOHOMMKa
TapMakTapblHbIH Kblina GenyryHyH >eke WHBECTOPSiop YYYH >XarbiMayynyry
TOMBH, >XeKe ULLKepep YYyH NKaHanapabliH TOGOKeNank OEHr33N XKOropy.

MamnekeTTk MEeHYMKTMH OGalukapyyHyH Makcatbl 6onyn MamnekeTTUuk
aKTUBOEPAMN >KaHa MEHYMKTM OallkapyyHyH HaTblikanyy CUCTEMAacbIH Ty3yy
caHanar.



MungeTTep: (1) MaMnNeKkeTTMK MEHUYNKTU BallKkapyyHYH canaTtbiH XaKLWbIPTyy
XaHa MaMeKeTTUK MEHUYUKTEH TyLLYyYy Kupellenepau xoropynartyy; (2) 6apablk
MaMneKkeTTUK akTMBaepau TOnyk Macwrtabayy Ttyrengee, (3) MaMnekeTTuK
KOMNaHnAnapablH U-apakeTTeEPUHNH SKOHOMUKAMbIK YeHEMAEPWH KNPruayy; (4)
MaMIieKeTTUK UKaHanapabl bawwkapyy 60HYa MaMnekeTTUK-XXeKe OHOKTOLUTYK
NPUHUNATEPUH KUPTU3YY.

BupuHun  mungettepam  uvedyy  ydyH  MaMNekeTTMK  KOMMNaHusnapapl
KOHTPONAOOHYH KOLlyMYya MEeXaHU3MW ULITENUN YbiraT, aHTKEHW YbirbiMOapablH
XaHa 6aanapabl Ty3yyHYH OarbiTbl 6OKOH4Ya raHa MOHOMoONMsSra Kaplubl opraH
TapabblHaH Xypry3ynyyyy KOHTPONAOO oOnepauusnbik UWITEPOAEH nanga anyy
3apbingpirblH - acenke anbanTt. AHbIH YCTYHO MaMIIEKETTMK KOMMNaHusnapabiH
nwTepn  onepaumsanblk  uwTepre  Gawka — cyObekTTepauH:  Teckeedy
MUHUCTPIINKTEP, KOHTPONAOOYYy opraHgap TapabblHaH KAMNUIULWYYNepcy3
KOMIMMEKCTYY KOHTPOSIrO anblHar.

MamnekeTTVK akTUBAepAW KEHMPWU MacluTabaa Tyrenaee XXypryayneT >aHa
MaMNEKETTUK MEHYUKTUH peecTpu Kkuprusunet. OLWOHOON 3ne MaMIekeTTuk
akTuBaep 60toHYa KnaccuukaTop UWLTENNM YbiraT.

Balwkapyy akTMBOepuvHUH YyHKUMANapblH  GOpOOPMOLWTYPYYHYH KaHa
avBuaeHooepan  GenywTypyyHYH — HermsvHae - MamiekeTTUK — MEHYMKTU
GalukapyyHyH HaTblikanyy cTpaTerMscbl uwTenun 9birat. MamnekeTTuk
KOMNaHWANapAblH UW-apakeTTEPUHMH 3KOHOMMKarbIK YeHeMaepuH Genrunee
ayblk-alikblH MexaHu3m 6Gonyn caHanat. MamnekeTTMk KOMNaHusinapablH ML-
apakeTTePVHUH 3KOHOMMKamNbIK NapameTpriepUHUH KOIMPULMEHTTEPUH MLITEN
yblryy, 6yn KoadbdPUUMEHTTepANH YeHeMOUK KepceTKydTepyH Genrunee xaHa
MblHOAW  uHAuKaTopriop 6GOKHYa MaMNekeTTMK  KOMMaHusnapablH - Uw-
apakeTTePVHUH abanblHbIH HaTbIXKanyynyryHa MOHUTOPUHIAN KUPTrM3yy 3apbin.

MamnekeTTUK MEHUMKTY BallKapyyHYH CXxeMachl XaHblnaHar: (i) MaMneKkeTTuk
KOMNaHusnNapAblH MEHeOXXMEHTU OLLOST KOMMaHUSHbI TECKeeYY MUHUCTPIIKTEP
)KaHa BeJOMCTBOSIOp TapabblHaH andblH-ana ayblk TaH40O apKblilyy KOHKYPCTYK
Hervsge ganbiHOanaTt, aHTKeHW anap 6yn TapMmakTblH e3reyenyy MUNOeTTepuH
Yyeyyy y4yH bunmmre xaHa kaapablk fapameTke 393; (i) peBM3nsanbIk Komuccusnap
MaMNEKETTUK MEHYMKTU Oalukapyy YYYH blirapblM YKYKTYy opraH TapabblHaH
AalblHOANT, aHTKEHW PeBU3USNbIK KOMUCCUSNAP TOMYK Ke3 KapaHObICbl3 aHa
aTkapyy opraHgapbiHaH e3yH4e Gonyyra Tuanw; 6yn YbirbiMaapAbliH 6anaHcbIH
TY3YYre xaHa Yeunmaepam kabbln anyyaa TeH canmMakTyynykTy KaMmcbl3 Kelnar; (iii)
9KOHOMMKAmbIK YEeHEMOEPAM CaKTOOHY KOHTPONAOO MaMIEKETTUK MYIIKTY
GaLlKapyy Y4yH XXOOMTYYy OpraHra »yKTener.

MamnekeTTuk akTuBgepau Oalikapyy casicaTbl »arblHAa aHblKTanraH
npuopuTeTTEp Kanpa kapanat. MamnekeTTuK )XaHa Keke eHOKTeLITYK NPUHLMGK
eHyreT. MamMnekeTTUK-)Xeke OHOKTYK MEXaHU3MU BHYKTYPYneT.

A3blp MaMrnekeTTUK ukaHanapabl Oalkapyy 6GotoH4Ya MaMiekeTTUK-Keke
OHOKTYKTYH Mbli3aM MeHeH GEeKUTUNTEH MEeXaHM3MWU anu KeHUpu Tapkan arnex.
MXXOHY KOMAOHYY 3apbinubifbirbl  aMpbiM  MaMIIEKETTUK  ULIKaHanapabiH
NHGPACTPYKTYpacbiHbiH 00p abanbliHaH xaHa aHbl (PUHAHCLIIOOHYH ©HeKeT
GONroH TapTbiWTbIrbIHAH yNnam Kenun 4blkkaH. A3bipkbl ydypaa KbiprblactaH
MaMINEKETTUK-)KEKE OHOKTYKTY KuMprnayy OoloH4Ya anrauykbl raHa kagamgapab
)Kacan kaTart xaHa 6yn MexaHu3Mau KUpruayyHyH kenedern kes 6onor.



MXO mexaHuaMaepuH KuprudyyHyH Oalikbl makcaTbl 60nyn TOMeHKynep
caHanar:

- UHBECTULMSANBLIK JONO0OPNOpAY XKy3ere awblpyy Y4YH MaMiekeTTUH >xaHa
)XeKke CeKTopAyH MaTepuanablk )KaHa MHaHCbINbIK pecypcTapblH TONTOO apKbinyy
SKOHOMMKATbIK 6CYLUTY KaMCbI3 Kblfyy;

- MaMnekeTTUK OlompKeTke O0OpYynykTy asalTyy xaHa OrmKeTTuK
KapaxaTTapAbl Kanpa 6enywTypyy;

- MXK© xarblHaarbl MakcaTTapra XeTuLlyy Y4yYH TOMOHKY MUnaeTTepaun Yyedyy
Kepek;

- MaMriekeT MEHEH Xeke CEKTOPAYH HaTblXKanyy 63 apa apakeTTEeHULLMN YYyH
lwapTTapabl Ty3Yy;

- )KeKke ceKkTopay TapTyyHyH 9cebuHeH UHAHCBLINIOOHYH GoKETTEH
TbILWKapKbl OynakTapblH TapTyy XOfy MeHeH MaMnekeTTUK MEHYMKTe Typrad
06bekTTepan HaTblXKanyy aKkcnnyaTaumsnoo;

- M)XXOHyH HervsuHge ponbooprnopdy [Aasipooo KaHa kKy3ere allbipyy
NMPOLECCUH HaTblKanyy 6allkapyyHy )XaHa KOHTPONA0OHY KaMChI3 Kbiflyy;

- Kankka canaTTyy Kbi3MaT KepceTyy apkbinyy ponbooprnopay xysere
albIpyyHYH HaTbIKanyynyryH aHbIKTOOro MamuneHu 6enrunes.

8.6. MHTennekTyanabik MEHYUKTU XKaHa MHHOBaUMANapabl ©HYKTYpyYy

TYpyKTyy SKOHOMMKAmbIK ©CYLUTYH HErmsrM pecypcrapbiHbiH Ovpu Gonyn
ONKeHYH MIUM-U3NNAee noTeHuManbliH TpaHcOopMaUUSIIOOHY KaMCbI3 Kbifyy
caHanat, an 3KOHOMMWKaHbl TEXHONOMUANbIK KaKTaH >XaHbINIOOro >KaHa aHblH
aTaaHpallyyra XeHaemAayynyryH xxoropynaTtyyra kemMek kepceTerT.

Yuypparel aban. PecnybnvkaHbiH WLWKaHanapbiHbIH - WHHOBaUMSNapabl
KNPrnsyycy ete TeMeH OOMAOH Kanyyaa >aHa TYPYKTYYy 3KOHOMUKaIbIK ©CYLITYH
KepekTeenepyHe Ten kenbent. WHHOBauuanapAblH XXOKTYry Kemn >KarblHaH
TOMOHKYO6W HEernsrn pecypcrapAblH XXOKTYry MeHeH wapTtranraH: (1) éunum; (2)
TYPYKTYY PMHAHCLINOO; (3) nnumui nepcoHan; (4) ksanuukaumanyy xXymyLuyy
Kydyy. Kblprbl3cTaHAblH k83 KapaHAbICbI3AbIrblH OYTKYN ME3rUIIMHUH  NYnHAae
WHHOBaUMSANapAbl  MWTEN  YbIfyyHY, aHblH WYMHOE MHCTUTYTTYK >KaHa
WHPACTPYKTypanbik  3reMeHTTep  MeHeH  Kongoo,  Oawkapyy  xaHa
KOMMepUMsnaLTbipyy cucteMach! Ty3ynreH amec.

MHTennekTyanablk MEHYMK >KaHa WMHHOBaUMS 4YWWKM 3aT pecypcTapbiHa
XeTuwensgurmHe Tyw 6onyn KaTkaH permoHgopay eHYKTYpyyae Herusru pongy
OMHOW ana TypraHabirbl angaH adblk. ©nkebys canTttyy Gunumpgepre 6an, an
PErMOHAOPA0 YaKaH XaHa OpTO OBU3HECTMH XKaHbl ULLKaHaNapbIH TY3YY YYYH HErms3
6ono anaT, anap perMoHAopAyY eHYKTYPYYre KeMeK KepceTe anMak.

AHbIH  MakcaTbl  Gonyn  ynyTTyK  SKOHOMMKaHbIH  aTaaHgalwyyra
XKeHOeMAOYYNyryH >Koropynatyy VYYyH WHTennekTyanablk MEHYMKTUH >kaHa
WMHHOBAaLUMSIbIK UWTUH HaTbIKanyy cucTeMachbIiH Ty3yy caHanar.

Mungettep: (i) MHHOBAUMSAMbIK WUWTW OHYKTYPYY >KaHa MWHTEennekTyanablk
MEHUYMK OOBLEKTTEPUH MandanaHyy YYyH >xarbiMayy waptrapabl Tyayy; (ii)



anablHKbl TEXHONOrMANap apkblnyy 3KOHOMUKaHbI XXaHbINIOOro KeMek kepceTyy; (iii)
WHTeNNeKkTyanablk MEHYUKTUH pPOSly >KaHa MaaHUCU XOHYHOO KOOMYYNYKTYH
MaanbiMgap  6onywyH  xoropynaTyy; (iv)  WHTennektyangblk  MEeH4YMK
06bekTTepmHe BOMroH yKyKTapAbl KOProOOHYH HaTbIMKanyy CUCTEMACHIH Ty3YY.

Byn wmungeTtTepaM Yedyy YYYH MHTennekTyanablk  MEHUYMKTUH  KaHa
WNHHOBaUMSANbIK UL OOBLEKTTEPUH YKYKTYK XXaKTaH KOProo aHa cakToo MacesnecuH
)KOHre canraH YeHeMauK YKyKTyK 6a3aHbl epkyHOeTYy O0oHYa MLLITEP XKYpry3yner.
UYA e3repTyy UHTENNEKTyanablk MeHUYUK XarbiHaa yKyk 6y3yynapablH AeHr33MH
TOMOHAOTYYre, aHblH W4YMHAE ONKeHyH anmarbiHa Talwbifbin  KenreH
KOHTpadaKTTbIK )KaHa Kapakybifblk NpoAyKUMsSNapbiHa KapLbl KypeLlyyre xaHa
WHHOBaUMsiNapabl Ty3yyre aHa navganaHyyra gem 6epyyre 6arbittanar.

Onnon Tabyyyynyk XaHa WHHOBaLUMSAMbIK UWTEpAN Kyb6aTToo, OWOHAO0N ane
XawTapabl MNIMMUA-TEXHUKATbIK YbirapMadblfiblk YOMPOCYHe TapTyy XaHa ounum
Oepyy nporpammanapblHa WHTENNeKTyanablk MeH4YMK 60lH4Ya KypcTapabl
KMPrn3yy Xony MeHeH UHTEeNnneKkTyanablk YbirapMadblibikka gem 6epyy, Kongoo
)KaHa aKTMBAEeLTUPYY 40N000opropy Xy3ere alwbipbinar.

BusHec xaHa WHBECTOPNIOP Y4YYH TUUAMLLTYY KalTapbiMAbl Xoropynatyyra
MYMKYHOYK OGepreH WHTEnnekTyanablk MEHYMK OOBLEKTTEPUH, HaTblixkanyy
nanpanadyyra 6arbiTTanraH nporpammanap uwTenun ysiraT. MNporpammanapabiH
ankarbiHga unum-nsunaee 6opbopnopyHaH TexHoNornsnapabl PbIHOKKO eTKepyn
Gepyyre, aTa-MeKeHOUK 3KOHOMMKAHbI aHbINOO XaHa KepeKTeeuvyrnepre aHpbl
npoaykumsnap MeHeH KbiaMaT kepceTyynepay 6epyy y4yH YeT enkenyk angblHKbl
TexHonorusinapabl MMNopTToo 6otoHYa Bup kaTap YapanapAbl Xy3ere alublpyy
KapanraH.

9-rnaBa
PUHaAHCbI CEKTOPYH OHYKTYPYY
9.1. BaHkK ceKkTopy

BaHk cuctemachl pecnybnmnkaHbiH UHAHCLI CEKTOPYHYH MaaHusyy Kypamablk
Genyry 6onyn caHanaT, aHblH abGarnblHaH ken yvyypaa KeaeunukTv TEOMeHASTYYHYH
xaHa Kblprblda PecnybnukacbiHbIH 3MMHMH Kaloo AEHr33MMH KoropynaTyyHyH
Hermau kaTapbl akya-KpeauT casicaTbiHbIH HATbIKaNyynyry xaHa SKOHOMMKanbIK
TYPYKTYY ecyLly ke3 kapaHabl 6050T.

Yuypaarbl aban. 2008-xbingad 2012-xbifira YEMMHKN Me3rnsl apanbirbiHaa
Kblprbida PecnybnuvkacbiHbIH 6aHK CUCTEMACLIH OHYKTYPYY ThiLKbl, OLUOHAOW 3ne
NYKN CasiCbln MyHe3aery OKysinapAblH TaacMpy MEHEH KOowTonroH. nobanayy
(PUHAHCBINbIK-9KOHOMMKANbIK ~ KPU3UCKe, enkedery casicbld  TypyKCy3ayKka
kapabactaH, Kbiprbia PecnybnukacbiHbIH Xannbl 3ne ©aHK cucTtemachl
6eKkeMANKTMH TONTONIOH 3anacblHbIH HEMM3MHAE Aarbl 6Up KONy ThILWKbI, OLLOHA0N
ane, U4KK KyTYYCy3ayKTepre 6enrnnyy TypyKkTyynyKTy kepceTe angpl.

2012-XbINAblH  XKblbIHTBIKTApbl  6otoH4Y4a  Kbiprbida PecnybnukacbiHbIH
anmMarbiHga 22 KoMMepumsanblk 6aHK >kaHa KOMMepuusanbik GaHkTapaplH 272
dounmans UWTereH.

[lenosntrepauH >bin caublH ecyly AOYWHenyK (OUHAHCbIIbIK KPU3UCTUH
TUIrM3reH TaacupuHe xaHa Kolproid PecnybnukaceiHga 2010-xbingarsl 6enrunyy
anpenb >XaHa WIHb OKysnapblHa kapabacTaH, KankTblH 6aHK cucTemMacblHa
UWEHVMWHNH CaKTanbIn KanraHablirbl XXeHyHAe bipactan TypaT. baHk cuctemachl



2012-xbinapl Tasa Kupelwle mMeHeH asktagbl. Ara kapabactaH, KOMMepLUUSnbIK
OaHKTapdblH aKTUMBOEPUHMH >KaHa TapTbiraH [geno3vuTTepanH WYKM  OYH
NPOAYKTTYH KernemyHe 60MnroH KaTbllwbl TOMeH BOMAOH Kanyyaa.

Xoropyna atanraH daktbinap 2010-2011-xbingapbl pecnybnukaHblH 6aHK
cucTemMacbliHAA OPYH anraH KpU3UCTUK KEPYHYLUTePAY XOKY NPOLECCUHMH asirbiHa
YbIrbILWbIH XXaHa 6aHK CEKTOPYHYH (PMHaHCbINbIK abanblH aHAaH apbl YbIHA0O XaHa
Gekempaee y4yH ebenrenepny Ty3yyHy MyHe3gen TyparT.

OwoHy meHeH Bupre, bup KaTap KewrennepayH OpyH anraHapirbiH 6enrunen
KeTYY Kepek, TOMOHKyNep anapablH Herndrunepu 6onyn caHanart:

- GaHK cucTemacblHa, aHblH MuMHAe 6aHKTapAblH Kbl3MaT KepceTyyCyHe
MyKTaxx G6onroHgopayH (OUHAHCBINbIK cabaTTyynyk OAEHr33NMHUH HayaprbirbiHa
GannaHbIWTYy KanKTbiH )XaHa MLWKepnepanH ULEHUMUHUH TOMBHAYTY;

- KOMMepLUManbik 6aHkTapaa 6alikapyyHYyH, U4KM KOHTPOMNAYH XXaHa ayauTTuH
XeTULCcK3 canarbl;

- KpeanTopnop Katapbl KOMMeEPUUSNbIK 0aHKTapablH aHa 6alwka uHaHChI-
KpPeauUTTUK MekeMenepanH Kbl3blKYblfbIKTapbIHbIH aHa YKYKTapblHbIH XEeTULICU3
KOpronyLuy;

- COTTYK TEepuWTUPYYNepae Kemnumn ubiryydy KblblHYbINbIKTApAAH Yram,
GaHKTbIK Kke3eMenayH Mbli3amaapAa KapanraH CcaHKUMsnapbiH HaTbliixanyy
KONAOHYYHYH MYMKYH 3MECTUTU;

- KOMMepUMSAbIK 6aHKTapaa Kenun Ybiryydy kereinepay MypaaTtaH aHbIKTOO
)KaHa blk4am Yeuyy CUCTEMACbIHbIH ©HYKNereHayry.

Makcumangyy nubepangawteipyy  NpuHUMOUHE  HermsgenreH  GaHk
cuctemacbiHga GenruneHreH kemremnepgy Yedyy xkaHa aHgaH apbl 6ekempee
YnyTTtyk GaHkTbiH >xaHa Kblprbida PecnyGnuvkacbiHblH - ©OKMOTYHYH  HErnsru
MunaeTTepuHeH 6onyyra TMRKULL.

OpTO MEeHeTTYyy KemnevyekTe KOHCONnuaauusnaHraH Ke3emes CUCTeMAachblH,
0aHK uwuHe wMmyHe3ayy 6onroH Tobokengepau OalukapyyHyH ageksaTTyy
cuctemacbliH, Tobokenguktepre 6aa 6epyy, Tangoo, apTenen Koon KauTapyy
)KaHa aCcKepTyy cucteMacblH, KOMMepLMAnbIK 6aHkTapaa 6awkapyy, aHblH n4MHae
Kopnopauusnbik  GalkapyyHyH W4YKM CUCTEMACbiH OpPKYHOSTYYHY YNaHTyy,
owloHaon ane Tobokenauk - 6arbITTOO0 KO3eMesflyHYH avpbiM 3MeMEHTTEPUH
KONQOoHYyyra KUprudyyHy ynaHTyy 3apbis.

Ywyn uwTepavH ankarbiHga KyyY-apakeTTep »kapaHgapdblH coumnanablk
KaKTaH KOprosfyycyH >oropynaTyyra raHa 3MecC, OLUOHOOW 3fe ©rKeHyYH
3KOHOMMKACbIH Yy3aK MEeHeTTYY (OUHAHCLINIOOHY KaMCbI3 Kbiflyyra XeHgemayy
OOMroH MHCTUTYTTYK WHBECTOPSIOPAYH MYMKYHYYIYKTepay 4blHAOOro garbl
OarbiTTanar.

OnNKeHYH KanKblHbIH >KaHa WLLKeprepuHUH GaHKTblKk canaTtTyy Kbl3mMaT
KOPCOTYYCYHO  KETKUMMUKTYYNYIYH  KaMCbl3  Kbiflyy Y4YH  KOMMEPUUSAIbIK
GaHKTapAblH ULWWMH MOHOMONUSra KapLuUbl XXeHre canyy cuctemacbiH Ty3yy 6otoHYa
UW yraHTbinaT, enkeHyH pernoHaopyHaa GaHkTapabliH dunuangapbiH kaHa
CaKTblK KaccanapblH KaTTOOHYH >KeHeKeWNeTynreH Xon-xobocy cakTanar.
OwoHaow ane, enkeHyH pernoHaopyHaa 6aHk cucTemacbiHbiH - hunmangbik



TYMYHYH CaKTOO ’XaHa aHOaH apbl eHYKTYPYY >XaHa KOMMepuUsinblik GaHKTap
TapabblHaH kKepceTynyy4yy KbiaMaTTapablH Y6MPOCYH KEHENTYY KaMCbI3 KblflbIHAT.

Pecnybnukaga OW3HECTM 6HYKTYpYY YYYH biHrawmnyy Kblpgaangbl Ty3yy
bVHaHCbI-KPeaUTTUK  yloMaap Y4YyH Tobokenauktepan TemeHaeTyyre, ara
biNanblK, KPEeAUTTEeHYH KenemaepyHyH keGenyycyHe wapT Ty3eT. byra
KpeauToprop kaTapbl GaHKTapAblH Kbl3bIKYbINbIKTAPbIH KOPFOOHY KaMCbI3 Kbiflyy
)KaHa Kapbl3 anyyyynapAblH KpeauTTUK KapaaTTapAbl MakcaTTyy KOndoHyycy
)XaHa anapgpbl 63 y4ypyHaa KanTapbin 6epyy YYyH KOOMKEPUMIUIVH XoropynaTyy
KeMeK KkepceTerT.

A Y4YYH Kypee MaMunenepyviH XeHre canyy4y Mblii3aM akTblnapbiHa TUeLlenyy
e3repTyynepay KUPruayy >KaHa ak HMEeT 3Mec Kapbl3 anyydynapra Kaplubl
KYPOLUYYHYH HaTblXKanyy MexaHu3MaepuH uwTen Ybiryy 3apbis.

KoMneTeHTTYYNyKTY >kaHa O0ObeKTUBAYYIYKTY KaMCbI3 Kbiflyy, OLIOHAON 3re
COTTOPAO KapOOHYH YbirbiIMAapPbIH XXaHa Kapbl3 anyyvynap tapabblHaH anblHraH
KpeauTTepaM Kamtapyy MeHeH OaulnaHbllkaH COTTyK uwTtep 6otoHYa
YeynMaepAMH aTKapbIbIWbIHBIH MEGHOTTOPYH ONyTTYY KbiCKapTyy MaaHunyy
6onyn cananar.

OpT0o XaHa y3aK MeeHeTTYY Hernsae enkeHyH uuKaHanapblHa KpeauTtepaun
Oepyy 6OorwoHuya OuprenelikeH (OHOAOPAYH >KaHa 4YeT enkenyk 6aHKTapablH
(Mucansl, Kblprbi3-ka3ak MHBeCTULMANBIK oHAy, EBpona nHBectTMumanbik 6aHkbl
CbISIKTYY) WLWIMEPAYYNYrYH KEeHEeWTYYy OKOHOMMUKaHbIH peangyy CeKTOpPYH
OHYKTYPYYHY XaHa >aHbl XXyMyLUYY OpyHAApAbl TY3YYHY LWapTTanT.

OnNKeHYH MYKM (PMHAHCBINBIK PECYPCTapbiH HaTbIXanyy Mobunuaaumanooro
*aHa Kblprbid PecnybnunkacbiHbiH KanKbiHbIH XaHa ULWKEPNEPUHUH KpeauTTepae
XaHa  OaHKTblk  canaTTyy Kbi3MaT  KepceTyynepae  MyKTaXAblKTapblH
KaHaaTTaHablpyyra XeHgemayy O605nroH (UHAHCbLI-KPeAUTTUK MeKeMenepauH
TYPYKTYY >KaHa MLWEHUMAYY CUCTEMACbIH Ty3yy 6aHK cucTeMacbiH ©HYKTYPYYHYH
MakcaTbl 6onyn caHanar.

Kblprbida PecnybnukacblHblH  6aHK CEKTOPYH OpTO MEeHeTTyy Mesrusn
apanbirbiHga eHYKTYPYYHYH Hermsrn 6arbiTTapbl TOMOHKY HErmaru makcatrtapabl
KaMTbINT:

- GaHK cucTemacbiHbIH TYPYKTYYIYryH Xoropynaryy xxaHa 6ekemaes;

- albINAdblK aHa anbiCKbl anmakTapAbl Kowyn anraHaa GaHKTbIK Kblamat
KepCceTyynepAyH canaTblH JXaHa >KeTKUMUKTYYNYIYH JKoropynaTtyy — Y4yH

lapTTapabl TY3VY;
- GaHK CEeKTOPYHYH blpaaTTyy ecyLUy YYyH WapTTapabl TY3YY;

- 9KOHOMMKaga O0aHK CeKTOpyHyH ponyH »oropynatyy >xaHa Kbiprbi3
PecnybnukacbiHa KpeauT 6epyyHYH KenemMyH apTTbIpyy;

- BaHK MLWMHWH HaTbIKanyynyryH, KOOMCy3ayryH >kaHa WWeHUMAYYyryH
XaHa GaHK CEKTOPYHYH MLLITELLNHWUH HaTbIXanyynyryH Kongoo;

- GaHK CEKTOPYHYH CYOBLEKTTEPUHWH (PUHAHCHLINbIK OTYETTYYNYryH, aHblH
nunHge Kolprold PecnybnvkacbiHblH ap GMp uwTen xaTkaH GaHKbIHbIH KPeaUTTUK
aKTUBAEPWUHMH canaTbl XXeHYHAe MaanbiMaTTbl adblin 6epyy apkbinyy anapabliH
ayblk-aKbIHOYYNYK AapaxacblH Xoropynaryy;



- pMHAHCbINbIK OPTOMYYNYK AEHI33MNIMHUH aHAaH apbl ©CyLUY YYYH LapTTapabl
TY3YY;
- HaKTanam amMec TenilemMaepayH XaHa acenTellyynepayH ynyLwyH kKeGenTyy;

- KpeauTopriopayH YKykTapblH Gekemaee kaHa 6GaHK  Kbl3MaTblHbIH
KepeKTeeuynepyHyH MaansiMaap 60nyy AeHr33MMH XoropynaTyy.

TemeHkynep Hernarn mungeTtep 6onyn caHanart:

- amaHaTuybinapgblH  kaHa OaHkTapablH - Gawka  KpeauTopropyHyH
Kbl3bIKYbINbIKTAPbIH KOPFOOHY KYYeTYY;

- KankTblH ’KaHa YylMAaapablH/MIWKaHanapAablH +— akya  KapaaTtTapblH
TONTOLUTYPYY, anapabl KpeauTTepre xxaHa UHBecTMUmMsnapra TpaHcopMaumnsnoo
GotoH4Ya B6aHK cekTopy TapabblHaH XKypry3ynyn )aTkaH UWTWUH HaTblKanyynyryH
Xoropynaryy;

- KOMMepLMANbIK GaHKTapabl ak HUETCU3 KOMMEPLMANbIK UWMEPOYYIYKTY
XKYPrysyyre aHa MblizaMra kaplubl (3H 06ony, Teppopmamamn KapXbifioo xaHa
KbIfIMbILL KONy MEHEH anblHraH Kupellenepan Mbln3amaallTbipyy CbISKTYY)
MakcaTTap Y4YyH KongoHyyra »xon 6epbes;

- aTaaHdawTbIK qe|7|pecyH OHYKTYPYY KaHa KOMMepUUAnbIK 6aHKTapﬂ,bIH
NLWNHUH a4blKTbIlrblH KAMCbI3 KblJ1YY;

- WHBecTOpIIop, KpeauTopnop  ’aHa amaHaTtybinap  TapabblHaH
pecnybnunkaHbliH 6aHK cekTopyHa 60nroH nwexHnman 6ekemaes;

- GaHK npoayKTTapblHA KanKTblH KEHWPU KaTMapblHbIH JXETKUIUKTYYYryH
apTTbIpyy;
- TeNIeM CUCTEMacbIH 6PKYHAOTYY;

- KOHCEpBAUUS PEXMMUHAOE TypraH Kenrennyy Kommepumsnbik GaHkTapaarbi
TY3YNreH xaraanabl Yeyyy.

Ywyn [OKyMeHTTe KaparnraH MakcaTTapra >XeTuwkeHOeH KuivH Kblprbi3
PecnybnukacblHblH YRyTTyK GaHKbl XaHa 6aHK CeKTopy Kerneyekte AyMHesNyK
PENTUHIN >KOropy areHTTUKTEPAEH KO3 KapaHAbICbl3 KPeAUTTUK PEUTUHIOM anyy
MYMKYHYYITYIYH KOLIO anraHaa, 31 apanblk MHaHCbl PbIHOKTOPYHAA KbIprbl3 6aHK
CEKTOPYHYH HaTblXKarnyy OpyH 331elnH NPpUopUTETTYY MUNZeT Aen 3CENTENT.

Xoropyga 6GenruneHreH MakcaTTapra >XeTWLYY >XaHa angbira KoromnraH
MUNOEeTTepPAN aTkapyy YYYH KepceTyNreH kaaTTa TeMeHKyAeW Yapanap WLLKe
alblpbInar:

- ylomMaap/uiikaHanap xaHa Kank yvyH, e3rede permoHaopao KpeauTTeeHYH
XaHa (PUHaHCBLINbIK KbI3MaT KepCeTYYNepAyH KOrneMyH XaHa XeTKUMUKTYYNYryH
XoropynaTyy, aHblH W4nHAe:

- Kblpreia PecnybnukacbiHOa UHAHCBINIOOHY, aHblH UYMHAE  UCram
NPUHLMNTEPUHNH HEMM3NHAE (PUHAHCBINTOOHY XaHa BaHK ULLIMH OHYKTYPYY;

- Kbiprbida PecnybnukacbiHbiH Mbli3amaapbiHa bopbopayk Kypee KaTToo
KOHTOpacblHAA KYPeenyK KblAMbINgyy MyNKTepay bIKTbISpAyy KaTTOOHY KamcChbl3
Kbinyyra ©OarbiTTanraH e 4YekTyy CyMMaHbl kebeutyyre GarbiTTanraH

esrepTyynepany KMpruayy,



- BaHK CeKTopyHa y3ak MeeHeTTYy aHa ap3aH (bMHaHCbINbIK pecypcTapabl,
aHblH nunHae Kbiprbl3 PecnybnukacbiHbiH (OUHAHCbI CEKTOPYH aHdaH apbl
BHYKTYpYYre >xaHa aTaaHOalTblk OEHr33nuH Kongooro ebenre Ty3yydy yeT
enkenyk pecypctapabl TapTyy YYYH biHraninyy wapTTapabl Ty3vyy;

- GaHK CEKTOPYHYH MHBECTULMSANBIK XarbIMAayynyryH xXoropynaTyy Y4YyH, aHblH
N4MHOE canblk Mbli3aMblH ONTUManAawTblipyy OOHOHYa CyHyLITapabl KMPrusyy
KONy MEHeH LapTTapabl Ty3vYY;

- NN3NHION KaHa UNOTEKaHbl OHYKTYPYY YYYH, aHblH MYnHae GaHK ULMHUH
ywyn GarbiTTapbl 60HYa canblk canyy 6enyryHae Kbelprela PecnybnukacbiHbIH
Canblk KOOEKCUHE KMPrn3yy YYyH CyHywTapabl 6epyy Xony MeHeH wapTTapabl
TY3YY;

- GaHK cuctemacbliHa KankTblH MWWEHMMUH Oekemaee >xaHa TapTbliraH
KapaxxaTTapAblH AEHM331MH XXoropynaTtyy (M4ku pecypctapabl MOOMIM3aumnsanoo),
Oyra TOMeHKyNnep K1peT:

- KPoa geno3ntrtepan Koproo CMCTEMAachliH 6PKYHAOTYVY;

- Kbiprbia PecnybnukacbiHbIH YNYTTYK OaHKbIHbIH K&3eMenaee yHKUUACHIH
aHa koMmmepumnanbik 6aHkTapaa 6alkapyyHyH UYKM CUCTEMAacCbhIH ©pPKYHAOTYY;

- BaHkTbIk ke3emen GotoH4ya basenb KOMUTETUHUH MPUHLUMNTEPUHE biNaibIK
Kbipreida PecnybnvkacbiHaa 6aHKTbIK ke3eMenay aHAaH apbl LWankelw KenTupyy,
OUPUKKEH KO3OM6I CUCTEMAChIH BHYKTYPYY XaHa epKyHOeTYY »KaHa ToGoKenamnk-
6arbITTO0 K636MeryHYH 3NIEMEHTTEPUH KOMAOHYYra KUpruayy;

- GaHK ULLMH YKYKTYK KaKTaH Kamcbl3 KblITyyHY ©pKYHASTYY;
- KOMMepUMsANbIK 6aHKTapAblH UWNHAE aYblKTbIKTbl KAMCbI3 Kbifyy;

- KOMMePLUSNbIK 6aHkTapaa KoprnopauusnbIK BaluKkapyyHyH,
ToGokenaukTepan GalukapyyHYH XaHa WYKM KOHTPOMAYH canaTblHa KotosraH
TananTapdbl Xoropynaryy;

- (OUHaHCbINbIK OpPTOMYYNyKKa OaHKTapAblH KaTbIWyyCy YYYH bIHrannyy
wapTTapabl Ty3yy;

- KbIIMbILI )KONy MEHEH anblHraH Kupelwlenepau nerangawTbipyyra
(apanmooro) aHa TeppopU3MAM KapXKbINOOro Kaplubl apakeTTep 6otoHYa
Yyapanapzbl 6pKYHASTYY;

- BaHK YeMpecyHAe PbIHOK TapTUOMH YbIHAOO XaHa GapAblk KOMMepPUUSTbIK
GaHKTap Y4yH aTaaHAalWTbIKTbIH BUpAen WapTTapblH KAMCbI3 Kbifyy;

- Oyn vw-Yapanapabl UATMAMKTYY ULLKE allblpyy Kamnk y4yH 0epunun xartkaH
KpeauTTUK pecypctap 60oHYa nanbi3gblk CTaBkanapabl TypyKTalTbipyyra »KaHa
TOMOHIeTYYre LWapT Ty3erT.

KoonTyy >xaHa Tyypa amec OGaHKTbIK MpakTMKaHbl WLUKE allublpbin XaTkKaH
GaHKTaH NULEH3NSIHBI YaKbIPTbIN anyy MeHeH YNnyTTyk 6aHk Mbli3amaa KapasnraH
Taacnp 6Gepyy uYapanapblH KongoHoT. [Oupektopriop KeHewwuHwH kaHa
BalwkapmaHblH My4enepy, owoHaoM ane 6aHkTapabliH Oallka KbiamaT agamaapbl
MbI3aMCbI3 KaHalhke KyMeH TyyAypraH kaHa LeKTyy onepauusnapabl xaHa
OyTymaepay CaHKUMAMOO XaHa MLWKe awwblpyy, 6aHKTbIH HErM3cu3 Yblrallanapbl
YUYYH >KOOMKEpYUnuK TapTbiwart. baHktapabiH Kbid3MaT agamgapbl 6enrnneHrex
Tanantapra xoon 6epbereHge Ynyttyk 6aHk aHgam agampapra Ynyttyk 6aHk



TapabblHaH nuueH3ns Gepunyydy ap kaHgal OUHAHCLI-KPEeOUTTUK Mekemeae
TUAULITYY Kbi3MaT OpyHAapbiHa Makynayk 6epyyaeH Gall TapTyyra yKyKTyy xaHa
Kbl3MaT agamaapblHbiH anmallTbipbinyycy XeHYHAe TananTapbl, aHblH U4nHAe
YapanapAbl aHa caHkuusinapabl Keper.

BaHk Kbl3aMaTTapblHbIH KEPEKTOOUYNePYHe KpeauTTU anyyHyH, KONAOHYYHYH
XaHa KanTapbin 6epyyHYH LWapTTapbl XXeHyHAe, aH 06ony, kpeanT 6otoHYa KoLyn
acenTenyydy navbi3gapablH enyemy, anapabl Yerepyy TapTubun >XeHyHAe audblk
XaHa Tonyk mMaanbimMaT ©epyyHy GaHKTapablH TananTtarbigan atkapbaraHgpirbl
YUYH Kepynyyudy Yapanapgpbl KaHa CaHKumsinapabl Ky4eTyy CyHYLU KbifbiHaT.

KpeanTTuk TapbIXTbiH CyObeKTUHUH (FOpUAMKanbIK XakTap, OLLOHAOM 35ie Keke
)KakTap) YKyKTapblH MUMAETTYY TYPAS KaMcCbl3 Kbifyyaa KpeauTTUK TapbiXTbiH
GasacblH ©HYKTYPYYHYH ankarbiHga, kapbi3 anyydynapablH  6aHKkTapabiH
angblHOarbl MUNOeTTEHMENEpUH aTtkapyyHyH ak HUeTTYYNyry >KeHyHae
MaanbiMaTTapabl 6aHk TapabblHaH anyy KpeauTTuk TobokenaukTtepre 6aa
GepyyHYH aHa anapabl TOMeHAeTYY XKOonaopyHyH 6upu 6onyn caHanar.

Kpeouttuk MaanbiMatTapdbl  anmawlyy cuctemacbl  (UHaHCbI-KpeauT
MeKeMENEPVHMH aK HUEeT KpeauT Gepyy KaHa >KOONKEPUMMUKTYY (PUHAHCLINOO
XKYPryayy YYyH KpeauTTuk TobokenankrepuHe 6aa 6epyyHyH XaHa asanTyyHYH
MaaHuIyy XongopyHyH 6upwu 6onyn caHanar.

KP ¥Ynyrtyk 6aHk TapabblHaH KpeauTTMK MaanbimMaTTapgbl 6epyyHyH
MUNAETTYYNYIY XOHYHA® YEHEeMAWK >KaHa XeHre canyy TananTapblH KUpruayy
XaHa 6enrvnee KpeauTTHK Tapbix MaanbiMaTTap 6a3acbiHbiH aH4aH apbl 6CYLLYHe
KOMeK KepceTyrn, OWOHAOW 3rne adjarbl MaanbiMatTapiblH  TOMYKTYryH,
aHbIKTbIrbIH XXaHa 63 ybarbiHaa 60nyLWwyH KaMcbl3 Kbinar.

AK4Ya-KpeaUTTUK casicaTTblH Kapa)kaTTapbl MEHEH 3KOHOMWKaHbIH peangyy
cekTopy TapabblHaH OGaHKTapAblH KpeauTTepuHe Cypoo-TananTblH ©CyLUYHe
Xapoam  KepceTyy MHMNSauUsiHbI - anrbinbiKTyy OEHraange kapman Typyyra
GarbiTTanraH Yapanapabl MLWKe albipyyaa aHa (oMHaHCbl pbIHOTYHAA Nanbi3ablK
cTaBkanapgbl TeMeHOeTyyde, MaKpO3KOHOMMKAmbIK napamMeTprepauH kaHa
COMAYH KYPCYHYH 6©3repyfiMe AMHaAMUKacbiHbIH angblH-ana GoXXOMOMA0OHY
KaMChbI3 Kbiflyyaa Typar.

BaHK MWKMH YKYKTYK XXaKTaH KamcCbl3 Kblflyy 4YempecyHO4e OupuHUM KesekTe,
©3yHYe anraHga, 6aHKTbik ke3emen 6otoHYa basenb KOMUTETUHUH "HaTbikanyy
OaHKTbIK Ke3eMenayH Herns canyydy npuHuMnTepu" JOKYMEHTUHAE aHblKTanraH
3N apanblk YyeHemaepre blflanblK, KOMMEpPUUAnbIK GaHKTapAblH WULWTOOCYHYH
YKYKTYK LWapTTapbl, aHblH N4NHOE TOMOHKYAOW XOJT MEHEH BpKYHOeTYNeT:

- KPeauTOPNOpAYH YKYKTapbliH, GUMPUHYM Ke3ekTe, anapiblH Kypee MeHeH
KaMCbI3 KblflblHraH Tanantapra OOMroH YKyKTapblH, aHblH W4YMHOE, Kypee
OytomaapblHa COTTOH ThilKapbl ©HAYPYN anyy WHCTUTYTYH epKyHOeTyy
macenenepuH 6ekemaes;

- OBaHKTbIH AWPEKTOPSIOP KEHELWVHWH >xaHa 6awkapMacbiHbiH OaHKTbIH
nwmepayynyryHyH Gapgblk  GarbiTTapbl  XaHa anapgblH - UWWHWH - TYMKY
XKbIMbIHTLIKTApbl Y4YyH, OLWIOHAOW 3ne YnyTTyk OaHKTbiH Kbl3MaTyblfiapblHbIH
DYHKUMATNBIK MUNOETTEPUH aTKapyyCyHAArbl XKOOMKEPUUITUTMH KY4OTYY;

- BGaHKTbIK onepauusnapabl Xypryayyre nuueHausnapbl YakblpTbin anblHraH
KOMMepPUUSNbIK GaHKTapAbl XKOKYHYH YKYKTYK MeXaHU3MOEepPUH epKYHASTYY;



- BaHK YerpecyHae aTtaaHdaLTbIKTbIH YKYKTYK MeXaHU3MAEPVH YblHO00 XXaHa
KOMMEPUMSNbIK ULLITUH SPKUHAMUMNH YekTee GotoH4Ya apakeTTepam 60nTyp6oo;

- KOMMepuusinblk GaHKTapra ak HWeTcM3 agamaapiblH  KOHTPONAYryH
OPHOTYYCYHa KapLLbl apakeTTEHYYHYH YKYKTYK MeXxaHU3MOepUH 6pKYHASTYY;

- BaHKTbIH akuusanapbiHblH Nanga anyydynapblH (beHeduumnapiblk MEeHYUK
?anepun), 6aHKTapablH KapAapnapbliH, KapaapnapbiH onepauusanapbiH XKaHa
OyTymaepyH, ©OaHKTapablH onepauusnapbiH >xaHa OyTtymgepyH Oup Typre
KeNTupyy aHa Bepudunkaumsanoo 60HYa YKyKTyK MeXaHM3Maepan epKkyHaeTYY.

@OuHaHCbINbIK OPTOMYYNYK cucTemacbliHga OGaHKkTapablH ponyH 6ekemaee
YeMpPeCyHAe TOMEHKyNnepay KamMcbi3 Kbifyy 3apbin:

- (PUHaAHCLINBbIK OTYETTYYNYKTYH 3N apanblk CTaHgapTTapbiHa blNnanbiK
duHaHCbINbIK aban xaHa Yapbanbik UWMEPAYYYKTYH KOPCOTKYYTOpY XOHYHAO
MaanbiMatTbl  adbin  6epyyHyH HermsmHge Japbaubin  cyObekTTepavH
NWMepPaYYITYTYHYH ayblKTbIrbIH;

- pedUHaHCLINOO XaHa OaHKTapablH  NUKBMAAYYNYryH  Gawkapyy
MeXaHU3MOEePUH 6PKYHOOTYVHY;

- KOMMEepPUUNATIbIK 6aHKTap,EI,bIH artTaaHdalWTbIKTbl apTTbIpYy Y4YYH 3amaHban
MaanbIMaTTbIK XaHa 6aHKTbIK TexHonornanapabl naﬁ,qanaHyycyH.

BaHKTbIK >XeHre canyy >aHa Ke3emesl 4YeMpecyHOe TOMEHKYNep MaaHunyy
GarbiTTap 6onyn caHanar:

- KOMMEpUMANbIK 0aHKTap TapabbliHaH Kabbln anbiHraH TOOOKeNANKTepre xaHa
Tobokenamktepan OalwikapyyHyH canaTtblHa 6aa 6epyyHyH HermsvHge Taacup
TUAMN3YY XKaHa Ke3eMenayK XeHre canyy yapanapbiH KOSIAOHYY;

- DalkapyyHyH canaTtbiHa Gaa 6epyyHy >XaHa MYKU KOHTPOSfb CUCTEMAaCbIH
KaMTbIraH 3pTenien >0OoMn Kbifyy >aHa KOMMepuusnblk GaHKTapAblH WLWWHE
koMnnekcTyy 6aa 6epyy cucteMacbliHbIH ULLITOBCYH KaMCbI3 Kbinyy;

- BaHKTbIK K©36Mer ankarbiHaa Kabbin anbiHyy4y YeyuMaepanH bikiamabirbiH
)KaHa HaTblKanyynyryH xxoropynaryy.

BaHK CeKTOpYHYH ayblKTbIrbIH KaMCbI3 Kblflyy casiCaTblH Xy36re allblpyyHYH
ankaroiHga KP  YnyTTyk 6aHK CEKTOPYHYH WWMEpPAYYYITYHYH  Hernaru
napameTpnepuH myHesgeedy kepceTkyuTepay KP YnyTTyk 6GaHKTbIH pacmui
CaWTblHAA  >KapblanooHy  ynaHTaT XaHa Kelpreia  PecnybnukacbiHbIH
Mbli3amMAapbliHa biflanblK, ydypAarbl XaHa noTeHuuanayy kapgapnap yYYyH
KOoMMepumanblk  6aHKTapAblH  (PUHaHCbINbIK - MaanbiMaTTbl  aybin  6epyycyH
KoHTpongon TypaT. Kommepumanblk 6aHKTapablH MWMepAYYYrYHYH Hernsru
napameTpnepuH MyHe3deeyy MaanbiMaTTbl aHAaH apbl adbin 6epyy yyyH Kyu-
apakeTtTep Xymwanat. MbiHgaH Toiwkapbl, KP YnyTTyk 6aHK kabbin anbiHbImn
XaTkaH deunmgep xeHyHae KP YnyTtyk 6aHKTbIH pacMuin canTbl apKbliiyy
KOOMYYIyKKa MbIHAAH apbl MaansiMaan TypyyHy nfaHaan »xatar.

ATaaHOalTblK 4YeMPeCcYH OHYKTYPYYy aHa pblIHOK TapTubuH Gekempaee
XarblHga:

- BaHKTbIK Kbl3MaT KepceTyyrnepayH WHGpacTpyKTypacbiH, aHblH WYMHOE
KpeauTTMK  MaanbiMaTTapabl  anMallyyHyH HaTbliikanyy MexaHu3MaepwH

OHYKTYPYY YYYH biHrannyy waptrapabl Ty3vyy;



- KPeAuUTTUK YyiomaapAblH WWMEPAYYNYTYHYH aublKTbIrblH, aHblH W4YMHOE
MEHYMK 33NEPUHUH (aKLMOHEpPnep, KaTbilyy4vynap) CTPYKTYpPacblHbIH aYblKTbIrbIH
KaMChblI3 Kblslyy.

Kommepumanblik  GaHkTapga  Koprnopauusnbik — Gawkapyy  4dempecyHOe
TOMEHKYNepre e3reye keHyn 6ypynar:

- OaHKTapAblH 63 UWMePAYYNYryH, aHblH N4nHAe ara 6annaHbIWTyy agamaap
MEHEH onepauusinapbl MLWKe alblpyyga Kenun uybiryydy Tobokenauktepau
TECKBOHYH HaTbIKanyynyryH xxoropynaTyyra;

- MYKWN KOHTPOIb CUCTEMACbIHbIH HATbIXamNyynyryH KoropynaTtyyra;

- Kopropauusnbik  Galkapyy CcUCTEMACbiHbIH  auyblKTblK  [AEHr33NMHe
XeTuLyyre, an Kbl3blkgap agamaapablH 6apaplk KaTeropusinapbiH, aHblH M4MHAE
aKkumoHepnepan (kaTbilwyyyynapabl) KOMMepUMANbIK 6aHKTapabiH UWMepayyyK
macenenepu 60toHYa Mbli3aMaa kaparnraH MaanbiMaTTapAbl, aHblH MMUHAE aHbIH
pvHaHCbINbIK abarnbl, MEHYMK 33MEPUHMH CTPYKTypachl aHa Galukapbiblllbl
XKOHYHAe MaanbiMaTTapAbl 3 y4ypyHaa XaHa Tonyk aybin 6epyyre;

- KOMMepuusanblk B6aHKTbiH TOGOKeNAUK-MeHeKEPNEPUHMH, KOMMIaiHC-
omuepnepuHMH  xaHa 6alikoody OpraHblHbIH  UIWKH  CcepTUdUKaLMAIIoo
MYMKYHYYYTYH Kapan Ybiryyra.

BaHkTapgbl Kanpa YowWTypyy >XaHa Kapbidgapdbl pPecTpykTypnalwiTbipyy
OOlH4Ya areHTTMKTM 0Oekemaee MakcaTblHOa LWTATTbiH - KBANMAOUKAUUACHIH
xXoropynaTyy, WWTW NNaHAawTbipyyHY XXakwblpTyy, 3amaHban maanbiMaTTbIK
TexHonornanapabl KONAoHyyra KMpruayy, UHaHCbINbIK OTYETTYYYK CUCTEMACbIH
OPKYHAOOTYY >XaHa KpeaUTTUK UILITEPAM WNUKTee XaHa Kapblsgapdbl eHaypyy
bIKManapblH XakwblpTyy OoOlH4Ya 4Yapanap kepynet. byn pedopmanap KP
OKMOTYHYH KapbI3Kopsiop TapabblHaH (WHAHCBINbIK aKTMBAEPAW KauTapbin
anyyra HAETTEPU XOHYHAS biHaHbIMAYY 6enrn 6epuiumn Kepek KaHa OLUOHY MEHEH
OaHkTapra TapTbifniraH (oMHaHCLINbIK pecypcTapabl akblfra canbin TECKeere KyuTyy
aem 6epyy Kepek.

BaHk cucTemacblH TOMyK KaHAyy YblHOOO aHa TYPYKTYy 6HYKTYPYY,
KOMMepuMsinbliK  GaHkTapablH, aHblH  MuYMHAe  Manga  GaHkTapabiH
amaHaTuyblnapblHblH  KbI3bIKYbIMbIKTAPbIH ~ KOProo  MakcaTblHAa  GaHKTbIK
Ke3emenayH CaHKUMSNapbliH HaTbIXKanyy XaHa e3 yvypyHaa KOMAOHYY YYYH
YKYKTYK 6a3a >xaHa KoMmepuusnblk 6aHKTapAbiH WK MEHeH GainaHbllKkaH coT
WWTEPWH Kapan u4biryy >xom-xobonopy epkyHaeTyneT. MblHoam wwTtepam
KOMMNETEHTTYY KaHa KarnbIC KapOOHY KaMCbI3 Kbilyy yY4yH Yaparnap kepyner.

[enosnttepan koproo cuctemacbiHbliH (OKC) 6onywy 6aHk cekTopyHa
UWEHUMON  KOropynaTyyHyH MaaHwunyy KapaxaTtTapblHblH — Oupn  XaHa
pecypctapabl TapTyyra aHa TonTowTypyyra ebenre Ty3yydy daktop 6onyn
caHanat, an 6aHKTbiH 6aHKpOT GonroHAo (KyaypeTcuM3auKTe) amaHaTtybiiapra -
XeKe ajampapra akya KapaxaTTapblHbiH 6enrnnyy 6up cymmacbiH KavTapbin
Oepyyre kenunguk 6GepeT. baHKkTapOblH KyOypeTCU3OUINMH  XXKeHre canyy
npoueccMHnH GawTanksl cTtagusnapbiHga [deno3uTttepan koproo ©GotoH4Ya
areHTTUKTUH  KaTbllWYYCyH KaMcCbI3 KblflraH YeHeMOuK YKyKTyK 0GasaHbl
OpPKYHOOTYYre keHyn O6ypyy 3apbin. byn 6aHkTapra kesemen Xypryayydy opraHra
MaMIleKeTTMK casicaTka >aHa Ke3eMergeeHyH MakcaTTapblHa - Oallkava
anTkaHaa, (PUHaAHCBINbIK TYPYKTYYMNYKTY XXaHa amMaHaTdybliap MeHeH KpeauT



OGepyydynepayH Kbi3blKYbIIbIKTApPblH KOPrOOHY KaMmcCbl3 Kbiflyy MacenenepuHe
KeHryn 6ypyyra MyMKyHAYK 6eper.

Cantrtyy 6aHK uwun meHeH bupre, Kbiprbida PecnybnukacbiHga 6aHK ULWNWHWH
aHa (PMHaAHCBINOOHYH UCIaM MPUHUMMATEPUH OHYKTYPYY SKOHOMMKAIbIK YKYKTYK
MaMunenepan epKyHaAeTyyre xxaHa (oMHaHCbINOOHYH aTaaH4aLWTbik CUCTEMAaChIH
BHYKTYpyyre ebenre Ty3yydy 4apa kaTapbl kapamnaT >aHa Kblprbi3
PecnybnukacbiHblH, Wcnam eHykTypyy 6aHKbiHbIH OpTOCyHAarbl ©3 apa
TYLWYHYLWYY >XeHyHae MemopaHaymayH HermauHge nunoTTyk gonboop katapbl
ULLIKe allblpbinart.

PecnybnukanblH  Gapablk  perMoHgopyHga, artan  aWTkaHga, anbiCKbl
panoHaopao 6aHKTLIK KbI3MAT KOPCOTYYre XETKUMUKTYYIYKTY KaMCbI3 Kbifyy XXaHa
Ternem cucTemacblH Kongoo yyyH [louta GaHKbIH Ty3yy [ONGOOPYH >Xy3ere
awblpyy bawTanar.

KpeanTtTuk cowsgapdbl ©HYKTYPYYHY KOSIZAOO nporpamMmMachkl ynaHTbinar.
©nkeHyH Gapablk pernoHgopyHaa Hatbikanyy (OUHAHCBINbIK MHCTUTYTTapAblH
CUCTEMACbiH Ty3yy aHblH HaTblKacbl Oonyn kanat. TypykTyy KpeauTTuK
coto3gapra 6asanbik G6aHKTbIK KbldMaTTapabl KepceTyyre nuueHsust Gepuner.
Kpeanttuk cow3sgap cuctemacbiH MblHAAW eHykTypyy, "OAK OaHKTbIH" >xaHa
"Albin 6aHKTbIH" punmuangblk TYMYHYH CaKTOO XaHa eHYKTypyy, lMoyta GaHkbIH
TY3yY OJIKeHYH perMoHaopyHAa  (UHaHCbINbIK  Kbl3MaTTap  pblHOryHAa
aTaaHOaAWTbIKTbI XXOropynaTyyra »aHa anapAblH canaTblH apTTblpyyra, balikaya
anTkaHda, anapra awvbin KalnKblHbIH >KaHa WLWKepnepauH XeTKUNMUKTYYNYryH
KaMCbI3 Kblfyyra wapT Ty3eT.

9.2. "Y3aKk MeeHeTTYyy ak4ya" Tabyy gon6oopy

OKOHOMUKaHbl MOAEPHU3ALMSANOO XaHa AMBEepPCUdpUKaLNAIOO, PerMoHao an
apanblk  cOOAaHblIH KenemaepyH kebenTyy  MakcaTblHAA, Kbiprii3
PecnybnukacblHblH  9KOHOMMKacbiHAA "Y3ak MeeHeTTyy ak4a" 60nyLyHyH
MacerecuH Ye4yy 3apbis.

TeMeHKY MYMKYHUYYnyKTepay HaTbivxanyy navganadyy 3apbin, anap
MUHMManNAyy kunnuruwyyne ara ebenre Ty3eT, atan aiTkaHaa:

- KbIprbi3-ka3ak MHBECTULMANBIK (OOHAYH KanuTangawTbipyyHY Xyprysyy (296
muH AKLL gonnapel), 6yn 6onco 30 mnH. AKLW gonnapbiHaa 6GupuHYM TpaHLWTbI
ULKe awbipa 6awTooro MyMKYHYYnyK 6eperT;

- EBpasuns eHyKTypyy GaHKbIHbIH ULWWH, aTan anTkaHaa, akblpKbl Kapbl3 anyy4dy
YUYYH KpeguTt 6epyyHYH MeeHeTy 3-5 XbingaH kem 60n600ro TMAMLW gereH wapT
MEHEH KOMMepumanblk OGaHKTap Y4YyH KpeauTTuK nuHusnapabl  6epyyHy
aktmegewTmpyy. byn Kbiprbida PecnybnukacbiHgarel 6apablk KOMMEPUUANbIK
OaHKTapbl Y4YyH PbIHOK MEeXaHU3MAEPWH KOMAOHYY MEHEH Yy3aK MeeHeTTyy
kapaxattapabl (30 mnH. AKLL gonnapbl enyemyHge) navganaHyyra MyMKYHAYK
Oeper;

- EBponanblk nHBectuumsnolk 6aHk (EIB) meHeH anapabiH KP anmarbiHaa
NWIMEpPAYYIYrYH XYPryayy )eHyHae makyngawyy Tyayy (10 mnH. AKLL gonnapbl
cymmacbiHAa).



Xoropyga atanraH yapanap Xblfl MMUHOE NPUOPUTETTYY 40N600pnop y4yyH
"Y3aKk MeeHeTTyy akya" b6epyy MacenecuH yedyyre MymKyHAyK Ty3eT. OwoHaon
ane, an pecnybnukaga ®uHaHcbinblik 6opbopay (PB) Tyayy GoroH4a gonboopro
KAPULLYYTe MYMKYHUYYNyK 6epeT. An TeMeHKy KagamaapAbl Ky3ere alublpyyHy
Tanan kbinart:

- anmarblHaa ke3emern 6otoH4Ya basenb KOMUTETUHUH K©36Menaee TananTtapbl
CaKTtarliraH enkenepayH TusamMecuH Mbll7'l3aM,D,yy aHbIKTOO;

- Kbiprbid PecnybnuvkacbiHbIH arMarbiHga xaHahke Q3AOa anpbiM GaHKTbIK
onepauuanapgbl Xyprysyy yyyH ke3emen O0otoH4Ya basenb KOMUTETUHWMH
TananTapblH CakTaraH ernkenep MeHeH YeT enkenyk 6aHkTapaplH aHa BaHKTbIK
TOMNTOPAYH KPUTEPUANEPUH Mbli3aMAayy aHbIKTOO;

- Kblprbl3a PecnybnukacbiHbiH anMarbiHaa kaHahke 330Ana anpbiM BaHKTbIK
onepaumanapabl XXypry3yy y4yH 4YeT enkenyk 6aHkTapra xaHa 6aHKTbIK TONTOPro
OVpPUKKEH KB3B6Men XYprysyyre kaparta ke3emesnt 0owH4Ya basenb KOMUTETUHUWH
TananTapblH cakTtaraH angblHkbl 10 ©nKeHyH >XeHre canyydynapbl MeHeH
cymneLuyynepay Xyprysyy »xaHa Makyngailyyrnapra KOs KOKY XXaHa KanutangbliH
LUANKELTUIMHUH KO3 PULMEHTTEPUH MaKynaaLlyy;

- MYMKYH OOMroH KbI3blkgap Mpu OUHAaHCBINbIK OOHYyrapabl Tabyy >kaHa
angblH-ana cyunewyynepay OKyprysyy YYyH cyunewlyynepay Kyprysyyudy
XyMyLLYY TONTY TY3YY;

- Kbipreida PecnybnukaceiHaa ®uHaHcbiblk 6opbopay (Pb) kongoHyyra
KAPIM3YYHYH ULWIKE albIpbifibllblHA XaHa aHdaH KAWWH  TeXHUKanblK-
9KOHOMMKanbIK HernsgenuiiMHe Tangoo >Xyprysyyre an aparnbliK UHaHCbIbIK
KOHCYNbTaHTTapAbl TapTyy MEHEH U3UIA66 XYPryayy;

- Tangoo XYPry3yyHyH HaTtblmkanapbl 60HYa KomMMepumsanbik GaHKTapapl,
BaHkTtap AccouuauuscbiH, MamnekeTTMk GaHKTapabl, MUHUCTPIMKTEPAM XaHa
BEJOMCTBOSOPAY TapTyy MEHEH XXyMmyLu4y Ton Ty3yy, anap ybakbITTbiH 66nyHreH
mMe3rmnavH numHae ®b Ty3yy y4yH 3apbinli 601roH Mblizam L0N600pPAOpPYyHYH
TONTOMYH Aasipaaluar;

- KONAOHYNYN XaTkaH Mbli3aMaapra aHAaH apbl Tangoo Xyprysyy kaHa ©b
ayyy YYyH 3apbln 60nroH Mbiizam JoN600pIopyHYH TONTOMYH AasipAoo;

- Kbipreiz PecnybnukacbliHblH ©KMOTYHYH KapOOCyHa Tuellenyy Mbli3am
A0N6GO0OPNOPYH KUPIn3yYy;

3apbInybinbik 60rOHA0, KOHWY MaMIIEKETTEPAUH OKYIAepY XKaHa an apanbIK
bMHaHCbI MHCTUTYTTapbl MEHEH KOHCynbTauusnapabl aHa Makyngailyynapabi

KYPrysvy.

9.3. MukpocduHaHCcbINOO

BaHKTblk 3Mec ceKkTop (OUHAHCLINbIK CUCTEMaHbIH Kypamablk Genyry 6onyn
caHanaT XaHa OSKOHOMMWKaHbIH peannyy CEKTOPYH WHBECTULMAINOO YYYH WYKU
VHaHCbINbIK  pecypcTapdbl  TapTyyra KemMeK KepceTyyre  4akblpblfraH.
MwukpodrHaHCbINbIK ylomaap, KPeauTTUK cotosaap, aaucTellTupunreH ouHaHChI-
KpeauTTMK MeKeMernep, KaMcbi3gaHablpyy KOMMaHUsAnapbl, MamnekeTTUK aMec
neHcusinblk oHAOop aHa 6aanyy karasgapiblH  PbIHOTY  39KOHOMMWKaHbI



OHYKTYPYYre Taacup TUNUrndyy4vy Hernsrm 6aHkTblk aMec prHaHCbl UHCTUTYTTapbI
©onyn caHanar.

KongoHyynarbel YKYKTYK aHa XeHre canyy u4eupecy KelprbisctaHga
MUKPOUHAHCBINIOOHYH bik4aM ecyLly y4yH Hern3 6onyn kangbl. OwoHgon 6onco
Aa OpYyH anraH Kewremnepay >OKYy YYYH MaMnekeT KasnkTblH couunangblk-aanyy
KaTMapblHbIH canaTtTyy ap Typayy (PVMHaHCbIMbIK Kbi3MaT KepceTyyrepre XaHa
XETKUITUKTYYIYTYH XaKWbIPTYYHYH XaHa MaMI1IeKeTTUH KONZoOoro anyy poJSiyHyH
HermanHge coumangblk >KOONTYY WHCTUTYTTApAblH  PbIHOKTYK-6arbiTTanraH
OCYLUYHYH HermsnHge UWHAHCbl CEKTOPYH ©HYKTYPYYre TasiHraH >XaHbl
cTpaTernanbIK Xonay KoraoHyyra TUANLLL.

PbIHOKTYK npoueccTepre MaMiekeTTUH KUANUrULLINee casicaTblH blpaaTTyy
KYPry3yLy MUKPO(MHAHCLI CEKTOPYH WUIUIMKTYY OHYKTYPYYHYH aHAaH apkbl
ebenrecy 60MOT >xaHa OLWION Yenpene KarbiMayy WHBECTULMSNbIK KIUMaTTbl
KaMcbI3 KblnaT. MamMnekeTTMH Kyy-apakeTu PbIHOKTYH 6apAblk KaTblllyydynapbi
YYYH Oupger wapTtrapAbl Genruneere >aHa anapiblH WLIMHWH ayblKThbIrbIH
XeTuwyyre 6arbiTtanyyra TMANULL.

KankTblH puHaHCbINbIK cabaTTyynyryH »oropynaTtyy MakcaTblHAa TUANLLTYY
CadACbIN apakeTTep Xacanbin XXaHa apexenep 6enruneHeT. KankTblH YKYKTYK XXaHa
PUHAHCBINbIK cabatTyynyryH XoropynaTtyy BotoHya KOMMMEKCTYY
nporpaMmanapbl  UWTENUN 4bifyy >KaHa Xy3ere aulblpyy 9KOHOMMKAIIbIK
OHYKTYPYYre y3aKk MeeHeTTYyy AypyC Taacup TUArn3eT.

MWKpOMUHAHCBINbIK CEKTOP YEeT OnKenyk TUKENen nHBecTuumnanapabl TapTbin
XaHa WYKM pecypcTtapabl mMobunusauusnanmt. Hermsrn kagampgap (UHaHCHI
CEKTOpPYHAA MYKM XXaHa CbIPTKbl MHBECTOPOP YYYH XarbiMayy WHBECTULMSTbIK
KNUMaTTbl KAMCbI3 KbIfTyy YHYH Xacanyyra TUAnLL. YeT enkenykTepayH KaTbiyyyy
MEHEH (MHAHCbI-KPeAUTTUK MeKeMernepau HCTUUmMa opraHgapbiHAa KaTToo
npoueccu (KaTtToo, Kanmpa KaTTo0) MYMKYH OOnyllyHYa >KeHeKeWneLwTypynyyre
Tvnw. Coumnangblk 6arbiTTarbl UHBECTOPSOPAYH PLIHOKKO YbIrblLLbIHA XarbiMayy
LuapTTap KamMcCbI3 KbifiblHAT.

MUWKpOUHAHCBINbLIK  UHCTUTYTTap Y4YyH YKYKTYK >KaHa »>XeHre canyy
ankakTapblH aHAaH apbl XakWwbIpTyy MblHOAH Aa Karbimayy waptrapabl Ty3yn
)KaHa PbIHOKTYK MPUHUMNTEPre HernsgenreH MMKpogUHaHCLINbIK BGepyydynepay
TYPYKTYY OHYKTYPYY YYYH YLy acnanTbl TONYK KONAOHYYra MyMKYHYYyK 6eperT.

MUKpPOMUHAHCHLINIOO  Y4yH  afekBaTTyy JKeHre canyy craHgapTrapbl
OenrmcnsgukT  asanTaT KaHa CekTopAy OHYKTYPYYre WHBECTULMUANOOHYH
XareimayynyryH ke6entet. MyHy meHeH Gupre MUKpOMHAHCBISNIOOHY XeHre canyy
OaHK CEeKTOPYH >XeHre canyyHyH cantTyy blKManapblH KONAOHYY MEHEH raHa
yektenun kandooro TmnMw. MMKpOMUHAHCHINOO CEKTOPYHAA XEHre carnyy XaHa
Ke3eMen >Xekeye Mamune KblflyyHy Tanan KbuiaTt, aHTKeHn MOYHyH uvwuHae
TobokenamkTep cTaHaapTTyy ©OaHKTblIK TexHonorusnapgaH avblpmanaHbin,
KbI3MaT KepceTyy TeXHOMOormanapbiHa xapatla TYpyH e3repTyn Typar.

MuKpodMHaHCbINbIK Gepyy4yynepre, anbiCkbl PErvMoOHOOPAO a3 Kupeluenyy
PbIHOKTOPAY Tennee xarbiHaa gem 6epyy y4yH ypykcaT KbifibIHFaH (OMHaHCbINbIK
Kbl3MaT KepceTyynepayH TUSMECUH KEHENTYY Kepek, an Oup Hede MHaHCbINbIK
Kbl3MaT KepceTyynepAyH NakeTUHAE aipbiM Kbi3MaT KepcoeTyyNepAy KETKUPYYHYH
©30YK HapKblH TOMeHOeTyyre MyMKyH4ynyk OepeT. bByn owoHgon ane
WNHHOBAaUMSANbIK TEXHONOrnsinapabl KEHUPY KONMAOHyyra Herns Ty3eT. [eno3nTTuk



MUKPOUHAHCBINbBIK MIHCTUTYTTapra Tanan KblfiraHra YenuH 4eno3ntrepamn kadbin
anyyra ypykcaT Kbiflyy anapra Keneyekte KpeauTTUMK >XaHa [Oeno3nTTuK
NPOAYKTYNapAblH TU3MECUH KEHEeNTyyre, KapTouykanapablH >aHa Mobunayy
TenecdoHAOpPAYy  KOMAOHYY MeHeH 6aHK  npoaykTynapblH — ©HYKTYpeT.
MUVKPOMUHAHCBINbIK ~ MHCTUTYTTAp  KOMMepuusanblk — ©aHkTapablH,  6aluka
M®YnapablH XaHa KaMmcbi3gaHOblpyy KOMMaHWSAMNApbIHbIH areHTTepu KaTtapbl
KbI3MaT KOpCOTYYHYH KEHWpPWU CNEeKTpuH 6epyy MYMKYH4YynyryHe 33 60nor.
Mo6unguk 6aHKMHIAM XXeHre canyy, aNeKTPOHAYK ak4ya XaHa areHTTUK TapMmakTap
apKbInyy GaHKTbIK Kbi3MaT KOpCOTYYNep KOHLUEMNUUSACHI XXOHre canyy YempecyHyH
oup Genyry 6onyn kanyyra TUANLL.

MWKPOMUHAHCBINOOHY ©HYKTYPYYA® 9H Kypdy KewureunepayH O6upu 6onyn
KapaxatTtapabl TapTyy OynakTapblH YeKTereH xeHre canyyra GannaHbiwTyy
pecypcTtapiblH TapTbiWThirbl Kana 6epyyge. byn kenrengy yYevyyoe YevknmHayy
anra wnrepunee YYyH WYKM  WHBECTOPJSIOPAOH KapaxaTtTtapgbl TapTyy
MYMKYHYYITYTYH KEHEWNTYY, OLLOHAOW 3fe anekcTUK Mekemernepan (puHaHCbINoo
apKblnyy pecypcrapabl AYHYHeH BepyydynepayH nwmvHe aem 6epyy 3apbin. Nuku
amaHaTtTapabl Mmobunuaauyusanooro gem 6epyy - 6yn ysak MeeHeTTyy mesrunge
Kenremnepay 4edyy YYyH Hermarnm >xkon ©0noT. ANeKCTUK WHCTUTYTTapablH
ULWIMEPOMIN YYYH YKYKTYK XaHa XXeHre canyy HermsgepuH XakLwwbIpTyy Kelna y3ak
MEBHOTTYY Kerneyekte MUKPOMOMHAHCbI CEKTOPYHYH PECYypCTYyK 6a3achiH KEHENTYY
y4yH ebenrenepny Tyser.

MpyoeHUMsnbIK 3MEC XXeHre canyy Yapanapbl ap TYpAYY Yapanapabl, mucarnsi,
nambI3ablk CTaBKanapdbl adblin GepyyHy e LWeKTyy agamaapAbl XeTekyu
Kbl3MaTTapra KemnulinmHe xor 6epbee kaHa OTYETTYYNYKTYH ayblKTbIrbiH Tanan
KblIyYHY KaMTbINT.

MwukpouHaHCbINbIK yromgap YYYH MUKPOOUHAHCLISbIK Kbl3maT
KepceTyyyynepayH 6up TMOMHEH KeHeWTunreH onepauusinapbl MeHeH Oallka
(PUHAHCBINBIK  MHCTUTYTKa TpaHcopMaLumanaHyy MYMKYHYYITYKTOPYH Ty3yy
(PUHAHCBINBIK UHCTUTYTTapAblH canaTTyy ecywyHe gem 6epun, uHaHCbINbIK
CUCTEMACbIH LWanKeLl eHyryLwy y4yH ebernrenepay Ty3eT XaHa Tasa ataaHgawTbiK
YYYH Hermsgmn kamcbl3 Kbiriat. @UHaHCbINbIK MIHCTUTYTTapAbl TpaHchopmaumsanoo
MOAengepu WWTENun 4biryyra aHa Xy3ere alblpbiflyydy onepaunsnapipl
KEHENTYY XaHa  (UHAHCbIMIbIK  UHCTUTYTTapAbl  3BOSIOUUANBLIK  ©CYLLU
MYMKYHYYITYKTOPYH KaMCbI3 Kbiflyyra TUAuILL.

CtpaTterusinblk pokyc TYpykTyy (DMHAHCBLINIOO YYyH Yy3aK MEeeHeTTyy Herus
KaTapbl KankTblH amaHaTTapblH Mobunusauusinooro Oypynyyra  TUAMLL.
[leno3nTTk MUKPOMUHAHCHINbIK YioMaapAbiH UWTEN XaTkaH KOMMEePUUAIbIK
GaHKTapAblH 4ENO3UTTEPUH KOProo hoHAYHA BMPUrYY ke YLIyn CbISKTYY yaaanall
cucTeMaHbl Ty3yy Macenecy KOHUENUMSATbIK XXaKTaH YeYnnLLIN Kepek.

KpeguTttuk OtoponopayH MLWWMH TECKEreH Mbl3amblK XaHa >XeHre canyy
TananTapblH XaKWbIPTYy KOpCOTYMreH KbidamaTTapAblH canaTtbiH Xoropynartyyra
KOMEK KepCeTyN XaHa KPpeaUTTUK TapblX XXOHYHAe MaanbiMaTTapablH TONYKTYryH
XaHa 3 ybarblHganbirblH KamMcbl3  KbinaT. KpeauTTuK  TapbiX >KeHYHAe
MaanbiMaTTapabl anmMallyy CucTeMacbl ak HUEeT KpeauTTee XaHa >XOOMTyy
PUHAHCLINOO Y4YyH HermsgepanH Gupu Gonyn caHanaT. bawka ¢uHaHCbINbIK
Mekemeriep MeHeH katap M®Y kpeguTTuk TapbiX 6asacbiHblH TOMYKTYrYy YYyH
kapgoapnap 6asachbl xxeHyHOe oT4yeT Gepyyre Tmnnw. byn 6arbitta 6yTKYN enke



6otoHYa (UHAHCBINBIK WHCTUTYTTap YYYH KpeauTTuK OloponopAayH Kbiamat
KepceTyyNepyHe KeMeKTeLlyy cTpaTersnbik MunaeT 6onyn caHanar.

KpeanTTuk Tapbix 60t0HYa MaanbiMaTTapabl HaTblmkanyy xaHa XeTKUUKTYY
anmallyyHy Kamcbl3 Kbiflyy YYyH WHGPACTPYKTypaHbl ©pKyHOeTYY 3apbin, an
MUKPOMPMHAHCHINbIK CEKTOPAO KpeauT Oepyy CcTaHOapTTapbiH »Koropynartyyra
MYMKYHUYYNyKk ©epeT. KpeauTTuk Tapbix >XeHyHO® MaanbiMaTTapgbl anmatuyy
OotoHYa aTaaHOaWTblK, HaTbIKanyy »aHa JKeTKUNMKTYY KblaMaTTapapl
KepceTyy4dy yloMaap Y4YH MHCTUTYTTYK OHYKTYPYY Tanan KbifbiHaT.

bapablik duHaHCbl cucTemMacbiHgam 3ne, MUKPOMUHAHCBINbIK CEKTopAo
KepekTeeuvynepayH YKYKTapblH KOProo aublKTblKTbl KaMCbl3 KbIflyyHYH ©Te
MaaHunyy 6enyry 6onyn caHanat. KepekteeuynepayH YKYKTapblH KOProoro
OM3HECTUH aybIKTbIK XaHa 3TUKarbIK canaTblH XXOropynaTtyy apKblfyy XeTuLyyre
6onot. byn 6onco, kapgapablH ak HUETTYY Kbi3MaT XXaHa NPOAYKT anraHblHa,
arepae aHblH yKyKTapbl Oy3ynraH 605co, aHaa KOproo MexaHu3MaepwuH TaHaoo
yKyry 6ap akeHaurnHe unweHnmayy 6onyycyHa MymkyHOyk 6epet. XKeHre canyydy
opraHaap KepeKTeeuyynepayH YKYKTapblH KOProOHY KaMcbi3 Kbiflyy 60roHYa
Yapanapabl Kepyyre >kaHa 3KMHYM OEeHraangern MHCTUTyTTap (accouuauusanap,
anekc-uHCTUTYTTap) MeHeH  Ouprenukte  (PUHaHCBLINbIK  KbldMaTTapAblH
KepeKkTeeuynepyHyH AaTTaHyynapblH Kapan YbIFyYHYH HaTbIMXanyy
MEeXaHU3MOEPUH aHbIKTOOrO TUMNLLI.

MO®Y duHaHCBINbIK TYPYKTYYSYKKa >XaHa KapaapnapiblH y3ak MeeHeTTyy
Tenee XeHaemayynyryHe Garbittanyyra Tmnmw, owoHgo MOYnapabiH Mwtewm
TYpykTyy ©0not. [lepcoHanabl OKyTyy »aHa CeKTOpAyH MeKeMenepuHUH
AEHMR3NNHAE KOOMKEePUUSTUKTYY (PUHAHCBHINOOHYH MPUHUMNTEPUH KOSAOHYYra
KMPrn3yy e3yH4e KoMnaHusanap cblsktyy, OyTyHaen cuctemara tobokenankrepam
TOMOHAOTYY YYYH Herus canar.

MWKPO(UHAHCBINOOHYH KapAapnapblHblH MakcaTTyy TOMTOPYH - TOMeH
KMpewlenyy KankTbl acke anyy MeHeH, MO®Y craHgapTtyy QUHaAHCHIMbIK
KOpCOTKYYTOp MeHeH Ouvpre uwMepayynykTyH coumnangblk KepCeTKy4TepyH
KamTyyra xxaHa ara 6aa 6epyyre TMnuL.

MuKpOMMHAHCBINOO KarnkTbl counanablk MOBUNM3aLmMaoo YY4yH Herns Gornyn
caHanapblH 3cke anbifn, MaMrekeT KamnkTbiH a3 Kamcbl3a GONroH kKaTmapbiHa
XKETKUMUKTYY  KbldamMaTTapAbl KaHa  KpeauTTuMK  pecypctapabl  Gepyyyy
MUKPOKPEOUTTMK KaHa MUKPOMMHAHCHINbLIK YIOMAAPAbIH - ULIMHE XUrepayy
)KapaaMm KepceTeT XaHa KeneyekTtern mMesrunge anapabliH UWATUIMKTYY eHYryycy
YYYH Mbli3amayy YekTepam Ty3yyre YoH keHyn Gypar.

9.4. Kamchbi3gaHabIpyy nwimepayynyry

Kbiprbida PecnybnukacbiHblH 3KOHOMMKACLIHbIH PbLIHOKTYK ©HYryy »oryHa
©TYYCY MEHEH PbIHOKTYK WH(paCTpyKTypaHblH axblparbic Genyry kaTapbl
KaMcbl3gaHAbIpyy PbIHOTYH TY3yYHYH OOBbEKTUBAYY 3apblnabirbl KEnun YblKKaH.
KamcbizgaHablpyy SKOHOMMKarnblK, OLIOHAOW ane couuanablk, aHblH M4MHAOe
©JIKeHYH 3KOHOMMKaCbIHa OPTO )KaHa y3ak MeeHeTTyy Kanutangbl 6epyyHy, KankTbl
KaHa lopuaukanblk  kaktapgbl ap  kaHgah  TobokenaukTepaeH — Koproo
dyHKUMSNapbIH Aarbl atkapart.



KamcbizgaHablpyy pbIHOrYHYH aHOaH apbl ©HYrYYCYHe 3KOHOMMKAHbIH >KaHa
peangyy CekTopayH Xannbl, TypykTyy amec abanbl, Kamcbi3gaHablpyy
MaJaHUATbIHBIH -~ TOMEHAYTY, WPWU  opUaMKanblK  JXaktapablH - 6yn  uwke
TapTbinbaraHgbirel Kegeprun 6onyyaa. KamcbidagaHablpyy KoMnaHusnapbliHbIH
canblK canyy NpMHUMNTEPU KaMCbI3OaHObIPyy MLIUH OHYKTYpyyre gem 6epbent.
Kesemengee >xaHa eHre canyy cuctemachbl, anapgpl WWKe awblpyy
Kamcbl3gaHablpyy Ke3eMenyHyH O3n  apanblik AccoumaumacbiHbiH - (KK3A)
TananTapblHa biNanblKk XETKMpPEe uwTen 4bifyyHy Tanan kKbinaTt. ©3revenyy
aKTyapablK 3CenTepam Xyprysyyre xeHgemayy OOMroH aguctepauvH XeTuULcu3
caHbl kevren 6onyn caHanar.

KamcblagaHabipyy KoMnaHusinapbl Kanutangbl aHya Tanan keinbanT, anapaa
3amaHban TexHonorusinapra 93 OOMroH aHa Kbl3MaT KepceTyyHy anra
nnrepuneTkeH kBanudmkaumsanyy kagpnapablH caHbl KETULLCK3.

XapaHpapablH kaHa opuaMkanblk >KakTapAblH Ternee XeHOemayyryryHyH
XaHa cypoo-TanabblHaH TOMeHKY [EHradnM KaMcbi3oaHabIpyyHy Xurepayy
OHYKTYPYYre  aHa  efnke  9KOHOMMKAcblHa  WYKM  WHBECTUUMSNApAbl
MOBUNIN3aLNSNIOOro KEPCOTMNONT.

KamcbiagaHabipyy Kbl3MaT KepceTyy PbIHOTYHYH KarbiNTaHbllbl KaHa aHblH
6ekeMaenuLLmn y4yH TOMEHKYNep MakcaTka binanbIKTyy:

- KaMCbI3g4aHabIpyy MLLMHUH YEeHEMOUK XXaHa YKYKTyK ©asacblH epKyHAeTyY,
Oyn Kamcbi3gaHabIpyy Kbi3MaT KepPCeTyy PbIHOTYHYH aHOaH apbl KanbiNTaHbIWbI
Y4YH ebenre Ty3er;

- pecnybnukaga Kamcbi3gaHablpyy TapudpTepuH acenteere Tueluenyy
Mbl3amaapadbl XaHa Oallka YKYKTYK akTblnapgblH 40n600opriopyH akTyapnblk
3KCnepTmM3a KYyprysyy Y4YyH akTyapnap WHCTUTYTYH YyoWwTypyy. AR y4yH
MaanbiMaTTapablH TMewenyy MmaanbiMat 6asacbkiH Ty3yy XaHa eHYKTYpYY 3apbin.
byn cTpykTypa Kamcbi3gaHOblpyy KOMMaHuUSAnNapbliHa XaHa  MNeHCUSAnbIK
oHAOOopPro, OWOHAOW ane pecnybnukaHblH  (OUHAHCLI  WMHCTUTYTTapblHA
KOHCYNbTauuAnblK, Tangoo >XaHa MaanbiMaTTblK KblamaTTapAbl KepceteT. byn
YYYH aKkTyapAdblK KypcTap VyHOWTYpynyn, KepekTyy OKyy MaTepuangapsbl
padpganar;

- Kamcbl3gaHablpyy KOMMaHusinapbiHa (OUHAHCLINbIK K&36Merl CUCTEMAacChIH
Gekemaee, Oyn Kamcbi3gaHObIpyy PbIHOTYHYH Gapablk KaTblWwyy4dynapblHbIH
TanamaapblH KOProo KeNUMAUIMH KaMchbl3 Kbinar;

- KaMmcbl3gaHablpyyHyH MungeTTtyy OOmnroH TyprepyHyH TU3MECUMHUH
TONYKTYryH XaHa KETULITYYIYTYH Tangoo. Byn yRyTTYK
KaMcbl3gaHablpyydynapabl  KanutangawTblpyyHy xoropynaTtyyra MyMKYHAYK
Ty36T KaHa KamcbIi3gaHAablpyy KOMMaHUsSNapbiHbiH TOPONYyLIYHA, KamnKTblH
KaMcbI3OaHAbIpyy MafaHUSTbIH OHYKTYPYYre KEMeK KepceTeT;

- KamcbI3gaHablpyy CUCTEMAcCbIHbIH TYPYKTYYNYryH Kamcbl3 Kbllyy >KaHa
pecnybnukagaH KanuTangblH — arbifibin - YbIFYyCYH as3alTyy MakcaTbiHAa
Kamcbl3gaHAbIpyy KOMMaHWANapbiH - KanuTangawTbipyyHy ecTypyy OotoHYa
Yyapanapgabl kepyy;

- pecnybnukaHblH MYMHAE Karipa kamcbl3gaHablpyy cuctemacbiHa gem 6epyy
GotoHYa Yapanapabl Kepyy.



XKapaHpapabl, topuavkanblK KaktapAbl, MaMIeKeTTUK KaMcbl3gaHablpyy
arblHaH KOProoAgo MyKTaXAblKTapAbl KaHaaTTaHAbIPyy >XaHa MaMMekeTTuH
9KOHOMMKACBIH OHYKTYPYY YYYH Yy3aK MeeHeTTYyy MHBECTULMSANbIK pecypcTapabl
TONTOWTYPYY OOWHYa Yapanapgbl WWTEN Yblfyy >aHa MWLWKe allblpyy
KaMcbl3AaHAbIPYyy MLLIMH 6HYKTYPYYHYH HErmaru makcaTbl 6onyn caHanar.

Kamcbi3gaHablpyyHy eHYKTYpYY MakcaTTapbliHa XXeTULyy YYYH TeMeHKyaeu
MaaHunyy MUNaeTTepam vYedyy 3apbin:

- KamCbI34aHAbIpYyy ULWIMEepPAYYIYIYH eHYKTYpyyre ebenre Ty3yy4dy MbiidamabiK
0asaHbl Ty3yy;

- KamcbI3g4aHabIpyyHyH Mungettyy O60nroH TypnepyH (KblMMbINAyy >aHa
KbIMMbINICbI3 MYIIKTOpPAY Kamcbl3gaHablpyy) Kuprudyy OOwHYa MblM3amgapabl
XaHa YeHeMOWK YKYKTYK aKTblnapAbl UWTen 4biryy >xaHa kabbin anyy 6oroHya
WUWITKU  Ky4eTyy,  KaMCbI3OaHObIPYYHYH  bIKTbiIApAyy  Typnepy  6GoroH4Ya
Kamcbl3gaHablpraHgapra >KaHbl Kamcbi3ganaplpyy nNpoaykTynapbiH  6epyyHy
KEHEnTyy;

- upyn TOBOKENAMKTEPAM 0034YKTOO MYMKYHUYIYKTOpPY, OLIOHAOW 3ne
Kamcbl3gaHabIpyy yiomaapbl TapabbiHaH perMoHayk TapMakTapAbl KEHEUTYY YYyYH
Kamcbl3gaHablpyy — yloMaapbiHblH - (OUHAHCHINbIK — TYPYKTYYRyryH — >kaHa
KanuTangalTblpyyCyHYH ecyLUYH KaMCbi3 Kblnyy;

- Kamcbl34aHablpyy PecypcTapbiH YryTTyK 3KOHOMMKara WMHBECTUMLMSIIIOOrO
AeM Gepyydy MexaHuamaep KOMMIEKCUH ULITEN YbIryy )XaHa KUPruayy;

- KAMCbI3AaHabIPYY Kbi3MaTTapbIH anyyra KankTbiH Kbi3biryycyHa aem 6epyyyy,
aHblH MYMHAE canblk canyy CcucTeMacblH 6pKYHOeTYY apKbiyy bIHramnyy

wapTtTapabl TY3VYY,

- OGapoblk  OeHrsangerM  Kamcbi3ganablpyy — TapMakTapbl  YYVH,
Kamcbl3gaHabIpyy MHOYCTPUSACHIHBIH aHAaH apbl KanbiNTaHblLbIH XaHa eHYryyCyH
TesgeTyy YYyH KagprapAbl Oasipooo KaHa kaipa gaspgoo GokoH4ya canaTtyy
cucTemaHbl Ty3yy;

- Kamcbl3gaHabIpyy WWMEPAYYNYIYH MaMIIEKETTUK KOHre canyyHyH >XaHa
K©36eMenaeeHYH HaTblKanyy MexaHuaMuH Ty3yy;

- KaMmcbi3gaHablpyy — PbIHOTYHYH — WHdpacTpykTypanapbiH  (akTyapnap
WHCTUTYTY, BpoKepriep MHCTUTYTY, YblralianapAbl >kaHa JooMaTTapbl KeHre canyy
WHCTUTYTY, aBapusinblk KOMUCcapnap MHCTUTYTY X.6.) OHYKTYpYY »kaHa aHAaH apbl
OPKYHASTYY;

- Xalnnbifa MaarnbiMgoo KapaXaTTapbl MEHEH MaKCaTKa OarbiITTanraH wuw
XYprysyy apkblylyy KalikTblH KaMCbI34aHObIPYy MaaHUATBIH >KOropynartyy,

- Kanpa Kamcbl3gaHablpyy MexaHU3MUH epKYHOeTYY.

KamcbizgaHabipyyHyH MUNOETTYY 6onroH TypnepyH KUprmuayy
Kamcbl3gaHablpyy OVM3HECUHWH, YbirbiMOapAbl KanTapbin GepyyHYH OEHra3sfvH
XoropynaTaT aHa MaMiekeTTUK GHOKeTTeH 0opYynykTy anbin canaT. XKeHre
canyyyy ke3emenaee HernsgepuH epKyHOeTyYre, ke3emenaee npaKTUKacbiH
KY4eTYYHYH e3reye keHyn 6ypynat. KamcbizgaHablpyy KOMnaHusinapbliHbIH canblk
canyy cuctemacblH epKyHOeTYY Tanan KblfblHaT.



KamcbiagaHablpyydynapablH - MWK KeHYHAe KaMcbi3daHablpbliraHaapapl
MaanbIMZOOro KowIfraH Tanantapra kapata 4apanap KepyneT, aHTKeHM
KaMcbI3aHablpyy Kbl3mMaT  KepceTyy PbIHOTYHYH MaanbiMaTTblk  >KakTaH
XKabbIKTbIrbl  TYPYKTYY  Kamcbl3gaHablpyydy  KOMNaHusinapAabl  TaHOoO4o
noTeHuManayy kaMcbl3gaHablpbiniraHaap YYyH Kerrennepay »apaTtar.

Xoropyga artanraH Gapablk MW-4apanap artaaHdalTbikka xeHaemayy
KaMcbl3gaHAbIpyy PbIHOTYH Ty36T, KaMcbi3gaHabIpyy YoMOapbiHbIH (OUHAHCHINbIK
TYPYKTYYNyryH >aHa WWeHUMAYYYyryH Kamcbi3 Kbinat, anap TapabblHaH
KepceTynyy4dy KbiaMaTTapAblH canaTblH XXoropynaTar, ap kaHaarn TobokenaepaeH
KanKkTblH MYMKTYK >KaHa >Xeke KbI3blKYbIfbIKTapblH KaMcbi3gaHAabIpyy >KarblHaH
KOProoHY KOMAOHYY YepecyH KEHENTET.

9.5. MamMmnekeTTUK aMmec neHcuaAnbIiK doHanop

MamnekeTTnk amec neHcuanblk doHagopayH (MMN®) nwm 6aHKTbIK amec
cekTopay Ty3yy4e MaaHunyy pongy ounHooro OarbittanraH.  Kbiprbi3
Pecnybnukacbinga "Kbipreida PecnybnunkacbiHga MamMmieKkeTTMK 3Mec NeHCUsnbIK
doHA xeHyHae" Kbiprblda PecnybnukacbiHbiH Mblndambl nwitent. bupok, ara
kKapabacTtaH, enkege 6up ane ywyHgan MIM® mwten xatat, 6yn 6onco ywyn
GarbITTblH OHYKNereHAyryH bipactan TyparT.

MM® mvwn anapaplH ULLITELWH XEHre carnyy Y4YyH 3apbinl 60MroH YeHeMamk
GasaHblH epKkyHOeTynbereHy, anapabiH MWW Tyypany KankTblH XeTULWTYy Typae
MaanbimganbaraHbl MeHeH MyHe3geneT. AnapgblH  KanbiNTaHbiWwbl  YYYH
amMaHaTTapblHblH CaKTanbllblHA KEMUMAUKTUH KETULLCU3OUIN KaHa >KOropKy
WHNAUMSOaAH ynam anapiblH HapKblHbIH - TywWyn KeTyy Tobokenu Hernsru
Tockoonayk 6onyn caHanaT, anap pgane 6Gomnco xownraH amec. bytyHoen
anraHga, MblHOam aban W4YkM pecypcTapbl peangyy CeKTopro TapTyy Y4yH
anapgbl MOBUIM3aUnANooro MyMKyHAYK 6epbenT.

MamnekeT 3KOHOMMKaHbl TYPYKTYY >KaHa y3ak MeeHeTTYy 6HYKTYpyyre
KETULLYYCY YYYH HEermsam Kamcbl3d Kbinyyra Tmiunw. TypykTyy abanra kentupyy
CTpaTernsicblH UArMMUKTYY uwike awblpyyga MMDTM MaMnekeTTUK NeHCUsIbIK
cucTemaza OpyH anraH anbTepHaTUBa KaTapbl YbIHA0O YYYH LWapTTap Ty3ynerT.

Pecnybnvukaga MIMN® NWMHMH YeHEMAWK XaHa YKYKTYK 6a3acblH uwTen Yvbiryy
XaHa epKyHOeTyy, Ke3emerngee CUCTeMAacCblH >aHa MeHCUANbIK TOMNToOo
KapaxaTTapblH UHBECTULMANOO MEXaHU3MOEPUH Ty3yy OOKOHYa MW ynaHTbINaT.

OpTO MeeHeTTyy Me3runre neHcusinblk  OHAAOPAY  6HYKTYPYYHYH
MakcaTTapbl:

- Kblprbi3cTaHga bIKTbISIpAYY MEeHCUSNbIK  KaMcbl3gaHablpyy AEHr33uH
xoropynaryy;

- MM ®HbIH MUNAETTYY NEHCUANbBIK TONTOOHY KaMCbi3AaHAbIPYy CUCTeMacbiHa
KaTbILyycy;

- OPTO MEBeHeTTYY XaHa y3aK MeeHeTTYyy KereyekTe NeHcUsinbik oHOOYH
(bMHaAHCBINbIK TYPYKTYYNYyryHa XXeTuLLYY;

- neHcusanblK "y3aKk MeeHeTTYy akdanapgpl" 6rKeHyH 9SKOHOMMKacbliHa
WHBECTULNSA KaTapbl TapTyy;



- NEHCUANbIK akTUBAepaM GalLKapyyHYH HaTbIiXKanyynyryH }xoropynaTyy.
TemMeHky MUnaeTTep ULLKE allblpbinar:

- MMN® wnwmepayynyryH >keHre canyydyy 4YeHeMAuK aKTbinapablH
[0N600POPYH MLITEN YbIryY;

- MEeHCUsNbIK TOMNTOO KapaaTTapbl KOproo GowHYa AunBepcUdUKaLUSNbIK
Yapanapabl Kepyy;

- KOOMZYK KONAOO KepCeTyyHy Ty3yy, ©TKepynyn aTkaH wuil-4apanapablH
ayblK-alKbIHAYYNYTYH KaMCbI3 Kblfyy.

byn caacattbl wuwke awbipyy wapTteiHga MII® akya kapaxaTtTapbiH
TONTOWTYpa anaT, aHaaH KuianH anap Gaanyy karasgapra WHBecCTUUMsNaHar.
Hatblxkaga 6yn dooHOO0op KeAensTMKTEH KOProo OYHKUMACKHIH aTkapar.

KeneuekTte oropyga KepceTynreH MungeTTepaun vyedyy neHcusra YblkkaHaa
XKOropKy enyempery mMeHcust arnyyra, 9SKOHOMMKA amaHaTTapAblH  YIyLyYH
XoropynaTyyra >aHa NeHCUSANbIK aKTUBAEPAVMH WHBECTUUMANAPbIHbIH, OpPTO
MEBeHeTTYY XaHa y3aKk MeeHeTTYy MamMnekeTTuk 6aanyy karasgapabl YbirapyyHyH
3CeOMHEH 3KOHOMMKAmbIK OCYLUK® MYMKYHYYNYKTY ©OomkonT. KanutangbiH
PbIHOKTYK Ty3ynyLTepyHe 33 605yy MeHeH NeHCUANbIK KapaxatTapgbl TONTOO
(PUHAHCbI  PbIHOKTYH  OHYrywyHe  TypTky Oepun, y3ak  MEGHeTTyy
WMHBECTULUMANAPAbIH 6CcyLlyHe TYpTKy GepeT kaHa UHaHCHLINbIK Mekemenepan
(bawkapyydy komnaHvusinapgbl, 6aHkTapabl) Ty3yyre gem 6epet, anap enkeHy
9KOHOMMKArbIK XXaKTaH eHYKTYPYY YYYH 3apbin.

9.6. baanyy karasgap pblHOry

BaHKTbIK KpeanT cuctemacbl MeHeH Gupre 6aanyy karasgap poiHory (BKP)
yapbaublyl  CyObEeKTTepANH  UHBECTULMANBIK  aKTUBAYYNYIYH  Ky4eTyyre,
KanuTangblH TapThIWTbIrbIH XXOKYra, aHblH OUp TapmakTaH 3KMHYMCHMHE OTYYCYHe
KOMeK KepceTymn, MyHy MEHEH S3KOHOMMKaZa Ty3yMAYK e3repyynepre aem 6eper.

Kbiprela PecnybnukacbiHbiH Gaanyy karasgap pblHOry 3apbiii 60MroH
NMHpACTPyKTypara 33, aHblH ULLITELUNH XXOHre canyydyy YeHeMAWK XaHa YKYKTYK
©asa Ty3ynreH.

Baanyy karazgap pbIHOTYHYH Kecunken KaTbllyy4ynapbiHblH WHCTUTYTY
Ty3ynreH. MbiHaaH Thiwkapbl, Gaanyy karasgap pblHOryHaa genosutapapblk,
OpokepavK, OUNEpPAVK WLIMEPAYYIYKTY MUWKe awblipyydy cyobekTTep, Gaanyy
KarasgapablH KaHa MHBECTUUMSNbIK - (QOHAAOPAYH S3NMEPUHUH  PEecTpuH
XKYPry3syy, MHBeCTULMSANbIK poHAOA0PAY TeCKee GOotoHYa ULL KYPry3ynerT.

OweHTce ga, 6yn Yenpene TOMEHKYLOW Kenrennep opyH anraH;

- KbI3bIKTBIpYYy4y bUHaAHCbINbIK KypangapabiH KETULLICU3ANTI.
Kopnopauwuanbik 6aanyy karasgap HermsvHeH akumsinap TypyHae 6epwvnreH, anap
GoloHYa KMpelwe KOMMNaHUSIHbIH KUPELLeCMHE KO3 KapaHabl, anm aMu Ken4vynyk
WWKaHanapAablH ~ KApPELIEeNepuHUH  OeHraann  TemeH.  Kopnopauusanbik
obnuraumsanap pblHOry Hayap eHyKkeH. inoTekanblk, MyHULMNanablk XXaHa TyyHay
Gaanyy karasgapablH XXYryPTYNYLLYH XeHre canyyyy YeHeMAauK YKYKTYK 6asa ok,
Oyn 6onco anapablH ©HYrYYCYH KeyYeHAeTyy4yy Hermsrn dpaktoprnopayH 6upu
6onyn cananar;



- W4kn wmHBecTMuMAnbIK pecypctapabiH YekTenreHaurn. KankTbiH caTbin
anyyyynyk >XeHOoemayynyryHyH TOMeHAOYry >XaHa >kamaaTTblk WHBECTUMLMSN0O
WHCTUTYTTapbIHbIH XEeTULWTYY TYpAe eHyknereHayry Gaanyy karasgapra ©0nroH
canbiMaapra wapT Ty30eurT;

- baanyy karasgap 6otoH4a Mbin3amgap. Kelprelda PecnybnukaceiHaa 6aanyy
Karasgapapbl keHre canyy 6otoH4Ya Oyn TapMmakTarbl OyWHenyK cTaHgapTTapAbl
acKe anyy MeHeH Mbl3ampapibl epKyYHAeTYY KarblHAarbl UWTEPAWN YNaHTyy
3apbis;

- MHBecTopnopayH YKyKTapblH KOPrOOHYH >XeTULICM3Ourn xaHa 6aanyy
Karasgapra WHBECTULMSNOO MacenecuHae KanktbiH kabapgap 6onyycyHyH
AEHII3MMHUH TOMEHAYTY;

- baanyy karasgap 6otoH4a kupelwlenepre canblk canyy. baanyy karasgap
OOlHYa Kupewenepre canblk canyyHyH WLWTEN >XaTkaH cuctemMacbl Yy3ak
MEeHeTTYY Kapbl3ablk Oaanyy karasgapAblH PbIHOTYHYH ©HYryycyHe ebenre
Ty30enT.

Baanyy karasgap pbIHOTYHYH ULLITEN XaTKaH TEXHWUKanbIK MHPACTPYKTypachl
KbI3MaT KepceTyynepayH Gapablk 3apblfl YeMPOCYH PbIHOKKO CYHYLU Kbifyyra
XeHgemayy 6onco ga, pecnybnukaHbiH 6apabik permoHA0PYH KamTbibanT. Yiyra
OannaHbIlWTyy, pervoHgopao 6Gaanyy karasgap MeHeH OyTymgepay Ty3yyae
KbIMbIHYbINbIKTAP KENuM Ybirar.

Baanyy karazgap pbIHOTYH 6HYKTYPYYHYH MakcaTbl MHBecTUUMsnapabl
TONTOLUTYPYYHYH >XaHa anapabl kanpa 6enyLwTypyyHYH HaTbIiXkanyy MexaHu3MuH
Ty3yy4e, anapgbl KankTblH  KOLWyMYa  kupelwenepau anyy OynarbiHa
annaHablpyyaa, enkere y3ak MeeHeTTyy (DUHAHCbINbIK KanuTangapAbiH arbinbin
KernyyCcyHe apaam kepceTyyae Typar.

Baanyy karazgap pblHOTYH aHAaH apbl @HYKTYPYY TOMEHKY NPUOPUTETTYY WULLI-
YapanapAbl ULKe allblpyyHYH 3CeOUHEH Kenun Ybirar:

- Typak-xan Kypynyw lMporpammachiH ULLKe awblpyy y4yH 6aanyy karasgap
PbIHOTYHAA KoLyMYa bMHAHChI KypanfapbiH YbirapyyHy >aHa XYrypTYYHY KeHre
canyyyy 6up kaTap YeHeMAMK YKYKTYK JOKYMEHTTepAW kabbin anyy;

- "MyHuumnangblik 6aanyy karasgap >keHyHOe", "®UHAHCBLINOOHYH ucram
npuHunnTepn 6Go0toHYa Ybirapbinyydyy 6aanyy karasgap >kKeHyHA4e" Mbli3am
AonN6oopnopyH kabbin anyy 600HYa Uw-Yapanapapbl XXy3ere albipyy;

- y3aK MeeHeTTyy MamnekeTTuk Gaanyy karasgapabl ubirapyy apkbiyy
ONKeHYH MaaHunyy TapMaktapbiH (YnyTTyk gonbéoopnopay) pnHaHCbINoo;

- KanuTangap PbIHOrYH 6HYKTYPYY >KaHa 3KOHOMUKaHbIH peanayy cekTopyHa
anapablH arbinbin KUPYY MEXaHU3MOEPUH TY3VY;

- MaMIeKeTTUH KaTblllyyCyHaarbl KOMnaHnAanapabiH akunAanapbiHbIH YITYLLYH
CaTyyHYy NMMUEH3NANYyY YOLITYpyydynapAblH COOA4a adHTHYanapbl apKblJlyy 6TKOPYY.

OnKeHyH MaaHunyy TapmakTapbiH (YnyTTyk gonboopnopay) (puHaHCbLIN0Oo
YYYH y3aK MeeHeTTyy MamrnekeTTuk Gaanyy karasgap PbIHOTYH 6HYKTYpyy
XKaKblHKbl Me3runae e5ikeHyYH 9KOHOMUKACbIH OHYKTYPYY YYYH pecypcTapapblH Aarbl
Ovp kowymya BynarbiHa annaHar.



Kopnopauusanbik 6awkapyyHy epKyHAeTYyy Aa MHBECTOPNOpAYyH YKYKTapblH
KOProoro >kaHa anapAblH ULEHNUM KepCeTYYCYH XoropynaTtyyra xapgamgawyyra
Tinw. WMwkananapaa OyxranTepamk acenke anyyHyH >XaHa (OUHaAHCHINbIK
OTYETTYYNYKTYH 3N apanblk CTaHgapTTapblH  MUNAETTYY Typ4e Kuprusyy
MaaHunyy barbIT 6onyn caHanar.

Ap Typayy dUHaHCBINbIK KypangapAbl ke®enTyy xaHa XaHblapbiHbIH Nanga
Gonyycy >kaHa KONAOHYNyn >XaTKaHOapblH ©HYKTYPYY YYYH LapTTapabl Ty3yy
apkbinyy anapAblH XeTKUNKTYYIYK Macenecu Yyeumner.

Kapbi3gblk 6aanyy karasgapablH KbI3bIKTYYNYryH xXoropynatyy YYyH ywyHaam
Karasgap Oo0lH4Ya Kupellenepre canblk canyyHy epKyHaeTyy 3apbin. Kank
apacbiHOa WHBECTUUMANOO  MacenesiepuH, XamaaTTblKk  WMHBECTULMUSAN0O0
WHCTUTYTTapbIHbIH, 6aanyy karasgap pbIHOTYHYH KECUMKeW KaTbllyyvynapbiHbIH
WWKWH TywyHaypyy OOlH4Ya TypykTyy uw Xyprysyy kepek. Pernongoppo BKP
KECUMNKeW KaTblLyy4ynapblHbIH TapMarbiH KEHEUTYY perMoHayK aenraange 6aanyy
Karasgap MeHeH onepauusinapdbl XYpryayyHy akTUBAELUTUPYYre MYMKYHYYYK
Ty3er.

BKPAObIH  a4yblKTbIK  MacenecuH 4Yedyy VYYyH O3MUTEHTTEp, Kecurkeun
KaTblLWyydynap XeHyHOe MaanbiMaTTbiH XXaHa Gaanyy karasgap pbliHOrY XXeHYHAe
fawka MaanbiMaTTblH KbI3blkgap OONroH KaanaraH agamra XeTKUITUKTYYMYryH
Kamcbl3 Kbiflyy 3apbin. byn maceneHun maanbimattblk 60pbop Ty3yy apkbinyy
yeyyyre ©OonoT, aHga noTteHumangyy wHBecTopnop Gaanyy karasgap
9MUTEHTUHUH OTYEeTTYyrnyryHa, owoHaon ane 6awka MaaneimMaTt anyyra
XETKUNNKTYy 60noT.

Byn wvw-vyapanapgbiH aTkapbifibiwbl  Gaanyy Karasgap — pblHOryHAaa
WMHBECTULUMANAP YYYH  KbI3bIKTbIPYYYY (UMHAHCHLINbIK  KypangapablH - CaHbIH
kebentyyre Tunnw. An advblk ©6onoT, ©Gaanyy karasgapgblH 33NepUHUH
YKYKTapbIHbIH CakTasnbllblHA KOLWYyMYa Kenungauktep nanga 6onot, 6yn kowymya
KapaxxaTTapAblH arbin KenyycyHe WwapT Ty3yyre TUAnLL.

HaTbikanyy wwTtereH Gaanyy karasgap PpblHOTYH Ty3yy MHBECTULMANbIK
UWITUH aKTUBAELLYYCYHO KEMeK KepceTeT, byn akUMOHepAMK KOOMAOPAYH ULLIMHUH
KEHeNnLWnHe, eHOYPYLUTYH KernemMaepyHyH kebenyycyHe aHa aHblH HaTblKacsl
KaTapbl XaHbl XXyMyLL4Yy OpYHAAPbIH TY3YYre, 3Mrek akblHbIH KOropyrioocyHa >aHa
MaMNEKeTTUK BIOAXKETTUH KMPELLECUHMH BCYLLYHO arbin KeneT.

10-rnaBa
OKOHOMMKaHbIH CTpaTerAnbIK TapMaKTapblH OHYKTYPYY
10.1. ArpoeHepkaun ceKTopy

OnKeHyH 3KOHOMMKACblHA KOLIKOH canbiMbl, ©Hep auabl YuMrKM 3aT
pecypcTapbl, KankTbl - Tamak-aLl a3blKTapbl MEHEH KaMChbI3 KblSyy KaHa UL MEeHEeH
Kamcbl3 GOMroH KankTblH CaHbl G0KOH4Ya 3KOHOMWKaHbIH Oyn cekTopy Kbiprbi3
PecnybnunkacblH 9KOHOMUKanNbIK XaKTaH ©HYKTYPYYHYH MaaHwunyy npuoputeTTyy
GarbiTTapapiH 6upn 6onroH >xaHa 6Gonyn kana GepeT. OKOHOMMUKAHbIH yLlyn
CEKTOPYH OHYKTYPYYA© TOMTOSITOH Kewrennepay 4Yeuvyyre KoOMMiekcTtyy mMamune
Kblflyy anbin XeprecuHae coumnangblk YbliHanyyHy XeHungeTyyre xxaHa oyTyHaen
anraHga anbingbl OHYKTYPYYHYH KENEeYEKTYY MUNOEeTTEPUH Yeuyyre KOMMIEKCTYY
MaMune Kbiflyyra MyMKYHOYK 6eper.



Yuypgarbl aban. WQlMaa anbin yapbacbiHbIH canbiWTbipMa canmarbl aHa
TapmMakTa MW MeHeH KaMcbl3 O0NroHAopAyH Yhywy akblpkbl 5 Xbliga eTe
TeMeHaereH, 2011-xbinbl 6yn KepceTKydTep TuewenyynyryHe xapatwwa 18% xaHa
30,7% Ty34y.

Alibin YapbacbiHbIH KOLyMYa HapKbIHbIH ©CYL apbiMbl 651ke 60KHYa OpTOYO
anraHgaH onyTTyy apTTa Kanyyga. Ancak, TapMaKTbiH XbIAbIK OPTOYO ©CYLL
apbiMbl 2001-2011-xbingapaa 2,2%4bl Ty3reH, Oyn owon ane Mesrnsi yyyH
WOMHBIH - ecywyHYH Tuewenyy KepceTKydyHeH Kbinna a3 - 4,3%. Aubin
yapbacblHOa OpPTOYMO 3Mrek akbl 3KOHOMMKaHbIH Oallka TapmakTapbl MeEHeH
canblWwTbipmanyy ete TemeH 6onyn caHanat: 2011-Xblfbl SMrek akbl e5ke 60toHYa
Tuewenyy kepceTkyyTeH 4784 comay xe 51,4%abl Ty3reH.

1990-xbingapbl  ambinl  4YapbacbiHaa OGawTanraH »xep pedopMacbiHbIH
HaTbIMXKacbliHAA arpapAblk eHAYPYLWTYH HEern3rn KapaxaTtTtapbl - Xeprep, anbis
yapba TexHuKanapbl aHa xabgyynap, Man MeHYMKTewTupunreH. bupok,
XYprysynreH pecdopmanap  KyTyyfepay akrtaraH  KOK:  MaMeKeTTuH
onnoHywTypynbaraH cascatbl 6yn cTpaTernsanbik TapMakTbiH Yapba XXypry3yyHyH
HakTanam >kaHa Manga ToBapAblk popmara annaHyycyHa anein kengum. 2011-
Xblfbl Gapablk angoo asiHTbiHbIH 79,6%bl Keke MeHuyukTe, kanraH 20,4%bl -
MaMneKeTTUH MeHYnrMHae 60nroH. Asblpkbl ydypaa anbin YapbacbiHbiH 97 % aaH
albIK NPOOYKLMACHI XXeKe CEKTOPAO0 eHaypyneT.

XKypryaynreH xep pedopmachl Xep 33nepuHuH TabbiH Ty3ay. KeiprelactaHaa
AblnkaH (dpepmepamk) Yyapbaga angooHyH opTodo endemy 6apabirsl 6onyn 2,7 ra,
aHblH M4nHae, cyrat angoornopy 1,9 ra Ty3et. bapbiHaH ken angoo asHTTapbl Yyn
obnycyHyH cbepmepnepuHae - 5,7 ra (cyraT 4 ra), 6apbliHaH a3bl - YKanan-Abag
obnycyHga - 1,2 ra (cyrat 0,7 ra). Bupok, xep ynyLyHYH a3 enyemy eHaypyLITYH
XKOHOKeWNyryHe anbif KeneT >XaHa HaTtbimkanyy awvbin 4YapbacbiH yowTypyy,
oHOAYK KababInbiWbIH KEOONTYYre KaHa AIMrekKTUH eHAYPYMAYYYIYHYH ecyLuy
YUYYH ONyTTYYy YekTee 6onyn caHanar.

KblprbldactaHaa angoo asiHTbIHbIH endemy 6up agamra 0,25 rekrapgpbl Ty3erT.
OwoHy MmeHeH bupre, anbin Yyapba barbITblHAArbl XepnepanH 6up 6enyryHage ok
donyy npoueccu 6ap. Ancak, xepnepau kavpa 6enywTypyy doHAyHAaA Kanpa
YIOLWTYPYYHYH BawiTanbiwbiHAa 296,6 MyH ra angoo, aHblH nanHae, 186,9 ra cyrat
xepnepwu 6onroH. 2009-xbInabiH 1-AHBapblHA kKapaTa 6y kepnepAanH Kelckapyycy
TUewenyynyryHe >xapawa 67,7 muH ra xaHa 60,5 muH ra Ty3reH. 2008-2009-
Xblngapbl ane angoo asHTbl 3,1 MUH ra KblCKapraH.

Aibin yapba asHTTapblHbIH KyHapCbi34aHyy npoueccy asblpKbl ydypaa
ONKeHYH as3blK-TyNyK KOOMCy3ayryHa OnyTTyy KOPKYHYY KenTUpUM >KaHa
akonorusAnbik  paspsagaaH  Kblprel3CTaHOblH - TYPYKTYY  ©HYIYLUYH®  KOPKYHYM
KenTupreH karteropusra eTyn artar. >Xep nawnganaHyy MeHemKMEeHTUHWUH
noTeHumanbliHbIH Ha4apbIrbl Kbipgaangbl oro 6etep KoilbiHAaTyyaa. KblpThiWThbIH
KYPAYYNYTrYH KanblOblHa kenTupyy 60KHYa nwTep aHya HaTbImkanyy Xypryaynoem
Xartart. ©nkefe e3yby3 MyHepangplk Xep CeEMUPTKNYTEPAM Yblrapbanbbi3, Kbl
O©TKOH CalblH KbIpTbillka CeOureH CeMuUpTKUYTEPAUH Kenemy Kbickapbin Gapa
Xarar.

Cyrapyy KaHangapblH PEKOHCTPYKLMSNOO XaHa eHYKTYPYY, YPOHYYIYK KaHa
acbin TYKyM ULWITEPUH KONAoo GotoHYa MamnekeT TapabblHaH kepyryn kaTkaH
Yyapanapra kapabacTtaH, aunbin 4Yapba eHOypyLWY YYYH YWyn 4euyyyy



OarbiTTapgarbl UW xakwbipban TypaT. NwTen xaTkaH KaHangapabliH y3yHAyry
Tanan KbifiblHFAH KepekTteenepay kaHaaTTaHablp6anT. AnapAblH Kawncbl 6up
Genyry KapXblSIOOHYH >XETULICU3OAUITMHEH >XaHa OHO0O-KanblbbliHA Kentupyy
nwTepun 3 ydypyHaa XKypryynoereHayryHeH yrnam Kanutangblk OHA00ro MyKTax.
YpeH XaHa acblfl TYKyM MaTepuanblHblH canaTtbl TemeHgen xatat. MyHyH
Oapapirbl anbin Yapbachkl xaHa Karnk y4yH OnyTTyy XOoroTyynapra anbin Kener.
XKbin canbiH KblpThiWwbl 6y3ynraH anbin Yyapba XepnepuHuH asiHTbl 6cyn XaTar,
cyrat >xepnepuvH kebyH wop 6ackin, casra awnadHyyga. Wppuraumsnbik
KaHangapablH TeXHUKanbIK abanbiHbIiH KaHaaTTaHAbIPapSibIKk AMECTUTMHEH ynam
CyYy TOCMOCYHaH Tanaara YenmuH akkaH cyyHyH kopomxycy 40%aaH allbiKTbl Ty36T.

Aibin yapba TexHUKaCbIHbIH XaHa XabayynapAblH pecypcy TOnyk 6yTkeH.

Kblprbl3CTaH asblK-TYNIYKTYH HEern3ru Typrepy MEHEH ©3YH-63y KaMCbl3
KbIFYYHYH D>KETULWITYY [OEeHrasanuHe 933 amec, 6yn 60onco MMNOpTKO Ke3
KapaHgpbinbikka anbin kenet. 2011-XbiNbl Xeke eHAYPYLTYH 3CEOUHUH UYKK
PbLIHOKTYH Kamchbl3 6onyycy TemeHkyaen 6onay: HaH asblkTapbl botoHYa - 62,5%,
3T 6otoHYa - 57,8%, ecymayk mambl - 34,2%, wekep - 12,2%, XymypTKka 60toHYa -
38,4%, meme-xemunwitep 6otoHYa - 23,1%. MblHOaH ThilWKapbl, AYNHONYK a3blk-
TYNYK PbIHOTY akblpKbl Xbingapbl TYPyKCy3goyry MeHeH MyHe3aeneT. ANpbiM
ernkenep ©3 PbIHOTYH TONTYPYY YYYH a3blK-TYNYK TOBapriapblHbIH 3KCMNOPTYyHa
MopaTopunamn KongoHywaTt. ATanraH Tepc NpoLeccTep aHa KepyHyLITep Tamak-
all KOOMCy3AyryH KamcbI3 KblNTYYHYH KOLlyMYya YapanapblH Kepyy 3apbinabirbiH
LapTTanT.

ArpoeHep anW  KOMMMEKCMHUMH  NPOAYKUMACBbIH  caTyygaH  anblHraH
Knpeluenepan anbin Yapba npoayKUMAChbIH eHOYPYYYYepAYH, aHbl Karpa uwTen
YblKKaHAapAblH, COO4A-OPTOMYYIyK  YiOMAApPAblH  OpTOCyHAA  aguneTTyy
GenywTypyy Macenecu udeuumnbereH kewrem Oonyn kanyyaa. Awnbin 4dapba
TOBapbIH OHAYPYYYYHYH CanTTyy Ynywy asblK-TYYKTYH akblpkbl 6aacbiHOa eTe
KnunHeken 6Gonyn kanyygoa. Pepmepnep pbIHOKTOry Cypoo-TananTbl >KaHa
CyHywTy ©6unbereHOeH, CakToo4y >XaunapAblH >KeTULICU3OUTMHEH ynam o3
NpoayKUMSACLIH caTyyda OnyTTyy >XoroTyynapra gyywap 6onyyga. Anap ken
yyypga oOpTOMYy KOMMaHusinapra 3 npoaykuusicblH ap3aH 6aaga catbin
eTkepyyae. byn 6onco, yapbaHbl 6HYKTYPYY YYYH >KEeTUWTYY (UHAHCBIbIK
pecypctapfaH raHa axblpaTtnacrtaH, eHAYPYWTYH KenemaepyH ©cCTYpPYYHYH
9KOHOMMUKarbIK XXyNenepyHeH Aa axblpaTtyyaa.

Anbin yapba npoAayKuMsCbiH OHAYPYYHYH >KaHa aHbl Kanpa MWWTETYYHYH
opTocyHAarbl axblpbiM Kbickapbal xaTtaT. Kanpa nwteTtyy eHep »xambl )XaHa cooa
MeHeH anbinl Yapba kKoonepaunAChbIHbIH ap kaHgan hopmanapblH Ty3yy 6otoH4Ya
Ken caHaraH Ky4y-apakeTTep KyTynreH HaTblkanapabl 6epreH XokK: xaMaaTTblK
YapbanapgpblH, aHblH M4nHae anbin Yapba koonepaTUBAEPUHUH CaHbl akbIPKbl 5
Xblnga  TYPYyKCy3  KaHa  Kbickapa  GawTtaraH. byn  noteHuuangyy
KaTblWyyyynapAblH Koonepauusaa OpYyH arnraH YKYKTYK >KaHa 9KOHOMMKambIK
Mamunenepre KaHaaTTaHGaraHAbIrblH —TacTbikTan TypaTt. ArpoeHep aw
KnactepriepuH Ty3yy 60t0H4Ya Kyy-apakeTTep Aarbl KyTYreH HaTblkanapabl anbin
KenreH Xok. Hermsrn cebentep knactepauk JondoopropAay WwkKe awbipyyna
cuctemanyy MaMUreHW KaMcCbl3 Kbllyydy aukblH MaMNekeTTUK cascaTTbIH
XKOKTYTY, Knactepguk  TexHonorusnapapl KONZOHYYHYH HaTbIMXanyy
MeToAonornanblk 6asacbiHbIH XXOKTYry, aspAanraH aguctepanH XeTuwcnsguru
X.6. MEHEH BGannaHblILWKaH.



Tamak-aw asbikTapbiHa 6aanapabiH ecylwyHe kapabacTtaH, 6aanapabliH TeH
aMecTUrn aktyangyy keuren 6onyn kanyyga. Aubin 4Yapba npoayKumsicbiH
OHAYPYYYYNepayH XaHa aHbl KanWpa WUWTeTyy asblkTapblHbiH  ©aanapsbl
pedopmanapabl XypryyyHyH 6apablk Me3runuHae matepuangblK-TEXHUKaNbIK
pecypcTapra 6bonroH 6aanapaaH Tnewenyynyry 6otoH4ya 4-5 xxaHa 1,5 acere apTtTta
KanraH.

Kblprbl3cTaHAbIH ~ TOBap  ©HAOYPYYYYJIOPYHYH YeKTelw  MaMmrekeTTepauH
PbIHOKTOPYHAa XETKUMUKTYYNYIyH TaTaangaTkaH coofa TOCKOONAyKTapbl asblk-
TYNYK OHAYPYLUYH 6HYKTYpyyre Tepc Taacup TUUATM3eT. JKCMOPTTYH OCYLUYH
keyeHaeTkeH aarbl 6up keuren - 6yn ata-MekeHAUK aribin Yapba NnpoayKUMAChIHbIH
)KaHa aHbl Kanpa WWTeTyy NPOoAyKUMSiNapbiHbiH canaTblHbiH TemeHayry. Ara
Kowymya amnbin  4Yapba asblKTapblHbIH  canaTblH  KOHTPOJIAOOHYH  KaHa
cepTUPUKATTOOHYH BHYKMBereH cucTemachl xargangbl oro 6etep TepenaeTeT, an
3N aparnblk TananTapra kaHa cTaHgapTTapra binanblk NPOAYKUUSHBIH canaTbiH
TACTbIKTOOHY KaMCbI3 KblNGanT.

Benopyccusa, KasakctaH xxaHa Poccus kupreH baxkbl CO3yHYH My4decy 6onyn
kanyyra Kblprbl3cTaHAblH YMTYNyyCy ata-MeKkeHaWK anbin vyapba CekTtopy y4yH
onyTTyy Tanan 6onyn caHanat. byn enkenep SKOHOMWKaHbIH endyemy 6owHYa
Kblprbl3cTaHaaH Kblina 4YoH, anap e34epyHyH aunbin 4vapba TapmarbiHa upu
(PUHAHCBINbIK  KONMAO0O KepceTyweT. Ywyn Xxargan anbin 4vapbacbhiH >KaHbl
lWapTTapra blHrannawyy, ambil 4yapba eHOYPYLWYHYH Ty3yMYH e3repTyy >XaHa
aTaaHOalWTblKKa >XeHaemAayy nNpoAyKUMSHbl 4Ybirapyy 6GarbiTblH  ©3repTyy
3apblnybiibirbiHa anbin Kener.

BaHkTapgblH  oMnMangblk  TapMaKTapblHbIH -~ KEHEWreHauMrHe,  Yaka
UHaHCBINbIK yloMaapabiH, KPeAUTTUK Co3aapAblH ULITELIMHE, MaMSeKeTTUH
PUHAHCBINbIK KongoocyHa kapabacTtaH, PUHAHCHI pecypcTapbiHa
XKETKUNUKTYYIYK TapMaKkTbliH KypY kevreny 6onyn kanyyaa. Npoaykumsira 60nroH
canbllWTbipManyy TeMeH 6aanapgaH aHa caTbin 6TKOPYYHYH YeKTenreHaUrmHeH
yrnam aHbl caTyyAaH TYLUKeH ak4aHblH XeTULLCU3ANTN, anbif XaTkaH ccyaanapabl
KYP©eernyK KaMcbl3 Kblflyy KONrennepy XyrypTyy KapaxaTTapblH TOSTYKTOOHY TOMyK
Kenemae WWKe alblpyyra aHa Hermsrm kKanurtangblH ©CYLUYHe® MYMKYHOYK
b6epben.

MakcaTtTap:

- ArpoeHep aW KOMMMEKCUHMH ©HAYPYLUYHYH KenemaepyHyH ecyLuy,
NPOAYKUUSIHBIH canaTbiH KOropynaryy, eIkeHYH a3blK-TyJyK KOONCY3yryH Kamcbl3
KbInyy.

- Abin yap6a eHaypPYLLYHYH HaTbIKanyynyryH xxoropynaryy, kanpa uiteTyy
©Hep alblHblH JapaMeTUH apTTbIpyy KaHa 6apablk arpoeHep »aw KOMMNIEKCUHUH
NPOAYKUMSACBIHbIH aTaaHAaALLTbIKKA XXeHAeMAYYNYIyH Xoropynartyy.

- ArpoeHep an KOMMNIIEKCUHUH BIOKEeTTUK KanTapbIMAYYNyryH xoropynaryy.
- bivkaHgapablH coumangblk MacenenepuH Yedyy.

Mwungettep: (1) anbin yapba TapmarbiH 6alKkapyy CUCTEMACbIH 6PKYHAOTYY,
XKOHre carnyyHyH XbIMbIHTbIK OEPYYCYH XaHa HaTbIKanyynyryH xoropynaryy; (2)
ambin Yapbacbl Y4YH CEPBUCTUK >XaHa TEXHMKanbIK Kbl3MaT KepceTyynepayH
canaTblH XaHa KypaMblH XaKLWbIPTYy, anbin Yapba eHAYpYLUYH TEXHUKAMbIK XKaHa
TEXHOMOIMANbIK >KakTaH XaHbIpTyy Y4YyH ebenre Tyayy; (3) koonepauusiHbl



OHYKTYPYY YYYH LapTTapdbl Ty3yy, NPOAYKUMUSHbIH canaTbiH XakwblpTyy; (4)
arpoeHep Kan KoMmnnekcu yd4yH 3amaHb6an pbIHOK MHPpacTpyKTypaHbl Ty3yy; (5)
arpoeHep xan KOMMNMNEeKCUHUH eHAYPYLUYH XaHa 3KCMOPTYH ©CTYpYY, SKCMOPTKO
GarbiTTanraH Knactepnepan eHyKTypyy, (6) >Kbin calbliH XaHbl Xeprnepau
KONAoHyyra knpruayy; (7) kampa uwTeTyy eHep XaWblH eHYKTYpYY; (8) xepau
nanganaHyyHyH HaTblXanyynyryH 6alukapyyHy xakwbipTyy.

Cagdacat >xaHa 4apanap. Ambin 4apba TapmarbiH 6Gallkapyy cuctemachbliH
epKyHAeTYyyre barbiTTanraH GupMHYN MUNOETTU YeYYYHYH ankarbiHaa (i) arpoeHep
Xan KOMMIIEKCUHMH ULITELINHE LwapTTapabl Ty3yy Y4yH anbin yapba tapmarbiH
Balkapyy cucteMacbliH Tyn-TaMblpbliHaH 6epy peKOHCTPYKUMSanoo. byn barbiTTa,
3H obony, (ii) aMbin Yapba NPOAYKUMACBIHBIH eHAYPYYYYAeH TapTbin, caTbin
OTKepYY PbIHOTyHA YEWUHKU KbIUMbIfbIHbIH  TOMYK YbIHXbIPbIH  KaMTbIraH
KnacTepavk MaMWIIeHW KOJIAOHYYHY KaMCbI3 Kbiflyy YYyH aunbln  4yapba
MUHUCTPIIMIMHUH KaHa aHblH KypamblHa KUPreH mekemenepavH ontumangyy
TY3YMYH Ty3yy mungeTu Typar. (iii) Anbin yapba 6arbiTbiHOarbl xxepnepau, e3reye
angoo XxepnepuH TpaHCcopmMaLnANIoOHy TOKTOTYY 3apblisi.

ToBap eHAypyy4ynepre aKOHOMUKarbIK XXakTaH LWblkak 6epyyHy xoropynartyy
OOlHYa Yapanap MEeHYMK YKYKTapblH KOPrOOHY Ky4yeTyy MeXaHW3MAepwH
epKkyHaeTyyre OarbiTTanraH. MamnekeTTUK >XaHa >XeKe MEeHYUK >KepriepuHuUH
peanayy 4ektepyH Tak amec 6enrmnee xaHa YKyKTapblH OGenrvneevy
AOKYMEHTTepAe YeK apanapblH Yarbuigblpyy KepyHywy MeHeH OGarnaHblliKkaH
Keurennepay >XeHre carnyy 3apbli. HaTtblkanyy MEeHYMK 33CUHUH KEepWH
KOHUEHTPaUMANOO >KaHa MEHYMK YKYKTapblH  e3repTyya4e  ubirbiMaapdbl
TOMOHAOTYY YYYH WapTTap Ty3yneT. An y4yH KpeauTTuK Mekemenepae Kypee
KaTapbl Xeprnepam KONOOHYY YYYH 4YekTeeriep anbin casnblHaT, Xepau caTyyda
OpYyH anraH 4ekTeenepayH auvpbiMgapbl anein cansiHaTt. bup ane ydypaa,
XepnepauH 6apaplk MEHUYUK 33N1IEPUHE MEHUYMTMHUH dOpMacbhiHa Ke3 KapaHabICbl3
Typde ambin 4Yapba OarbiTblHAArbl Xeprnepau KONAoHYyy aHa anapabiH
TYLYMAYYIYTYH (Kep KbIpThIWbIHbIH (PU3NKaNbIK-XUMUANBIK XaHa B6uonornanbik
TY3ynywyH) caktoo ©OotoH4Yya Tanantap »>koropynatbinart. Ambin  4vapba
OarbiTblHAArbl XXepau catbin anyy-catyy INMUeH3UsinaHraH cooga asHT4anapbl
TapabblHaH yOLWTYpynraH ataaHgalTbiKk TOOPYKTap apKbiflyy raHa MamnekeTTuk
XaHa KOOMAYK KOHTPONA00 MEHEH ULLIKE alublpbifiarT.

Marpa gblvikaH-bepmepamnk Yapbanapabl koonepatuBaepre npunewTupyyre
XaHa Oupuktupyyre OGarbiTTanraH wunrepuneedy pedopmanapgbl - "ecyy
GawaTtTapbiH", anbin 4Yapba cekTopyHOa anapgblH WWTEWX YYYH bIHrannyy
lWapTTapabl TY3yy OPTO MEBHeTTYY KeneyekTe anbin YapbachiH kanpa yoLwTypyy
OotoH4Ya cTpaTternanblk 6arbiT 6onoT. MamnekeT XamaaTTblk MeHuurnHge: (i)
AblkaHublnbikTa - 100 ra kem amec xepw; (ii) man yapbacbkl cekTopyHaa - KeMuHAae
500 6aw managa manbl xe 300 6aw 6040 mManbl 6ap UWK Urepun XYPreH amnbis
Yapba eHOypyydyNepyH KONAoOro 3 Kyd-apakeTTepuH TonToTypar.

MamnekeTTUKk caTbin anyynapAblH kaHa TOBapAblKk MHTepBeHUusinapabiH
UWITEN TypraH MexaHM3MUH Ty3yy YdyH anapAblH adblk-aKbIHAYYNYry XakwblparT,
PbIHOKTY >xaHa Gaanapgpl TypykTyy abanra KenTMpyyHYH HaTblkanyy cuctemacsl
Ty3yneT.

MamnekeTTUK >kalblTTapAbl TECKeeHY >KaKWbIpTyy YYYH ahblTTapabl
KONMAOHYYHYH MeXaHW3Mu nanganaHbinart, >XaubiTTapAblH KOOMYYMYK YYyH
3KOHOMMKAmbIK KanTapbIMAYYNyryHyH akbiira cbisipriblk 6@anaHcbiHbIH NPUHLMON



XaHa anapabiH 6y3ynyycyH (gerpagaumscbiH) 60nTyp6b00 aHblH HErn3uH Ty3eT.
MblHO@ HaTbIKaNyynykTy >OropynaTyyHyH HErmsrm >osly ONKeHyH >XaubIT
XepnepuH 6allkapyy npakTukacbiHa 3amaHban TexHonoruanapabl KUpruayy xaHa
MOHUTOPWHT Xyprysyy 6onyn kanart.

ArpoeHep al KOMMIEKCUHUH MPOAYKUUSICbIH ThILLKbl PbIHOKTOPrO 4blrapyy
)XaHa NPOAYKUUSHbIH 3KCMOPTYHYH reorpadusicbiH KEHenTyy 6U3HeC MaMUNEHUH
"caTbil ©TKOPYYHYH YEeT ke pblHOry - AblikaHAap TapabblHaH eHaypPYIyydy
npoayKUMSIHBIH" ankarbiHaa ke awblpbinat. Kelprbia PecnybnukacbiHbiH abis
yapba npoAYyKUMSICbI 3IKCMOPTTONYN >XaTkaH PoccusiHbiH kaHa KasakcTtanAblH
PErvOHOOPYHYH MaMIekeTTUK aAMUMHUCTpauusinapbl MeHeH avibin  4Yapba
TOBaprapblHblH CaHbl, canaTbl >aHa HOMeHKnaTypacbl GoloHYa Tuellenyy
MaKyngallyynapra eTumner.

Ap 6up obnycrta aibin Yapba TexHonorusnapbiH eHYKTYPYY, AblMKaHYbINbIK
)KaHa acbln-Tykym man yapbacbiHaa copT XKaHbIPTYY Y4YH 6CYMOYKTOPAYH MbIKTbI
COPTTOPYH »>kaHa aubin 4Yapba >XaHAOblKTapblHbIH TyKymaapblH KanblObiHA
KenTupyyre, eTe ©eHOYPYMAYY ’KaHa ’KapaTbiNbllW-KNMMATTbIK LlapTTapra
bIHramnalukaH )XaHpblnapbiH yblrapyyra MYMKYHZYK Gepyy4y
arpobuoTexHonoruanapabl KONAOHYYHYH JKakllibl NPaKTUKaCbIH KaWbINTyy XaHa
KONMAOHYYra KMpruayy y4yH YPeH »aHa acblfl TyKyM TasiHbl4 Yapbanapbl Ty3ysyLy
Kepex.

Anbin Yapbacbl Y4yH Kbl3MaT KepPCOTYYNepAyH XXaHa TexXHWKanblK Kbl3maT
KepceTyynepayH canaTtbiH XaKLWbIPTYyy XaHa anbln Yapba eHaYpYLLYH TEXHUKATbIK
XaHa TEeXHOMOrNANbIK XaHbIPTYyHYH ebenrenepyH Ty3yy OOKHYa SKUH4YM
MUNAETTU Yedyy BooHYa caacaTTbiH Yapanapbl ToMeHKy barbiTtapra 6ypynart: (i)
nppurauusanblik TapMakTbl KEHEWTYy aHa KanblbblHa KenTtupyy, Xepriepau
pPeKynbTMBaUMANoo BGOHYa UWTepan Xypryayy; (i) BeTepuHapusaHbl eHYKTYPYY
XaHa ecymMayKTepay KOproo, Xeke BeTepuHapusiHbl, aHblH WYUHOE Xeke
BETEPMHAaPUAIbIK UWTWN XXEeHre carnyy MacernecuH Koraoo; BeTepuHapablK XaHa
duTocaHuTapablik abangbl XakWwbIpTyy AEHI93IMH aKblpbiHOBIK MeHeH baxbl
OMPUMOUTMHUH YeHeMOMK TananTtapblHa binamblk kenTtupyy; (i) anbin yapba
TEXHUKaCblHbIH ~ TapMarblH  KEeHEeWTYy >KaHa MaMIeKeTTUK-KEeKe  ©OHOeKTYK
NPUHUMBUHOE TY3YNYN KUAMH MaMneKkeTTUH YIYLIYH Xeke ceKkTopro bepyy y4vyH
TY3ynreH wupu ambin  4vapba TexHuKanapblHblH  YIOMAAPbIHbIH  Kbl3MaT
KOPCOTYYCYHYH canaTtblH >XOropynatyy apkbilyy ara >KeTKUNUKTYYIYKTY
xoropynaTyy; (iv) acbin TykyM (poHAYH XXaHa anbin Yapba acbln TyKyM ManbiHbIH
BGawbiH TyKyM >aHa acbil TyKyM eHAypYy4Yynep Y4YyH [a, anbingblk ToBap
OHAYPYYYYNep YYYH da SKOHOMUKanblK Aem OepyyHy Ty3yy >XOmy apkbinyy
XaHbIpTyyra kemek kepceTyy; (V) ToBap eHAypyy4dynep YYyH UHaHCbIMbIK
pecypcTapiblH XETKUITUKTYYIYIYH KaKWbIPTYY XaHa anbln y4yH (PUHAHCbINbIK
Kbl3MaT KepceTyyrnepayH NpOAyKUUAbIK KaTapblH KEHENTYY (arbln XeprecuHae
(PUHAHCBINbIK yloMaapabl OHYKTYPYY, KPeaAUTTes, NIN3UHT, KaMcbi3gaHabIpyy X.0.);
(vi) anbin yapba ToBap eHAYpPYYYY Kagpnapabl 4aspAoo XKaHa kanpa gaspOo0HYH
TYPYKTYY CUCTEMACbIH Ty3Yy, TYPYKTYY MLWITEreH Kypcrapabl Ty3YY XONy MeHeH
3amaHban arpoTexHosniornanapbiHa okyTyy; (Vi) anbin xeprecuHge eHAypyLITYK
NHPACTPYKTYPaHbl OHYKTYPYY (KOMAOP, 9NEKTP SHEPrusiCbl, MYUIyy4dy XaHa
cyraT cyy MeHeH xabayy).

KoonepauusiHbl ©HYKTYpYyYyre, kanuTangbl arpoeHep CeKTopyHAa TOMTOOro
KaHa anbln YyapbacbliHa HaTblXKanyy MEHYMK 33CUHUH KenuwwuHe GarbiTTanraH



YYYHYY MUNAETTM YedyyHYH ankarbiHga TOMeHKY 4aparnap aHa apakeTttep
kepynert: (i) koonepaTMBaMK MamMunenepavH noteHumanayy KatblwyyyynapbiHbiH
TanamgapblH 3CKe anyyHy KaMcbl3 KblflraH YeHeMANK-YKYKTYK 6asaHbl, 3H obony
MEHYMKTM KOProo aHa KupeLleHu Kanbic 6enywTypyy xarbiHaa 6asanbl Ty3yy; (i)
MaMneKkeTTUK >kapgaM MexaHu3MWH nanganadyy, MblHOa anbin  4apba
eHAYPYYYYNepyHYH-Xapaam anyydvynapnbiH NwIMepayynyryHyH
HaTbIMXKanyynyryHyH KepceTkydTepy MeHeH 6avinanbiwTyy 6onoT; (iii) arpapabik
cekTopay MaMnekeTTUK Kongooao ambin Yapba npoayKUMSICbiHbIH ©HOYPYLLYHYH
KenemMaepyHyH AEHraangn CakTooro, ar 3MU KeneyekTe - OCYLUYHe, XyMyLuvy
opyHAapabl Ty3yyre kenunguk 6epreHaepre apTbikubiiblik Oepunet. MbiHAaa
KoonepauusiHbiH 6apablk Typnepy MamnekeTTUK KONAooro NpuopUTETTYY YKyKKa
39 6onort; (iv) ap 6up obnycta MaMNeKeTTUK-KeKe OHOKTYK MpuHUMbnHae
NUNOTTYK KoonepaTtmBauk vapbaHbl Ty3yy OenrvneHeTt, MblHOa MamnekeT 6yn
yapbanapgbliH 6elw Xbln apanbirbiHgarbl TYPYKCY3OyK MeHeH GannaHbiwTyy
TobokenamkTepan e3yHe anart; (V) anbin Yapba NpoaYKUMACHIH Kanpa UWTeTyyre
TMewernyy TexHUKanblk pernameHTTep Kabbin  anbiHaT, OLWOHOOM  3ne
NPOAYKUUSIHBbI CEepTUAUKALMANOO XOM-K0O0MopyH ap3aHgaTyy KaHa allblkya
TananTtapabl yeTTeTyy GarbITbiHAa epKyHAeTyner. MpoayKunsiHbI
cepTMUKaUUANOOHY XYPrysreH yomaapablH (MpOoAyKUMsHbIH canaTbl 6otoHYa
nabopartopusinap) Tapmarbl KeHenTuneT, ceptudukaumnanoo 6owHYa ycynayk
KaHa TexHWUKanblK xxabayy »KakwblpTbiniaT.

ArpoeHepan KOMMMEKCU YYyH 3amMaHban pbIHOKTYK WHGpPaCTPyKTypaHbl
Ty3yyre GannaHbiTyy TOPTYHYY MUNOETTU 4Yedyy OoloHYa cadcaT Yapanapbl
dbloYepcanK OYH PbIHOKTOPAY OHYKTYpyyre barbiTtanat. byn y4yyH MamnekeTTuk-
XEeKe OHOKTYKTY KWUAWMH MaMMeKeTTUH VYIYWYH J>eKke CeKkTtopro O6epyyHy
BOMKONAOroH YeHEMONK-YKYKTYK JOKYMEHTTEPANH NakeTn Ty3yner.

Albingblk  TOBap eHAypyyYynepay aHa arpoeHepxan KOMMIIEKCUHMH
ULWKaHanapbiH MaanbiMaap Kblyy XaHa KOoHcynbTauus Gepyy 6GotoH4Ya uwTu
KaKWbIPTYy YYYH anbin 4Yapba npoayKuMsACbiHA PErMOHAOYK KaHa XEePrusmkTyy
PbIHOKTOPAO ap Xblfgarbl Cypoo-TanantbiH 60MKONY XaHa CyHywTap vwTenun
ybiraT. Awnbin 4apba TOBap ©HAOYPYYYYNepy YYyH 3apbll  MamiekeTTuK
MaanbIMaTTblK pecypctap Ty3yfeT »aHa anapra MaMiekeTTuk Ounnmk
opraHAapblHblH, Xeprunuktyy 0Oalwkapyy opraHgapbliHbliH, OLLUOHOOW  ane
arpoeHep)a KOMMMEKCMHMH 4apbauybln  CyObEeKTTEPMHMH KaHa  KanKTbiH
KETKUIUKTYYIYTY KaMCbI3 KbifbIHAT. ArpoeHep)xan KOMMMEKCMHUH TapMarbiHaa
GawkapyyHyH OapAblKk OEHraanuHae 4YeuuMmaepan AasipAoOAdo >KaHa Kabbin
anyyga MaanbiMaTTblK KaMCbI3 Kbiflyy CMUCTEMACbIHbIH KapaXkaTTapblH KeHupu
XarbINTYy XXaHa KoNgoHyy yYyH wapTTap Ty3ynet. Okyy-ycynayk 6opbopnopayH
TapMmarbl eHYreT aHa ycynayk uw Xakwbeipat. bopbopnop ap 6up obnycta
unwren, ambin 4Yapba eHaypyydynepre KOHCYNbTaUUANbIK Xapaam KepceTyy
GoloHYa agncTepan OaspA0O0HY XKy3ere awblpaT, KOHCYNbTauusanbik XapaamabiH
TaxpblnbacklH TapkaTaT. MbliHOa OKyy-ycynayk 6opbopnopayH TapMarbiHa ambis
yapba npoaykumsanapbiH KeKe UMpuM  eHOYPYYYYynep, YPeHuynyk ©OotoH4a
MaanbIMaTTbIK XXapAam KepCeTyy YUYH ULLTEN XXaTKaH MaMIIeKETTUK COPT CbIHOOYY
CTaHuMsnap XaHa CopT yyacTkanapbl KUPru3nusreH.

BewwnHun mMungeTtTn 4vedyy OoloHYa casicaTTblH 4Yapanapbl 6HAYPYLUTYH
OCYLUYH®e, KNnacTepauk YIoLWTYpYYy TEXHOMNOMMSANapbiH KONAOHYY MEHEH arpoeHep
Kall eHAYpYLUYH 3KCMOpPTTOOro »aHa Ty3yyre GarbiTtanat, 6yn eHAypyLUTYyH
u3MKanblk KereMyHyH 6cCyLUYHe >XaHa aubin 4apba npoayKUMSACHIH TYMKY



npoaykuusira YemnH nwTeTyyHy kebenTyyre anbin kenet. Knactepnepau Ty3yyae
apTblkd4a Mamure ap KaHgawm geHraangern 6uinuk opraHgapbiHa Herusru pongy
Oepyy 6onyn caHanat, anap 6GawwTankbl 3dTanTa KOOpPAMHAUMANOOYY pongy
aTkapart: KnacTepauH CTpaTernsacblH aHbIKTaWT, aHbl OHYKTYPYY YYYH pecypcTty
OeneT, kKOMNaHuAnapgpl Xannol npobremanapgbl 4Yedyyae HaTblKanyynyk
OEHII3MNH XoropynaTyy YYYH Kractepan TY3YYHY XXaHa eHYKTYPYYHY LWapTTauT.
ArpoeHepxain CeKkTopyHAa KracTepauK casicaTTbl UnrepuneTyyHyH dpaktopriopy
6onyn TemeHkynep caHanat: (i) ambin 4Yapba eHAypYLUYHA® 6nKenyk >XaHa
pernoHayK esredverniyktepay acke anyy (pedopmanapiblH HaTblkanapsl,
KnactepavH noteHumanayy KatbiwyyyynapbiHblH Xyneenepy); (i) knactepnepau
OHYKTYPYYHYH NporpamMmmanapbiH Ty3YY, eJSIKeHYH/0BMYCTYH-XXeprunukTyy Gnnnumk
opraHaapblHblH  cTpaTerndacbiHga TuanwTyy  Genymaepay  kupruayy;  (iii)
KnacTepauvH  Hermsrm  KaTtbiwyyyynapblHblH  OPTOCYHAA  KOMMYHUKaUMWSHbI
OHYKTYPYY (iv) Knactepau KONaoOHYH acnabbl kaTapbl MaMMeKeTTUK 3akasfbl
aKTUBAYY NavganaHyy.

ANTbIHYbI MUNAETTM Yeyyy uppuraumsi cuctemacblH MOAEPHM3aLMSNIOOHY
MaMIeKeTTMK KONA0O0ro xXaHa MakcaTTyy (OMHAHChINIOOro aHa »aHbl anbin Yapba
cyraT XXepriepuH UWITETYYre KNPrnadyyre TONTOMOT, Xblf canbiH kemuHge 10 MuH ra
anbin yapba cyrat xeprnepu (aHblH MYUHAE KaHblOAaH ©308LWTYpYY XaHa Mypaa
GepunreH ambin Yapbanbik Xepnepav KanTapbin anyy) UWTeTyyre Kuprusunert.
Cyy MeHEeH KaMCbI3 KblSlyy CUCTEMACHIH KYpYY MHDPaCTPYKTypanblk MungeT 6onyn
caHanart, OLOHO0WN ane coumanabik PyHKUMAnapabl a atkapar - XaHbl XyMyL4yy
opyHAapabl (kebyH4Ye AblMKaHYbINbIK CEKTOPYHAA) >KaHa >aHhbl anMaktapgbl
OTYPYKTaALWITbIPYY YYYH WapTTapabl Ty3eT.

KeTnHum mMmngeTTn 4YeuvyyHyH ankarbiHgarbl cascaT u4apanapbl Kaunpa
UWITETYY OHep >XaWblH OHYKTYypyyre GarbiTTanart. ArpoeHep)an KOMMNEKCUHWH
ULWKaHanapblH KOMAOOHYH MpUOpUTETTYY BarbiTTapbl 60nyn TOKT, CYyTTY XaHa
3TTU Kanpa UWITETYY eHAYPYLLY, NPOAYKLUMSIHbI KOHCEPBALMANOO caHanaT. Anbin
yapba nNpoAyKUMACBIH Karpa UWTETYYHY Xoropynatyy y4yH TOMeHKYy Yapanap
Kabbln anbiHaT: (i) Kanpa NWTETYY BHeP XalblHbIH XaHblTapblH TY3YY XKaHa uwTten
XaTkaH WWKaHanapblH 6HYKTYpYy. Kanmpa wuwTeTyy eHep XaublHbIH >KaHpl
UwKaHanapbl 06nyCTyK »xaHa panvoHOYyK aguCTELLYYCYH 3CKe anyy MEHEH XXaHa
MaMIEKETTUK-)KEKE OHOKTYK MPUHLMOUHOE KUAWMH MaMMEKETTUH YIYLUYH JKeke
cekTopro 6epyy MeHeH TyayneT, (ii) arpoeHepXa KOMMNIIEKCUHUH ULLIKaHanapbIH
arbin 4vapba TexHMKacblH >aHa TEeXHOMOorusnblk XabayyHy caTtbin anyyra
WHBECTULUMANDBIK KpeauTTep OOtHYa YCTeK Mambi3gbl Teneere 4birbiMaapablH
OenyryHyH opayH TonTypyyra cyocugusinapgbl 6epyy OowHYa MaMnekeTTUuH
KaTbllyyCy MeEHEeH 3Tan-aTabbl MEHEH TEeXHUKamnblK >aHa TEeXHOMNOrnAMbIK
MOJEepHU3aLMAN00; 8Hep Xalu UKaHanapbIHbIH JIM3MHIOUK TEONeMASPYH XapbiM-
XapTbinanm ToiHObIpyyra cybocuausnapabl 6epyy; ambin 4apba npoayKuUsiCbIH
Kanpa uwTeTyy YYYH XabayynapablH NU3NHIUH KEHENTYY.

CernsmHun MUnaeTTV Yeuyy Xep aHa Cyy pecypcTapbliH CakTOOHY, anapasbl
nanganaHyyHyH HaTblKanyynyryH >xoropynaTtyyHy Tanan Kbinar.

TemeHKy mungetTep anablga Typart, anap: (i) »xep kaHa cyy pecypcrapblH
MaMNeKeTTUK 3Cernke anyyHyH >XaHa anapgblH MOHUTOPUHIMH XakwblpTyy; (ii)
avbln  yYapba OarbiTblHAArbl >XepnepavH acbingyynyryH —apTTbipyy, Cyy
pecypcTapblH capamxangyy nanganaHyyHy Kamcbl3 kbinyy; (i) kepguH



acbInayynyryH cakToo aHa KanblbblHa KenTupyy macenenepuHae Xeprunmkryy
OUINMK opraHaapblHbIH XXaHa KOOMAYK YIoMAapAbIH POSYH Ky4eTyy.

KepaouH acbingyynyryHa macwTtabayy 6Gaa  6epyyHy, MOHWUTOPWUHT
XKYPry3yyHYH TYPYKTYYy CUCTEMAcCbIH KanbiNTaHAbIpyy »KaHa awnbln 4apba
GarbiTbiHAarbl  Xeprnep XeHyHAe MaanbiMattap ©OaHkbiH - Ty3yy, Cyy
pecypcTapblHbiH YblHbITbl abanbiHa 6aa 6epyy 3apbin.

XXepnepan xaHa  cyyHy capawmxarncbld3 — navganadyyra,  KepauH
AerpagauusiCblHblH - ©cyllyHe 6ereT KOKydy YKYKTYK 4YeHemaepawm XaHa
aAMUHUCTPaUUANbIK-OKOHOMUKArbIK Yapanapgbl Ty3yy Kepek. Xep XaHa cyy
pecypcTapblH CakKTOO YeHeMAepuH KaTaangaTyy, (KblpTbilWTapOblH XaHa Ccyy
OynakTapblHbIH ap KaHAam eHep Xan XaHa auvbln Yapba eHAaypyL, TUPUYUIIUK
KanablkTapbl X.0. MeHeH ByrrooHyH on 6epunreH aeHraanu), Taptun 6yayynap
YUYYH >Xasanapdbl KyyeTyy nnaHgawTtbipbinat. Owon ane yyypga KOHTpongoo
NMpaKTUKachl XaHa >KapaTbINbIWTbl CAKTOO TEXHOMOrusnapbiHa akblipbiH4AN eTyy

YYYH TYPTKY 6epyy onyTTyy TYPAe aKLiblpar.

XKepavH acbingyynyryH cakToo >xaHa KanblbblHa KenTupyy MacenenepuHae
KEePrunukTyy OWMUNUK opraHaapblHbiH POSYH KaHa >XOOMKEPYUIUMMH KYy4eTyy,
KoOMAYK yioMAaapAblH AapaMeTUH KONOOHYY KEPEK.

10.2. DHepreTuka

JHepreTka - KamnkTblH Xalwoo [AEHrdafIMHe XaHa SKOHOMUKaHbIH 6apablk
YenpenepyHe Ty3O4eH-Ty3 Taacup KepceTyyyy crpaternsanbik Tapmak. Keiprbi3
PecnybnukacbiHbIH 3HepreTukanbik 6@a3acbiH Ty3yy4e >KaHa eHYKTYPYY4e Hermaru
pofb 3HepreTukara TaaHOblK SKEHOUIMH, 3HepreTUkanblK pecypcrapiblH Xanrmbl
KenemMyHOe canblwTbipmanyy canmarbl 52,6% Ty3eepyH acke  anbin,
9HepreTUKanbIK CeKTopay eHYKTYPYYHYH Oyn 6arbiTbl OpTO MeeHeTTe counanbik-
SKOHOMMUKarnbIK @HYryyCyHAe NpuvopuTEeTTYY KaTapbl aHbikTanraH. byn cekropayH
ynywyHe WAOMHbIH 2,0%ra >XakblHbl XaHa eHep >Xan eHAYPYLUYHYH KeNeMyHYH
16%pbl, pecnybrnvkansik GrogxeTke kupeweHnH 10%bl Tyypa kener.

MmppoaHepreTuka. Yuypaarbl abanbl. Kelprbid Pecnybnmkacbl aKonorusinbik
)KaKTaH Tasa 3HeprusiHbiH MpKU 3anacTtapbiHa 33. YoH kaHa 4YakaH gapbisnapgbliH
rMapoaHepreTnkanbik noTeHunansl 142,5 mnpa.kBt/caat geHraanvHae 6aanaHar,
an asblp 8-9,5% OeHraanuHae raHa uwTen xarar.

'MapoaHepreTukanblk 3HEPropecypcTapabliH XXaHa SHEPrUsHbIH CanTTyy aMec
OynakTapblHbIH KaWpa >xapanyycy, anapgbl navganaHyyHyH YakaH OEeHraanu,
opraHvKanblk  OTyHra  canblWTblpManyy  9KOMOrUAMbIK  XKakTaH  aulKbIH
NPUOPUTETTYYIYTY XaHa MblHAAH ThILWKapbl HEMM3rN Cyy arbiIMAapblHbIH KOropKy
noteHumangyy KybaTTyynyry 4OH >KaHa 4akaH rMApoaneKkTpocTaHumsnapabl
KYPYYHYH  MakcaTka  bINaWbIKTYynyryH >kaHa  >XOropKy  3KOHOMMUKasnbIK
HaTbIMXKanyynyryH wapTttant. Pecnybnukagarel anektp aHepruscbiHbiH 90%aaH
awbIrbl  rMApPO3NEeKTpCcTaHuuanap TapabbliHaH wwTenun 4birat. bupok 6yn
npoLeccTe UW XY3yHOe YakaH XaHa OpTO 3HepreTvka WLIKe KowlyrraH amec.
ByryHky KyHOe pecnybnukagarbl YakaH AdapblsnapiblH  rmapopecypctapbiH
e3gewTypyy 6onroHy 3%abl Ty3er.

A3bIpkbl ydypaa kybattyynyry 1200 MBT Toktoryn '9Cu, kybattyynyry 800
muH MBT Kypncan ['OCwu, kybarttyynyry 450 muH kBT Taw-Kemyp ['OCwn,



Ky6aTtTyynyry 240 muH kBT Wamangbl-Can MN9Cu; kyb6attyynyry 180 muH kBT Yu-
KoproH M3Cu, kybattyynyry 120 muH kBT Kambap-Ata-2 N'3Cu, kybattyynyry 40
MuH KBT - AT-Bawbl BCu, kybattyynyry 660 MBT buwkek waapbiHbiH XK3bun
XaHa kybattyynyry 50 MBT Ow waapbiHbiH XKOBbu uwrten xataTt, 6yn OyryHky
KyHae 14,8 mnpa.KBT.C YeNUH 9NeKTp 3HEPrusiCbiH UWTEN Ybiryyra MyMKYHYYIYK
OepeT. 2012-XKbINbl UWITENUN YbIryydy 3NEKTP SHEPrUACbIHbIH kenemy 14,6
MNpA.KBT.C OeHraanuHae KyTyneT, aHblH numHge akcnoptko - 1600 mnH.KBT.C
ybirar.

OneKTp 9HeprusiHbl KepekTeeHyH eocywy (kbinbiHa 3%-5%ra) >kaHbl
KybaTTyynykrapabiH ecyLlyHeH awart. Ancak, 1990-xbingaH 2011-Xbinra YermmHKku
Me3runge TapMakrapra 3H YoH Ooop4ynyk byTyHaew pecnybnuka 6otoHya 1214
MeraBaTTKa, aHblH N4nHae TyHAyK 6otoH4Ya 784 meraBaTTka, TYLUTYK 60otoHYa - 430
MeraBaTtTka kebewnreH. MbiHOa KbllblHAA SMNEKTP 3HEPIUSCbIH KEPEKTOO KaMKbl
KepekTeeaeH y4 acere awar. byn 6aaHbIH Kbiina ecyLUyHeH XapaTbifbilw rasbiH,
KeMypAy >kaHa Ma3yTTy KONAOHYYHYH a3anbllblHa 6annaHbIWTyy, an XbibiTyyra
)aHa bICblK CYy MEHEH abayyra anekTp 3HEepruscbiH KON4OHyyra eTyyre anbin
kengn. ®@PUHaHCBINbIK >XaHa TexXHUKanblK YeKTee wWapTTapbiHga 3NekTp
9HEepreTMKacbiHbiH  y3aK uwWTewun xkabayynapablH  TeXHUKanNbIK  KakTaH
3CKMPULLMHE anbin Kenau, TapMaktarbl aHblH AeHraann optodo 60%abl Ty3erT,
aHblH nymHae Tokrtoryn kackag MOCUHUH Xbinyynyk arperaTTapbiHbIH 9CKUPYY
AeHraanun - 78,8%, bukek waapblHbiH XKOBAnH Hermnsrmn xadayynapbl - 84%abl
Ty36T. QNEKTP 3HeprusacbiH 6epyy YenpecyHae xabayynapabiH ackupuwwin 36%abl,
benywTypyy uempecyHoe - 45,3%pabl Ty3eT, OWON 3ane Me3rurge Hernaru
POHOAOPAYH SCKMPULLIMHMH KPU3UCTUK YeKTUK AeHraanu 15%pabl, KpuU3ncTuk
Aenraanu - 25%abl Ty3eT.

KepekTeeHyH pernoHayk >kaktaH Obupgen amecturn ga onyTTyy. OnekTp
3HepruacbiHbiH GynaktapbiHblH 90%4aH awbirbl enkeHyH 6opbopayk 6enyrynae
XaWrawkaH, an 9MuM  UWTEenuMn YblkkaH 9HeprusiiblH  60%aaH  albirbiH
pecnybnukaHbiH, TYHOYK PEMMOHOOPY KepekTent. PecnybnvkaHbiH TYHAYTY XXaHa
TywTyry 500 kB "TokToryn MN3Cun-®pyHse" yybanrbicbl xaHa bopbopayk A3nsHbIH
OVPUKKEH 3HEprnsa cuctemachl apkbinlyy oGupuktupunreH. byn yybanrbinapgpiH
OvpuHae KblMpoo BONroH yvypaa, TYHAYK PErMOHOOPAO0 3HEPrusiHbl KEPEKTOOHY
40%ra 4ekTee, TYWITYK permoHaopao - 85%ra YennH 4YekTee KUprusyy 3sapbin
6onot. (baTkeH obnycy - 85%, Ow obnycy - 50%).

KoMmepumsanbik oroTyynapablH >KOropy [AEHraann 3nekTp SHEeprusicbiH
KanuTangawTblpyyHYH MYMKYHYYIYTYH YEKTeMT »aHa aHbl TeXHOMOrusibIK
MOJEPHU3ALMATNOOHY XXYPry3yyHY, aHbl ©HYKTYPYY YYYH TUKEnen 4eT erkenyk
WHBECTULMANAPAbI TapTyy MYMKYHUYYITYTYH YEKTENT.

MakcaT:  OHepreTukanblk  CekTopayH  Hermsrm  makcatbl  Kblprbi3
PecnybnuvkacblHbIH ~ QHepreTukanblKk  KOOMCY3OYyryH KaMcCbl3  Kbiflyy >KaHa
9KCMNOPTTYK NOTEeHUunanabl eHYKTypyy 6onyn caHanar.

MungeTTep: (1) OnexkTp 3HEpPrusiCbiH, 3H 000Ny WYKN KepeKkTeeuynepre
OepyyHYH WWEeHMMAOYYAYIrYH >KaHa Y3rynTykcy3gyryH Kamcbl3 Kbinyy; (2)
9HepreTMka KOMMaHUANApPbIHbIH YbifbiIMAAPbIH XabyyHy KaMCbl3 KblflraH TeH,
canmakTyy TapugTn Xy3ere alblpyyHy Kamcbl3 Kbifyy; (3) TexHukanblK Aa,
KOMMepUMAnbIK Aa XoroTyynapabl KbiCKapTyyra XeTtuwyy; (4) aHepreTvkaga
(PUHAHCBINbIK XaHa Kopropauusanbik BallkapyyHy XXakwbIpTyy, KOMMepPLUAnbIK
XaHa (UHaAHCBINbIK TapTUNTKU KyyeTyy; (5) rmapoaHepreTukaHbl peHTabenayy



AeHraanre ybirapyy; (6) anekTp aHeprusiCbiHblH PeErMoHayK aeHrasanuHae Koeiproi3
PecnybnukacbiHbIH ataaHgawlyy  apTblKYblfibIKTapblH OHVYKTYPVYY; (7)
rmapoaHepretTMka [onbooprnopyHa WMHBECTUUMANapAbl TapTyyHYH LlapTTapbiH

OPKYHAOTYY.

OnNeKTp QHepreTUKacblH OHYKTYPYYHYH OenruneHreH MungeTTepuH >Ky3ere
awblpyy Kbiproldctadra 2017-xbinra kapata permoHory anekTp aHepruscbiH pu
eHAYPYYYYCy Bonyyra, KankTbl 9NEeKTP AHEPrusCbl MEHEH TONYry MEHEH Kamchbl3
Kblflyyra >KaHa KOHLLY ©JIKernepre anekTp 3HeprnsacbiHbiH AKCMNOPTYH kebeunTyyre
MYMKYHYYIYK 6eperT.

Cascar xaHa yapanap. Kybarttyynykty eHykTypyy 4enpecyHage Kambap-Ata
3Cu-1, Xoropky HapbiH kackagblH 'OC (4) kypynywyH 6awTooHy, Kambap-ATta-
2 [3CWHMH 3KMH4YM ruapoarperaTblH MLWLKE KUPruayy OOKHYa KypynywTy
ynaHTyyHy xaHa Capsbl->Ka3 gapbisiceiHga OC kackagblH Kypyy MacenecuH
ULITEN YbIryyHY KaMCbl3 Kblflyy Kepek.

PecnybnunkaHbl 9nekTp MeHeH XabayyHyH KOHLWY MamnekeTTepauH
TapMakTapblHaH Ke3 KapaHObICbI3ObITbIH KaMCbI3 Kbllyy YYYyH pecnybnukaHbiH
TywTtyryHae 500/220 kB "JaTtka" kemek4yy YOpAoHY xaHa xannbl y3yHayry 410 km
"OaTka-Kemunn" XKY KypyyHy askToo 3apbis.

OKCMNOPTTYK MOTeHUuManabl Kamcbl3 Kbiflyy YYYH TEXHWUKamblK-9KOHOMUKAIbIK
Hernsgemenun (TOH) gaspaan xaHna "KemuH - Anma-Ata" 500 kB XKY eTkepyy4y
yybanrbinapbiH xaHa "KeipreiactaH-KOP" 500 kB 2KY xxaHa "Oatka-XympkeHT" 500
kB K4 ("CASA-1000" ponboopy) eTkepyydy udybanrbiiapbiH KypyyHy 6alutoo
3apblin.

OnekTp 9HepreTMka CEeKTOPYH (OUHAHCLINbIK JXKaKTaH >KaKwbIpTyyra
OarbiTTanraH cadcaT 4apanapbl e3repTyycy3 60noT, O6yn  y4yH anekTp
9HEPrnACBIHbIH XOroTyynapbiHblH 12%aH allblk 3MeC KepPCOTKYYYH®, KOKJIraH
acentep ©OotoH4ya 100%AabIk 4YorynTyynapra >XeTuwyy 3apbin, gebutopayk
Kapbl3dblH  MeeHeTTepy Y4 angaH awnoocy Kepek, 0Oyn  3Heprus
KOMNaHUANAapbiHbIH -~ TEXHUKANbIK  abanbiH  XaKwbIlpTyyra  (PMHaHCbIMbIK
KapaxaTTapAblH KONIeMyH oropynaTtyyra MyMKYH4Yynyk 6eper.

TapmakTbl ©HYKTYPYYHYH YHOLLTYPYYYYNnyK XaHa (OMHAHCBINbIK MacenenepuH
yeyyyre OarbiTTanraH TapudTUK casdcaTTbl WUILITEN ubiryyra Tyypa Kener.
Tapudbtepan 6ekuTyy, IMEKTP >KaHa XbINyynyK SHEprusicbiHbiH eHAypyyre,
Gepyyre, GenywITypyyre xaHa >y3ere aliblpyyra 4birbiMaapabl TONyry MeHeH
XabyyHy, OLIOHOOW 3ne Hermsrn QOHAAOPAY XXaHbIPTYy aHa aHeprus
CUCTEMACBIHbIH ULLIMHUH WLLIEHUMAYYIYTYH KaMcbl3 Kbinyy ©GotoH4Ya uwtTepaunH
3apblf KENeMABPYH 3CKe anyy MeHEeH Xyprysyner.

OHeprus pecypctapbiHa GaaHblH ecywy - Oyn TypykTyy TeHAeHuus, an
YNaHTbINaT XXaHa ToOMeHKynepay Yyevyy mmngetu typart: (i) aHepruaHbl YHOMA6eHyY
MaMITEKETTUK >XOHre canyy xaHa gem Oepyy cuctemacbiH >XakwblpTyy; (ii)
3HEPrusiHbl  YHeMOee uMapaTTapAblH  3HEPrust  >XakTaH  HaTblKanyynyk
MacenenepuHae MaMIieKeTTUK >KaHa >Keprunuktyy Ounnuk opraHaapbiHbIH,
KooMAyK ytoMaapablH ponyH kydetyy, (iii) nmapaTtrap XaHa Kypynmanap yYyH
SHEPrusanblK XakTaH HaTblKanyy TexHonorusnapabl Kongodyyra Laptrapabl
TY3YY, (iv) 3HeprusaHbl kanblbbiHa KENTUPYYYY OynakTapbiH KONAOHYYHY OHYKTYPYY.

OHeprusiHbl yHemMaee casicaTbl 0Gapablk  eHYKTYPYY CTpaTernsicbiHbIH
axblparbic 6enyry 6onyyra TUAKULW: >XannbiCblHAH MaMnekeT, obnycrtap xaHa



Xeprunuktyy Owuninuk opraHgapbel. Ap 6up yin-Oyne SHeprusiHbl yHemaeere
ymMTyrnyyra TUAMW. OHEPrusiHblH Kemn KepekTeNUWWH >KaHa SKOHOMMUKaHbIH
9NEKTPAM KON KepeKTeeCyH asanTyy YYyH YeHemMAepavH >KaHa SKOHOMWKarbIK
cTMMyrngapabl Ty3yy 3apbisi.

OnKeHYH 3HepreTMka CeKTOPYH BHYKTYPYYHYH MaaHunyy 6arbiTTapblHbIH GUpu
Oyn cekTopay MHBECTULMSANOO YYYH bIHramsnyy wapTrapabl Ty3yy apKbinyy YakaH
3HepreTuKaHbl kanblbblHa kenTupyy OynakTapblH unrepunetyy 6onyn caHanar.

10.3. KeH Kka3bin anyy

Yuyppaarsl aban. CCCP bigbiparad coH Kelprbl3cTaHObIH KEH Ka3yy eHep »Kaubl
OynyHreH abanra kenreH. KeHngepauvH >aHa waxTtanapgblH 6up  Genyry
KOHCepBauusanaHbln, KanraHgapblHAa nNpoOAYKUMSHbI ©eHAYpYY ap KaHgan
cebenTtep 60otOHYa KbickapTbiraH 6onyy. bapablk kKaanaraHgapra xep KasblHaCblH
nanganaHyyra ykykTy ap TapanTyy 3KOHOMMUKanbIK Hernsgeecys JMLEH3USHbI
aKbICbI3 HEMM3Ae XXaHa NuueH3uns 6epyyHyH TapTMbuH ap kaHaam 6y3yynap MEHeEH
Oepyy Xeke CTpykTypanap TapabblHaH ©nkeHyH akblpkbl 50 Xblngarbl
reosfiornsanbiK U3UNOeenepyHyH Kenemaepy XeHyHOe TONyk MaanbimaTTtapabl
ayblkKa YblrapblwbiHa anbin kenau. 9004eH alwblk nyueH3naTTapabliH apacbiHaa
KEeH MwTeTyy TapMmarbiHaa Aypyc Taxpbinbacbl 6ap 6Gup ga CTpyKTypa XOK, an
9KOHOMWKaHbIH Byn 4YenmpecyHOe KbipAaangblH HadapApbirblH anrmHenent. Ked
Kasyy YenmpecyHgery cascat MaMieKkeTTUH TanamaapbiH Ke30ereH aMec xaHa 6yn
YeMpeHy artambinan MaMfEeKeTTUH KOHTPONAYryHaH ublrapyy MakcaTblHAA
KYprysynreH. HaTbikaga MaMnekeTTUK opraHgap nvueHsusnapra  Kbi3bis
KynakTblK Kblflyyra TbilOy caryyra >KaHa Xep KasblHacblH navganaHyyra yKykTy
NULEH3MSAra 39 ULIKAHaHbIH YIOLITYPYYYy YAYLWYH caTyy XOny MeHeH Gepyyre
XaHa keneyern 0Gap KeH YblKKaH Xepnepre uwTepau Xypry3becteH xaHa
MHBeCTUUMANapabl TapTnacTaH Xblngap 6010 NUMUeH3nsHbl kKapman TypraHgapra
GereT Kotoyra MyMKYHYYIYTy >XOK 60MroH. YwWwyHyH anbiHaH 6up garbl MaaHunyy
nanganyy KeH 4blkkaH xep, "Kymtep" ponboopyHaH Thiwkapbl, 20 Xbin
apanbirbiHAa 3KCnnyaTaumsnooro KUPrn3unreH amec.

Baanyy metanngap MeHeH MUHepanablk YMAKWA 3aTTapAblH YanrbiHAanra
KaHa TacTblKTanraH 3anactapblHblH YOH KernemaepyHe kKapabacTaH a3sblpKbl
yyypaa pecnybnumkaga 60mnroHy 4 T00-KeH MlKkaHackl nwten xartat: Kymtep aHa
Makman antblH KeHgepu (kbinblHa 15-18 ToHHa, XbinbiHa 0,2-0,5 TOHHA),
XangapkaHgarbl cbiMan (kbinbiHa 300-320 MuH TOHHA) XaHa Kagawmxkawngarbl
cypbma (kbinibiHa 1,5 MUH TOHHA) KOMBUHATLI. MbIHOAH ThiWKapbl, anTbliH Ka3yy
OOoOHYa aH4Ya YoH amec KeHaep nwTent - XXamrolp, Tepekcan, ContoH-Capbl aHa
NwTtambepabl.

A3bIpKbl Y4ypAa KeH Kasblin anyy eHep XaliblHaa TOMeHKy Tapmaktap 6ap:

ANTbIH Ka3yy eHep aubl. ANTbiHAbIH 3anactapbl 2012-xbingplH 1-HOS0pbIHA
kapaTa 60 Hermsrm anTbiH YblKKaH Xeprep 60wH4Ya, anTbiHAbIH YanrbiHA4anraH
)KaHa TacTblKTanraH 3anactapbl 448 TOHHa XaHa anTblH apanawmanapbl 24 keH
YblKKaH >xep OowHYa - 5 TOHHa kenemy acke anbliHraH. bapabik Tynky anTbliH
KeHOepuHeH asblpkbl yOakTa Gewee uwTtetunun xartat - "KymTtep", "Makwman",
"ContoH-Capbl", "Tepek" xxaHa "TepekkaHn". ©OHep Xannblk e3gewwTypyyre 6 keH
yblkkaH xep padpganrad (" Kepywn", "TangbibynakTblH con x3arn", "AHgaw”,



"BosbiMyak", "wTtambepapbl”, "Kypy-Terepek"), anap 6otwoH4Ya mwTten 4biryyra
ponboopriop Ty3ynreH >xe gonbooprioo askran xartat. KanraH obbektTepae
reosiIorMAnbIK YanreIH40O XaHa 1U3aee ULWTepK Xypyn xarar.

Yuyppaarsl aban. byn xarbiHga asblp 258 nuueH3nsa acenTte, aHbliH NYMHAOE
n3geere xaHa 4anrblHOOOro XaHa uwTen 4ybiryyra 225u 6ap. JlvueHsnanapabiH
MblHYamnblKk CaHbl KOHTPOMCY34yKKa >XaHa e3yM Ounemgukke anbin Kengw.
JInuensnanap apereHde eHOYPYWTY VYIOWTYPYY >Xe MaMieKkeTTUK 3anacTbl
TONTYpYyy Y4yH OepunbecTteH, anap MEHEH KbI3blfl KyNakTbIK Kbilyy, an Typran
aHblKTanraH 3anacTtapabl XXeke KoMnaHuanapablH KenevekTyy 3anactapbl kaTapbl
an apanblk doHaayk Oupxanapga catyy ydyH Oepuvnun kenreH. MbiHOan
akumsinapgbl caTyygaH Xep KasblHACbIHbIH 33CU - MaMileKkeT 34 Hepce anbawur.
Kbiamat agamgapbiHbiH WanaakbinbirbiHad (20 Xbln MYMHAE) a3blpKbl yvypra
YeNnH anTblH YblKKaH Xeprepre agereHae anblHraH NyuueH3usnapablH Hermaru
Genyry xxeke CTpykTypanapra 6up Hede Xony Kanpa-karpa caTtblfraH.

Casicat xaHa 4vapanap (i) "Kep kasblHacbl xeHyHAe" Mbi3damMabiH XaHbl
pefakunsachbl  Ky4yHe KUPreHaurnHe GannaHbIWTyy Xannbl  MaMiekeTTUK
MacliTabaarbl anTblH KEH YblKKaH Xepnepre mypaa 6epunreH nuueHauanapabl
y3apTyy kepek. (i) Gup nuueH3nsanblik agHTYaga n3gee KaHa YanrbiH400 ULTEPUH
eTKepyyre ataaHgallkaH NUuUeH3naTTap MeHeH MaMMeKeTTUH MaMuIienepuHuH
MacernecuH >eHre canyy kepek. JlngeHsuanelk wapTtrapgbl XaHa KP
Mbl3aMAapbIHbIH CaKTasnbllWbiHa KOHTPONAYKTY XXaHa ke3emMenay Ky4eTyy 3apbii,
NULEH3NANbIK TUPKEMENEPANH WapTTapbiH cakTabaraHabIK YYYH Karipa YakbIpThin
anyyra YenuH X0OMKepYUnunK YapanapbiH Ky4yeTyy kepek. MeiHaa 6yn apakeTtTtep
WHBECTULUMANDBIK  MakyngawyynapablH —ankarbiHga 3 MungeTTeHMenepuH
aTKapbIM XaTkaH ak HUEeTTYY MHBECTOPIOPro TaaCUpuH TUMIrM3beLln Kkepek.

Tyctyy metannyprua. CeiManTbiH YAAKK 3aTTbik 6a3acbiH XargapkaH cbiMarn
KOMOMHaTbl MwTeTun xaTkaH "Xarngapkan", "HoBoe" cbiMan-cypbma-gnoopuT
KOMMNMEKCTYY KEH YblKKaH XXepnepuHuH 3anactapbl Ty3eT. CypbMa KeH 4biryyyy
xaHa "Kagamxan", "Tepek", "Xangapkan", "Hosoe", "Kaccan", "TyHayk Aktaw"
XaHa "ABLmMp" KOMNIEKCTYY KeH YblkKaH Xeprepae CypbMaHblH YanrbiHaanraH
3anacbl 265 MuH TOHHaHbI Ty3eT. Pecnybnukagarbl YanrbiHaanraH ypaH YblkkaH
Xepnep wvwTtenun 6yTkeH xaHa akblpkbl 30 >xbinga Kapa-banta T00-KeH
KombuHaTbl KasakcTaHOaH anblHbiM KEeMWHreH YURKM 3aTTa uwTen KemnreH.
KoMBurHaTTbLIH ©30YK Yninkn 3aT 6asachkl XOK aHa aHblH MblHAAH apKbl UK ypaH
YUMKN 3aTblH ThilTaH Gepyyre ko3 kapaHAabl. Kanam xaHa BonbcpamabiH npm
3anactapbl "TpynoBoe", "YukowkoH" >xaHa "KeHcyy" KeH 4blkkaH >xepneppae
TOMNTONIOH XaHa 208 MWH, TOHHAa KananabiH xaHa 125 MuH ToHHa BonNbdpamabiH
3anactapblH Ty3eT. "TpyooBoe" KeH YblKKaH XXepuHae eHep XaunblK e34eLTypyyre
ponboop Ty3ynyyae, kasyy 2013-xbingaH apte 6awtanbant.

Kemyp kasyy eHep xaubl. Kemyp Ka3yy eHep ainbl eTe KbiiblH abanga Typar.
KemypayH yanrbiHganrad 3anacbl 1,3 Mnpg. TOHHaHbI, angblH-ana 6aanaHraHbl -
parbl 2,0 Mnpa. TOHHaHbI Ty36T. KOKC KOMYPYHYH reonorusasnbik 3anacrapbl XaHa
ooxomonayy pecypctap 260 MnH. TOHHara »xeTeT, Oyn anapabl 4anrbiHA0O0
OoloHYa uvwTepanm 6awTooro XaHa KOKCOXMMMAMbIK  ©HOYPYLITY  KYpYYHY
nnaHgawTbipyyra MyMKyHAYK 6epeT. TapmakTbiH HErn3rm KenrennepyHyH ovpu
KeMyp >KaHa MyHauras eHep aublHbIH KaHaaTTaH4blpaapsblk aMec abanbl 6onyn
caHanaTt, anap e3yHyH AdapameTu OOloHYa ernkeHyH kemypre OOMroH cypoo-
TanabblH TONYry MEHEH XaHa MyHaw 3aTtTapbliHa 60roH cypoo-TanabblH XapbiM-



XapTbinah KaHaaTTaHgblpa anat. MeiHaam aban kemypay Tallyyra >Xoropy
YbIrbIMAApP, KEH Ka3yy TeXHOSOMMACbIHbIH apTTa Karbllbl, HErM3rM eHOypyLUTYK
doHaomopayH 95%ra yennH abgaH acKMpuULIKM, KeMypre cypoo-Tanan asaunraH
lwapTra KemMyp KOMMaHUANapbliHbIH KONYYMYryHYH HaTbIXacbi3Obirbl >XaHa
KepeKkTeeuyrnepayH Tenee xeHaAeMyHYH azanbllwbl MeHeH wapTTanraH. 40-50 xbin
MypAa TYNTONreH KenTereH Kemyp LuaxTanapbl XaHa paspesgepu KemypayH
TEXHOMNOrMAmbIK 3Mec 3anacrapblH MwTeTun xartbiwart. Waxta doHay ackupreH,
nanganaHbinraH xabgyynap HermamHeH OyryHKy KyHOYH TEeXHOMOrusnbIK
TananTtapblHa biNanblk KendenT. Temup XXon TapuPTEPMHNUH KECKMH BCYLLY XXaHa
Kemypre cypoo-TananTblH TOMeHAeLy KeMyp Kasbil anyyHyH KenemaepyHYH
TOMOHOeLWYHe, aHblH  KeceneTUHEeH  aHbl  eHAYPYYre  uYbirbiMOapablH
canblWTblpManyy ecywyHe anbin kenyyae. MbiHOaH ThiwKapbl, KenTereH
UWKaHanapaa uwTep eHep Xan KOOMncy3ayry KaHa aMrek Mbiiidamaapsbl xarbiHaa
KP yeHeMAaunK-yKyKTyK akTbinapbiH 040HO By3yynap MeHeH xypryaynyyae. Kemyp
eHep >aublHAarbl KblblH abangblH Hernarm cebentepuHuH Gupun HaTtbikanyy
93CUHUH XOKTYry, MEHE)KMEHTTMH TOMOH AEHr3anm 6onyn caHanar.

Yuypgarsl aban. PecnyGnvkaHblH TYHAYK PErMoHO4opyHAa Kemyp KeHu Ken
YblKKaH >xepnep HapblH XaHa blcbik-Ken obnyctapbiHaa xanrawwkaH. bupok, gan
YUY PErMoH YYYH MYKU PbIHOKTO Ka3akCcTaHAblH KeMypy 6ackbiMayynyK KbifbIWwbl
6enrnnerreH. "Typyk", "Kapa-Keue", "MuH-Kyw" xaHa "YKbipranaH" keH 4blkkaH
XepnepuH umwteTtyyre 13 KOMNaHWs MEHEH IMUEH3MANbIK Makyngawyy ysak
ybakbITTaH Gepn  Tonyk Kememge  aTkapbinbamt, aHTkeHu  Bapabik
nuUeH3naTTapablH aTtanraH KeH YblKKaH XXepnepan HaTbiKanyy e34eLTypyy YYyH
Kapbepanblk  xabayynapbl  ok. Kemyp keHgepu  xep  KasblHaCblH
nanganaHyyyynapAblH KEeNTereH caHblH TapTyy YYYH Ken ydacTkanapra 6enyHreH,
Oyn KeH ka3yyaa TeXHONOrnAnbIk Tanantapgel ogoHo 6y3yy 6onyn caHanat. MyHy
MeHeH Oupre anapga Kemyp KadyyHyH Kenemy nuUEeH3NAnbik Makyngawyyna
XasbinraH  kepceTkydTepayH 10%biH  ga  Ty36eut. Kep  KasblHaCbIH
nanganaHyyyynapablH MamnekeT MeHeH Mamunernepu 6alikel Makyngaiwlyy aa,
9KOHOMMKamnbIK KOHTpaKTTa >e 0alwka >XeHre canyydy [JOKYMeHTTepae Aa
aHblKTanraH amec. HaTtblkaga KeH WWTeTYYNepyH XYprysyyre TexHUKanblK
ponboopay wvwTen uYblknactaH xaHa OekuTnecteH OapAblk Xep KasblHACbIH
nangananyyyynapablH KeMyp KasdyycyHa MamrekeT TapabblHaH KOHTPOMAYK XKOK.

©nkeHyH TywTyryHge "Taw-Kemyp", "Cynykty", "Kbi3bin-Keis", "Kek-XKaHrak"
XaHa Gawka KeH 4blkkaH >xepnep 30 eke CTpykTypanap TapabbliHaH GenyHyn
anblHraH, anapgbliH 6MpK 4a KeH YblKKaH Xepnepan e34ewTypYYHYH Taacupayy
WHBECTULMANbBIK NpOrpaMmachbiH cyHywTaraH amec. Kbiprbld kemypyHeH depraHa
OpPeeHYHAe XaurawkaH ©36ekcTaHablH XaHa KasakcTaHOblH XKblyynyk anekTp
CTaHuMsnapbl, OLOHAOW 3ne KankTblH ken 6enyry 06040 kanraH.

Casicat aHa Yyapanap. NHBECTMUMANBIK MaKyngallyynapasbl
WHBEHTapM3aumst >KYpPryayy >xaHa nuueHanaTtTap TapabblHaH §UUEeH3UsmbIK
MaKyngawyynapablH LWapTTapblH  (TMUEH3USANbIK TUpKemenepaun) aTtkapbaraH
ydypAa KemMyp KeHOEepuWH uliTeTyyre mypaa bepunreH 6apablk nuueH3vsnapabl
YKOKKO Yblrapyy.

MyHairas anyy eHep xaunbl. MyHangbiH YanreiHganrad 3anactapbl 97,4 MnH.
TOHHaHbI, anblHyy4y - 11,6 MAH. TOHHA, ras - 4,9 mnpa.ky6.m Ty3eT. XKanan-Abag,
Ow xxaHa baTkeH obnyctapbiHaa 15 MyHaKras YblKkaH XXepnep UWTeTunyyae.



Yuypgarbl aban. bapablk MyHanras keHgepu 70 Xbin MypAaa adbinraH, anap
WUWTETYYHYH akbIpKbl cTagusicbiHga aHa p[39pnuk 70% ra uvWwTeTusreH.
MyHangblH kanraH 3anactapblHaH 80%bl KbIMbIHYbINBIK MEHEH anbiHaTt. 1992-
XblIfbl Ka3blfraH XaHbl MyHan CKBaXXWHanapblHbIH amopTusaundacel 30%ab! Ty3eT.
Ywyn dakroprnopayH 39cebuHeH Kkasyy KenemaepyHyH Taburbii TemeHaelly
XbIfblHa 5 MUH TOHHA MyHanbl Ty3eT. XKapaTbinblll rasblH anyyHyH AEeHra3m KeH
YblKKaH >Xepawu WWTeTyyAeH, xabayynapAblH 3CKMPULLMHEH, OLIOHAOW ane
(PUHAHCBINTOOHYH >XOKTYryHaH TeMeHaeene.

XKep kasblHacblH navpganaHyydvynapablH KOnyHAa reonornsnbik YanrbiH400
UWTEPUH eTKepyyre 38 NUUEH3UNS >XaHa 4YanrbiHganraH 3anactapibl UWTeTyy
MakcatbliHga 14 nuueHaus 6ap. JluueHsnaTTapablH Herndrn Genyry Teneere
KygoypeTcus cTpykTypanap 6onyn caHanaT, anap JIMUEH3UsHbI anyy MakcaTbiHAa
NUWTN OMHAHCBINOO MYMKYHYYYTY XXOHYHAe ap Kangaw XanraH OOKyMeHTTepau
OepuLLKeH, K33 Oupn NUUEH3Us anaapAdblH anabiHaa 3ne KaTTOOAOH OTYLUKeH.
XKep kasblHacblH navganadyydynap wMypga Ty3ynreH MakyngawyynapabiH
lapTTapblH atkapbaraHgbirbiHa KapabacTaH nuueH3nsnapabiH MeeHeTTepy oup
Heue oy y3apTbifraH. MamnekeTTuH nuueHsns 6epyyre Tyypa amMec maMmunecu
MyHanras TapMarbiH ©HYKTYPYY Y4YH MHBECTOPIOp Kkenbewn xaTkaHabIrbiHa anbin

Kenyyzae.

Casicat XaHa Yyapanap. NHBecTUUmANbIK MaKyngallyynapasbl
WHBEHTapu3aumUss XYpPrysyy »aHa nuueHsnattap TapabblHaH nUUEeH3UsANbIK
MaKyngawyynapablH LWapTTapbiH (NTMUEH3UsANbIK TUpKemenepaun) aTtkapbaraH
ydypda MyHal ra3 KeHAepuH uwTeTyyre Mypaa GepunreH  Gapablk
NUUEH3MANapabl XKOKKO Yblrapyy.

Kypynyw maTtepuangapbl 4blkkaH xepriep. PecnybnukaHblH anmarbiHga
Kypynyw martepuangapblHblH, TOO-KEH >XaHa XUMUSMbIK YMAKM 3aTTap YblKKaH
Ky3gereH KeHgep  vanrbiHganraH.  AnapabiH - ©6asaceiHga  gonboopayk
KyBaTTyynyry XbifibiHa 1 MiH. TOHHa 605roH 3 uemMeHT 3aBoay (KaHT KoMOUuHaTh!),
300 muH TOHHa ("TexHonuH" XKUYK) xaHa 70 muH TOHHa (KypmeHTy 3aBoay),
OHZOrOH Kbl 3aBOAAOPY >KaHa Larbifl-kym apanawimManapbliH, Talwl, Tonypak,
akuTall, runc kasyy 6owH4Ya kapbepnep uwtenTt. Kypynyw maTtepuangapbiHbiH
TY3YNIreH 4uiikn 3at Basacbl pecnybrvKaHblH KepekTeenepyH TOmnyry MeHeH
A33pNMK y3ak ybakbiTka KaMCbI3 KbiflaT >XaHa 3apbifiybliiblk 60NCO  KbicKa
MeeHeTTepae Kypynyw maTepuangapbiHbiH >XaHbl KeH 4blkKaH Xepnepu
YanreiHganarT.

Yuypgarbl aban. Akbinra CbiSpfblk OW XKYTYPTNOCTOH >KaHa MWLWTETYYHYH
TEXHONOrNANbIK NPUHLUNOMH By3yy MEHEH YMIAKM 3aT YblkkaH BupauKTyy xepan 6up
Heye y4yacTkara Genyn ap KaHOaw CTpykTypanapra nuvueHsus OGepunyyge.
Mucanbl, KemuH parnioHyHaarbl "Kaparannyybynak" keHn 4 yqactkara 6enyHreH.
OweHTnN, 3KOHOMMKA Y4YH YOH NoTeHumnan 6onroHayryHa kapabactaH, KeH amec
YUKW 3aT Kbi3MaT agamaapbl TapabbliHaH MbI3aMCbI3 KUPELLE anyyHYH Yyenpecy
Gonyn KanraH >XaHa WL Xy3yH4©® MaMSEKeTTUH KOHTPONAyryHaH ublrapbifiraH.
TrrnwTyy KblamaTTap B6104KeTTUK KapaXKaTTapAblH XeTnereHaurnHe LWbinToosion,
XepuHe Oapyy MeHeH IMUEH3VANbIK asiHTyagarbl Kasblnyydy KeH aMec
MaTepuangapablH KenemaepyH aHbliktaban kanraHgapbliHa ken 6onay, KeH aHa
Oalka nwTeTyynepay atkapyyHyH TyypanbIrblH KOHTPONAOHO0W KanraH, 6y xep
KasblHaCblH NanganaHyydynap y4yH ap KaHaan Mbli3amMra Kapllbl apakeTTepamn
Xypryayyre Herna 6eper.



Cascar xaHa vapanap. (i) A3bIpkbl y4ypaa KeH amec matepuangap xarbiHaga
KONAOHYNyy4dy 74 NUUEH3UsIHbIH KONOOHYYLWYH TOKTOTYY Kepek. (i) ©kmeT 6up
NUUEH3NANbIK asHTYada M34ee XaHa YanrblHAOO WLLTEPUH JKYPryayy YKyryHa
aTaaHfaw nuvueH3naTTap MeHeH MaMNeKeTTUH MaMUMNEeCUHUH TUNULITYY
CUCTEMACHIH TY3YYre TUANLL.

KeH «Kkasbin anyy TapmarbiHOarol >annbl Macenenep  HernsuHeH,
pedopmanapablH asrbiHa YblKnaraHgbilfbl XaHa Xep KasblHacblH nanganaHyy
YeMpecyHAe KeHre canyy 6as3aHblH ©HYKNereHAyry MeHeH OannaHbIWwTyy.
MamnekeTTMH [OeHraanuHAe TapMakTbl OHYKTYPYYHYH KOHLUENUUANbIK >KaHa
cTpaTernsanbIK XXakTaH kepe 6unyy 6otoH4Ya Brp Heue Xbin angbira Tak nporpamma
XOK, Oyn KowomnraH amkblH MakcaTTap >XaHa MWUNaeTTep XXOKTyryHaH pedopma
XYPryayyHy taTtaangadHtaT. »Xep kasblHacblH navganaHyyra XeTKUNUKTYYITYKTY
Tapu3gee Xon-xobocy TaTaangaHraH aHa ken caHgaraH aKkcneptusanapibl,
Makyngawyynapasl Tanan keinat. KongoHyyaarbl ")Xep kasblHacbl XeHyHOe",
"MyHau xaHa ras xxeHyHae", "Kemyp xeHyHae", ")Kep kasblHacbliH nanganaHyyaa
npoaykumnsiHbl Genyy 6owoH4Ya makyngawyy >xeHyHae", "KoHueccusinap >xaHa
KOHLeCCUANbIK ULLIKaHanap XXeHyHae" MblM3aMaapablH XXaHa Mblii3amMra KapawuTyy
Daluka akTblinapablH K33 6up xxobonopy dbmnp-bupmnHe kapama-kapLubl KENET e KOLL
yeumeneere >xorn 6epeT. KeH MynKyHe >aHa KeH YblkKaH Xepriepau nwteTyyae
Xep nanganaHyyra 395nuK KblflyyHyH Gup kaTap mMacenenepu XeHre carnblHraH
amec. Xep KasblHacblH NanganaHyy >XeHyHOe Mbl3aM MaMSieKeTTUK >KaHa
XEeprunukTyy opraHgapdblH KOMNaHusanapabiH Yapbanbik UnHe KUANUIULLYYHYH
KOrOpKy AeHraanuHe xon ©GepeT, KblaMaT agampapblHa macenenepan es
KaanaraHgam 4edyyre awblk4a birapbiM yKykTapabl 6epet. UsungeHreH KeH
YblKKaH Xeprnep 6up nHBeCcTopAoH BalukacbiHa eTKkepynyn 6epuner.

KeH kasbin anyydy aHbl ULIKaHanapAabl 4oN600pnoo y4yH Herus GOonroH
NHppacTpyKTypanbik kKapTanap ap Kancbl BEAOMCTBOSIOPAO Yap-XKarbIT Taparn
KETKEH >kaHa Xep Ka3blHacblH NanganaHyy4qynap y4yH XeTKUuKcua. FeonornsnbIk
MaanbiMaTTbiH OacbiMayy 6enyry ScKupreH karasgapga CcaktanraH, MYMKYH
Oonyy4yy XoroTyynap reonorussnbik TapMakTblH ©HYIYYCYH Kanpa apTka TapTtar
)XaHa aHblH KeceneTu KeH Kasdyy eHep >XaWblHblH 6HYryLyHe Tepc TaacWupuH
TMrn3eT. Anapabl 9NeKTPOoHAYK anbil  Kypyydynepre eTkepyy eTe ane
Xanbapakart Xypyyae.

KeH ka3yy TapmarbiH @HYKTYPYYHYH MakcaTTapbl:

- TOO-KEH CEKTOpYHaH eHAYPYLWTY AMBEPCUMUKALMAIIOO XaHa OyWHenyK
9KOHOMMKAra UHTErpaLmsanoo apkblnyy KMpeLleHn kKebenTyy;

- MEHYUTMHWH TYPYH® »aHa erkesyK TaaHAbIKTbirbiHa kapabacTaH 6apabik ep
nanganaHyydynap Y4yH xarbimayy MHBECTULMANbIK KbipAaanabl TY3Yy;

- nanganyy KeH YblKkaH >Xeprepau e34eLTypyy KaHa KollyMya KymyLuyy
opyHAapAbl TY3YY;

- anfblHKbl KEH Ka3bin anyy TEXHOMOrMsNapbiH ULLKE KUPrM3yy >XaHa KasyyHYH
bICbIPANTYy >XaHa SKOMNOrusmbIK akTaH 3blsH blKManapblH KOngoHyyra Kaplubl
TYPYY;

- Xep KasblHacblH ManganaHyydynapabliH, MaMiekeTTUH XaHa KoOMAYyH
TanamaapblHbIH TEH canmakTyyrnyryH caktooro 6arbittanraH MaMnekeTTUK KOeHre
canyyHy Kuprusyy.



KeH ka3yy TapmarbiHAarbl MaMrnekeTTuMK cascat MaMnekeTTUH, MHBECTopAYH
KaHa XeprunukTyy KamaaTTblH TanamaapbiHblH TeH CanMakTyynyryH cakTooro
OarbiTTanar.

Mungettep: (1) MblM3ampap >aHa MaMNEKeTTUK >XOeHre canyy XarbiHaa
Xarbimayy wapTtrapabl Ty3yy; (2) reonornsansik MHOPacTPYKTypaHbl 6pKYHOOTYY;
(3) pasipoanraH KeHaepam KONAOHYYra KUpruadyy apkbiilyy antblH Kasyy TapMarbiH
Te34eTuN eHYKTYPYY; (4) XXaHbl KeHOepan KONAOHyyra KUPruayy >kaHa MwTenun
XaTkaH KeHaepae kasyyHy ke0enTyy apKbifyy KOMyp XaHa MyHanras eHep awbiH
Te34MK MeHeH KarnblbblHa KenTupyy; (5) KeH Kasyy TapMakTapblHblH ULLWHUH a4blK-
aVKbIHAbITbIH xoropynaryy HdemunrecuHuH (KTAXO) ankarbiHAaa
MungeTTeHmenepan atkapyy; (6) KeH 4YblkkaH xepriep OOwH4Ya MaanbimaTTap
BasacblHa XeTKUMUKTYYIYKTY KaMcCbi3 Kblnyy; (7) a3 KanablKTyy )aHa Kanablrbl X)XOK
OHAYPYLUTY KEHMPU KOSAOHYY XaHa Kypyan TypraH YeMpeHyH 3KOSOormscbiHa Tepc
TaacupuvH asaunTyy MeHeH MuHepanblk pecypcTapibl capamxangyy XaHa
KOMMAEKCTYY ©306LUTYPYYHY ULLKE allbipyy.

Casicat xaHa uvapanap. Xep KasblHacblH NanganaHyy 4YenpecyHae
MaMneKkeTTUK casdcaT MaMIeKeTTUH >KaHa KeH Kadyy OW3HEeCMHUH TeH
canMakTyynyryH KOngooHyH HernanHge Tysynet. CasicaTTbiH 6asanbik npuHLmbn
Xeke geMureHu ap TapanTaH eHYKTYPYY YYYH wapTTapabl Ty3yy 60nyLy Kepek.
Kblpreia PecnybnukacbiHblH ©OKMOTY KEH ©Hep >XaWblH ©HYKTYPYY MUCCUACHIH
TONYry MEHEH XXeKe CEKTOPro XKYKTOreH, an e3yHe Xep KasblHaCbliH navganaHyy
XXOHYHAe Mbli3amaapa TYLYHOYPYreH XXeHekKew, TakK XaHa anKblH apexenepavH
ankarbiHaa (pMHaHCbIMbIK XXaHa agaM pecypcTapbl MEHEH KaMCbI3 Kbirlyy apKbliyy
KOMMepLMAnblK TOOOKeNAMKTN ©3yHe anyyra TUnuLL.

KeH ka3yy 0onboopniopyHyH Kanutangbl ken Tanan Kbifia TypraHgbirbiH KaHa
WYKM  (PUHAHCBINBIK  pecypCcTapAblH  TapTbIWTbIrbIH - 3CKe anbin, cascaTTblH
Yapanapbl UWTeN >XaTkaH WHBECTOpfopay >Kurepayy Korigooro  aHa
">aHblnapblH" TapTyyra 6arbitTanart. ">KaHbl" MHBECTUUMANAP YYYH biHramnyy
WHBECTULUMANBIK  KNMMaT  uwTen  XaTkaHgapdblH — XaHa  gapameTtTtyy
WHBECTOPNOPAYH YKYKTapblH CaKTOO Kenunaukrepu 60nroHao Tyayner.

KeH ka3yy GM3HECVMHUWH WapTTapblH NnbepangawTbipyy, agMUHUCTPaLUSbIK
KOHTPOMAOOHY KbllAfia apakeTTyy PbIHOKTYK (3KOHOMMKaIbIK) )XeHre canrblytapra
anMaluTbipyy apkbiflyy MaMMeKeTTUH allblkia KOHTPONAoo dyHKUMANapbIH
TOMOHIOTYY, KEH YblKKaH >Xeprepawm MWTen 4biryyra YKYKTY COTTYH 4eynmu
GoloHYa raHa >XOKKO ublrapyy MYMKYH4YynyryH Genrvnee, peiaepnuk tapTbin
anyynapibl  >KOKKO  4blrapyy, aOgMUHUCTpauMSIbIK-YKYKTYK  6GallkapyynaH
)KapaHObIK-YKYKTYK KOHre canyyra akblpblHObIK MEHEH ©TYYHY KaMCbI3 Kbinyy
G6enrnneHreH. Xep KasblHACbiH nanganaHyyra MaMieKeTTUH KOHTPONA0o0
casicaTblHa aublk, TaK aHblKTanraH HopMarnap >aHa KpuTepuinep MeHeH
YeHeMauK MaMuIie XXy3ere alblpbinarT.

CascaTTbiH anKblH Yapanapbl ToemeHkynep 6onoT: (i) KeH kasyy TapmarbiH
OHYKTYPYYHYH OPTO MEBHOTTYY CTPaATErMAChIH UWTEeN Ybiryy KaHa kabbin anyy; (ii)
KoHueccusinap  XeHyHO®, KeH  KOoHUeccusanapbl  XXeHYHA4e  Mbll3am
OONOOOPMOPYHYH  3KMHYM  MakeTWH,  MpoAyKUMSHbI  Benyy  >XKeHyHae
Makyngawyynapabl kabbin anyy, Kenevyekre KeH kasyy OM3HECUH eHYKTYpyyre
OarbiTTanraH ep KasblHaCbl >XeHYHO® OUPAWKTYY KOLEeKCKe aTanraH
Mbli3amaapabl XkaHa "YKep kasblHacbl XeHyHAe" Mbln3amabl BUPUKTUPYY MYMKYH;
(iii) >kep KasblHACbIHA >XETKUMMKTYYITYKK® XaHa >Xep Ka3blHACblH nanganaHyyHy



AAMWHUCTPAUMAIIOOro YKYKTY Tapu3geeHy >XeHekenneTyy "oupauktyy tepese"
NPUHLUMOKN BotOHYa Xep KasblHACbIH navganaHyy YKyryH Tapusgee npakTuKacblH
KMPruadyy apkbinyy xysere awwblpbinat; (iv) "Kep kasblHacbl xeHyHAe" Kbiprbi3
PecnybnukacbiHblH Mbli3aMbIHbIH XaHbl pefakUuMAChIH XKy3ere awwbipyy 6otoH4Ya
Mbli3aMra KapawTyy akTbinapgbl Kalbln anyy, KblCka MeeHeTTepae >Kanmbl
MaMnekeTTMK MacwTabaarbl KeH 4blkkaH >xepriep 60OHYa  KOHKYPCTYK
BEJOMCTBOSIOP aparnblk KOMUCCUSiNapAbl, OWOHAOM 3rne 6alika KeH YblKKaH
Xepnep 60HYa aykumMoHAopAy Ty3yy. XKep kasblHACbiH nanganaHyyra yKykTy
Tapu3geeHyH CyWnnellyynep bIKMacblHaH npuHUMnuangyy 6aw TapTyy >XaHa
nuueHsnsnapabl, KoHueccuanapabl 6enylwTypyyYHYH KOHKYPCTYK-ayKLUUMOHOYK
bIKMacblHa eTyy, OKMeT TapabblHaH KOHKypcTapabl )kaHa coofa ayKUuMOHAOPYHYH
aNKbIH >KOM->XOBONOPYH KONAOHYYHY KaparaH KOHKYpCTap >aHa ayKuMoHOop
XKOHYHO® KOOOHYy 6ekuTyycy; (V) akbl TeneHyydyy Hermsge reonorusnbik
POHAOO0Pro KEHUPWU KaHa OPKUH XKETKUIUKTYYNYKTY KaMCbi3 Kbiflyy, OOHA
MaanbiMatTapbiHblH  Tyn HyckanapblH 6epyyre TbllOy canyy »aHa aHbl
ANEKTPOHAYK anbin Xypyydynepre Te3 apaga kedypyy; (Vi) nwrenreH xepnepaeH
PEKYNbTUBAUMANOO XYPry3bem KeTKeHOUrn Y4YyH, anblHraH reonorusnbiK
MaanbiMatTbl ©3 ybarbiHga Oepbee >xaHa navganyy KeH 4blkkaH Xepnepau
MbIN3aMCbI3 Ka3yy YYYH Xep Ka3blHACbIH NanganaHyydynapablH XX00nKepYunmrH
xoropynatyy; (vii) reonorvsanbik YanrbIH4OOYY XaHa 3KCnryaTauusanbik nwtepau
aTTecTauusnaHraH Xeprunuvktyy nonboopayk KoMnaHusnap TapabblHaH raHa
A0NBOOPNOOHYH TananTapblH XXOKKO Yblrapyy; (Vii) KeH kasyyyy ukaHanapgbiH
UWMEPOUTUH aK HUET XYPrysyyre Keeprunuk Kblryydy agamaapabl KblfMblLL
XasblK  KaHa agMUHUCTPaUMANbIK  KOOMKEPYUNIUKKE  TapTyy OGenyryHge
Mbln3amaapabl Karvpa Kkapan Ybiryy.

10.4. TpaHCcnOPT XXaHa KOMMYyHUKauusanap

Yuypgarel aban. AKblpKbl  XKblgapbl  ©NIKOHYH  MH(PpacTpyKTypanbik
CUCTEMACbIH KYTYyYyre, 3KChnyaTauusanooro aHa ©eHYKTYpYyre uHaHCbInbIK
pecypcTapiblH YeKTenyynyry Kolina gerpajauusara aHa 3CKMpULLMHE anbin
kKengn. BoopKeTTUK KapaaTTapOblH YeKTenyy 9KeHAUrM WHpacTpyKTypanbik
6asaHbl KanblbbliHa KENTUPYYre >KaHa XaHbl Aonboopnopay Xy3ere awblpyyra
GarbiITTanraH MaMnekeTTUK MHBECTULMANAPAbIH KONIOMYH KebenTyyre MyMKYHOYK
6epbent. byryHky KyHAe kongo 6ap xon TapMakTapbiH peabunuTaumsnoo xaHa
XaHblNapblH  Kypyy MaMAeKeTTUK Kenunguk MeHEH anblHraH KpeauTTuk
KapaxkaTTapAblH Kblina KenemyHyH aceOuHEH Xy3ere alblpbinar.

Bupok kpeouttep TpaHCNOPTTYK MHAPACTPYKTYpaHbl (PUHAHCHLINIOO40 aHbIH
KepekTeenepyH Tonyk xabyyra MymkyHAayk 6epbenT.

ABTOMOOMNOMK, aBMaUMANbBIK XaHa TeMup >Xonayk TawyyrnapAabl Kamcbl3
KblfiraH TPaAHCMOPTTYK MHAPaACTPYKTypa ©Te asHbluTyy abanga Typar, XypryH4y-
XYK TawyynapAablH kenemy bl cavblH 10%ra 4enH ecyyde, ©HYryyHyH
cTpaTernanbik MakcaTTyy OarbiTel 6onyn KankTblH TOBapflap pPbIHOryHa >aHa
KbI3MaT  KepCeTYYNepre  >KETKUIMKTYYIYIYH  XKakKWbIpTyy  YYYH  ©IfKeHYH
TPaHCNOPTTYK TPAH3UTTUK AapaMeTuH xoropynaTyy 6onyn caHanar.

Kotonran makcatTapra )XeTyy y4yH TOMOHKY MUIAETTEPAM Yeuyy 3apbin: (1) an
apanblk TPaHCMOPTTYK KOpPMAOPAY TY3reH aBTOMOOWUNb >KONOOPYHYH OGeLw
MapLIpyTyH peabunutaumanoo; (2) acdanbT TewwenreH aBToMooub XON4opyHYH



WYKM TapMarblH CakTan Kanyy aHa »XakwblpTyy; (3) enkeHyH TPaHCNOpPTTYK Ke3
KapaHAbICbI3AbIrblH KAMCbI3 Kbifyy; (4) TEXHUKambIK-9KOHOMUKAIbIK HEMM34eMEHM
nwten 4Ybiryy xaHa Keltan-Kelprel3acTaH-©36eKcTaH TEMUP XKOSMYH XaHa efKeHYH
TYHOYK-TYLWTYryH GUPUKTMPreH TeMmnp XOn TapambiH KypyyHy GawToo; (5) aba-
TPaHCNOPTTYK TyWyH 6G0Op6OpyH; (6) 9NeKTpoHOYK ©KMeT CUCTeMacblH WLIKe
KMPrudyy >xkaHa caHapuntuk Tenepaguobepyyre otyy; (7) TywTyk-TyHAyK
anbTepHaTUBAMK aBTOMOOMMb >XOMy MeHeH OupukTupyy O60KHYa XEeTUHYK
MUNAETTM Yeyyy Y4YH aBTOMOOUNb onyHyH TOHMH nwten Ybiryyra xxaHa Kypyyra
MHBeCTUUMANapabl TapTyy BOOHYa UWITEPAN XKYPry3yy 3apbis.

Kbiprelda PecnybnukacbiHAa KOnAoHynyydy TPaHCMOPTTYH Herusrm Typy
aBTOMOOWIb TpaHcnopTy Gonyn caHanaapbliH KeHysre anbif, OpTo MeeHeTTy
Kerneyekte Hermsrm apTblkybifblk OO0Nyn KankTblH KypryHdynepay »kaHa
TPaHCMNOPTTYK XYK Tallyynapra KepekTeenepyH kaHaaTTaHablpyy, aBTOTPaHCMNopT
Kapa)aTTapblHblH NapKblH KaHbIPTYY >aHa TOMYKTOO, OLWIOHAOW 3rie XKOr
TapMarbIiH CakToo aHa eHYKTypyy 6onyn caHanar.

TpaHCNopTTYK Kbl3MaT KepceTyynepay eHYKTYpYYy YerpecyHae casicaTt xaHa
Yyapanap KanmnbiCblHAH >KON-TPAHCMOPTTYK KOMMMEKCTe MaMIEKeTTUK-KeKe
OHOKTYK MeXaHU3MAEPVH KUprnayyre barbiTtanar. 9KOHOMUKaHbIH Byn cekTopyHa
)XeKe MHBEeCTMUMSANapabl, aHblH MYMHOE TUKENEN YeT enkenyk MHBecTuumManapabl
TapTyy Y4YH MakcUManayy arbiIMayy wapTrapabl Ty3yyre Tyypa KeneT, OLoHA0M
ane NHPACTPYKTYpanbIk pon6oopnopay BHYKTYpYYyre Gapablk
KepeKkTeeuynepayH KaTblWyyCyHYH aHAaH apbl KEHEWyYCYHe KeMekK KepceTyy
Kepex.

BupuHun mungettn yedyy Bop6opayk Asvsi enkenepyHyH 3KOHOMMKaIbIK
KbI3MaTTalWTbIrbIHbIH - MPOrpaMMachbiHbIH -~ ankarbiH4a WWKe alwbipbinaTt, an
XKYPrYHYYNep ’kaHa JKYK TPaHCMOPTYHYH  MakyngalwbiiiraH  perMoHayk
nwmMepayynyryH kapant. bopbopayk Asus enkenepy TapabblHaH cooda-caTbIKTbl
)XaHa TpaHCMOPTTYK KaTTamaapAbl eHYKTYPYY YYYH TOCKOONAYKTapAbl YeTTeTyy
6otoHYa apakeTTeHyy nnaHbl MwTenun Ybikkad. Kelprblda Pecny6nuvkacel atanraH
nporpaMMaHblH akTMBAYY KaTbllyycy 6onyn caHanaTt »aHa »eHre canyydy
pedopmanapabl 4eMuUIreneere HUETTEHYYAe, aHbl MEHEH KaTap afie pervoHayk
KON MHMPACTPYKTYpacbIHbIH y4acTkanapblH XaklblpTMakybl. TeMeHkyaen Gew
3N aparnblk TPaHCMOPTTYK KOPUAOPAY peabunmTaumanoo sapbi:

Cyycambip-Tanac-Tapas (y3yHayry 199 km);

Buwkek-HapbiH-TopyrapT (y3yHayry 539 km);

Ow-baTtkeH-UcaHa (yayHayry 360 km);

Kapakon-Tyn-KereH (y3yHayry 76 km);

Ncana-Cynykry-XoaxeHT (TaxukctaH PecnybnukacbiHbIH YeK apacbiHa YeWuH
(y3yHayry 44 4akblpbiM)

ABTOMOOWNb >KONMAOPYHYH WYKW TapMaKTapblH CaKTOO >XaHa >KaKWwbIpTyy
GOotoHYa MUNOETTN Yeuyy YUYH XblST CaliblH TOMEHKYNOPAY MLIKE allblpyy 3apbin:
(1) 300 km awbIK y3yHOyKTa acansbT 6ETOH TOLenreH aBTOXON40PYHYH 3CKUPreH



KaTMmapblH KanblbbiHa kentupyy; (2) 150 km kem amec aBTO XXOnyH acdanbT 6eToH
TOLLOO MEHEH KanuTtangblk OHO00 XYPry3yy;

ABTOMOOWNb >XONMAOPYHYH CaKTasbllblH KaMCbI3 Kblflyy MakcaTblHOA XOn
OepunreH canmakTbiK XaHa rabapuTtTvk napameTpnepaun xeHre canyy 6oroH4a
TPaHCNOPTTYK KOHTPONAY Ky4eTyy Kapanat. byn vw-4yapaHblH ankarbiHga Kelprbi3
PecnybnukacblHblH anmarbiHa KMLLUra katbiwyyvy mamnekeTTepanH aBTomoounb
xongopy Oo0loHYa MamnekeTTep apanblk TawyynapAbl >Ky3ere alblipraH
TPaAHCMNOPTTYK KapaaTTapAblH canmarbl aHa rabaputtepy KeHyHOe
Makyngawyyra binarblk CanMakTblK XXaHa rabaputTvk napameTpnepu (oK Temupre
KyY Kernyy) allkaH TpaHCNOopPTTYK KapaxaTTapAblH KUPYYCYHe Tbitoy canyy 60toH4Ya
YEeHEeMOUK-YKYKTYK  akTbinapdabl  MWTen  4Ybifyy  XaHa  Kabbin  anyy
nnaHgawTbipbiyyaa.

OnKeHYH TPaHCMOPTTYK Ke3 KapaHAObICbi3ObIrbiH KaMcbl3 Kbinyy 6otoH4Ya
MUNOETTEPAN Yeudyy >KaHbl ainnaHbin eTyy4y aBTOMOOWIb >XONAOPYH Kypyy
apKbINyy Xy3ere alwblpbinat. KoHLWy MaMnekeTTepanH aumarbiH Kecun eTnecTeH
Kypyy MranOalTbipbifbin KaTkaH annaHbin eTyy4yy aBTOMOOWUNb XONOopyHYH
Xannbl y3yHayry 170 kM re >xakblHObl Ty3eT. AlnaHbin eTyydyy aBTOMOOWUIb
XKONAOPYH Kypyyaa Hermaru ynyw batkeH o6nycyHa Tyypa KeneT - MbliHAa 125 km
aBTOXONAOPYH Kypyy Tanan KblfblHaT.

TepTyHUy XaHa GelwnHYn MunaeTTepan YevyyHyH ankareiHga 2013-xblngpiH
OvpuHun  kBapTanbiHAa  KbiTan-KblprbidactaH-©36ekcTaH  TeMup  XKOMYHYH
TEeXHUKanbIK-3KOHOMUKanbIK Hernsgemecu uwtenun yoiraT, ©6yn aHgaH KuinH
HernsgenreH MHBeCTULMANbIK YeumuM Kabbln anyyra xxaHa Ty34eH-Ty3 TEMUP KON
Kypyy npoLeccuHe KUpuLyyre MyMKYHOYK 6epeT. OWOHOO0M 351e enKeHYH TYHAYry
MEHEH TYLWITYrYH OUMPUKTUPYYYY TEMUP KON TapMarblH KypYYHYH TeXHWKanblK-
3KOHOMMKanbIK Hernsgemecu gaspganat. "Manac", "Ow", "blcbik-Ken", "BaTkeH",
"MicchaHa" asaponopTTOpPyH PEKOHCTPYKUMAMNOO XaHa MOOEPHU3aLMANIOO XaHa
anapablH 6asacbiHAa aBnaTpaHCNOpPTTYK Xababl Ty3yy Xyprysyner.

ANTbIHYbI MUNOeTTn YeyyyHyH ankarbiHOa GarnaHbIL XaHa
KOMMyHUKauusanap TapmarbiHAa OupaMKTyy MaMIiekeTTUK casicaT XKyprysyy,
OLIOHAON ane BupaukTyy MaanbiMaTTblKk MEWKMHAOMKTM KaMCbI3 Kbilyy XaHa
NHMOKOMMYHUKAUMANBIK  MHPACTPYKTypanapabl  HaTbivkanyy navganaHyy
MakcaTblHOa 3MEeKTPOHOYK ©KMeTTYy OHYKTYpYyy ’>KaHa MOAepHU3aumsnoo
KoHuenuusackl nwtenun YoiraT xxaHa caHapunTuk Tenepagnobepyy ulike KMper.

10.5. Typn3M XaHa KbI3MaT KepCeTYY UHAYCTPUACHI

Typuam coumnangblk npobrnemanapabl Yeyyyae MaaHunyy pongy OMHOWT, an
KOLyMYa >XyMyLUYMYy OpyHAapAbl Ty3eT XaHa KamnkTblH, TakTan auTkaHga anet
XepuHae xawaraH kKankTblH 6akybaT awoocyH xoropynataTt. A3bIpkbl ydypaa
TYPU3M O9KOHOMWKaHbl XaHA4aHAbIPYYHYH MPUOPUTETTYY OGarbiTTapbiHbIH Gupu
6onyn caHanat. OHECKO Typuaman MagaHui kaHa rymaHutTapablK eHYryyHyH
Oawkbl akTopyHyH Oupu KaTapbl TaaHbIAT, an TbIHYTBIKTbI  CaKTOOro,
"MajaHuATTapablH - OpPTOCYHAA Ananor" Kyprysyy »>omny MeHeH angepaviH
XakblHAawyycyHa ebernre Ty3eT.

Yuypparbl aban. TypusaM 4enpecyHOe WArMAUKTUH uHOuKaTopy Gonyn 4yeT
enKenyK >xapaHaapAblH KapaxaTTapblHblH 3CeOMHEH Kenumn TYLIKeH Kupeluenep



caHanart. 2011-xbingarsl MaanbiMaTTapra biiamblk TYypU3MOEH TYLLUKOH Kupelue
630 munnuoH AKLL gonnapbeliHaH awbIKTbl TY3reH xaHa pecnybnukara 2011-Xbibl
800 MnHAeH awwbIK TypucT kenreH. MyHy meHeH Typusm yenpecyHeH VAT ynywy
akblpkbl 5 Xbinga 4%aplH TerepernHae esrepyn Typar.

Bupok enkeHyH TypuUCTTUK [apamMeTu TOnyK Kenemae nanganaHbinibanT.
OyiHenyk TypucTTuk yiomayH 6oxomony 6otoH4Ya  KbiprbidactaH TYpUCTTUK
MHPACTPYKTYPAHbIH OHYIYYCYHYH TUAULLITYY OEHr3NUHAE XblfblHA 2,5 MIH.
YEWNH YeT enkenyk Typucttu kabbin anyyra kxengemayy, 6yn kepcetkyd 2011-
Kblngarblgad 3 ace awar.

Pecnybnuka »Oropky TypUCTTUK-pEKPeauUsanbIK gapamMeTke 33, aHblH
avimarblHOa KanTanaHrbIC XapaTbifbIWThIK XXaHa pekpeaunsansik pecypctapibliH
KEHUPU 4Yeumpecy, ynyTTyK, MagaHWA >XaHa TapbiXbll MypacTblH 0ObeKTTeEpU
TOMTOJSIOH.

OLLOHY MeHeH Gupre TypuU3MAWH aHAaH apKbl OHYIYLWYH KeydeHaeTkeH 6up
kaTap kenrennep 6ap. TypuUCTTUK MHDPaACTPYKTYPaHbIH 8HYTYYCYHYH OEHMS3NNHUH
TOMOHAYrY, eNkeHyYH O33pnvk Gapablk aBTOMarMcTpangapbiHaa canatTyy >Korl
YyeTUHZErn WMHAPaACTPYKTYpPaHbIH KOKTYry Herusrn cebentepavH Gupu Gonyn
caHanar.

KooncysaykTyH KOMMNIEKCTYY cMCTeMachl TUMULLTYY AEHraanae yowTypynraH
amMec. KOHOK ynnep aHa MenMaHkaHanap e3 TypryHaapbiHa MYIKTYK Oa, OeHe
OOlOHYH KOOMCy3ayryHa na Kenunguk 6epun kaHa Kamcbl3 Kbifbillbl Kepek.
OwoHao raHa 6usHecTUH Byn Yenpecy aTaaHAaLWTbIKKA XeHgemayy 60norT.

TypuCTTUK YenpeHy aHOaH apbl eHYKTypyyae Oallukel macenenepauH oupwm
6onyn TeNneeHyH canaTblHbIH XXOrOpy 3MECTUIM XaHa Tenneedy nepcoHangbiH
yebepumnuk AeHraanMHUH TemeHayry caHanat, 6yn Kbiprbl3actaHra an aparbik
XaHa pervoHAyK Typu3M pblHOTYHAA TaTblKTyy artaaHgaiwlyyra MYMKYHAYK
OepbenT. byra kapabacTaH, pecnybnnKkaHbIH XXOropKy OKyy »annapbl 6alikapyy4dy
3BEHOHY OKyTyn aTtbiwaT, 6Gunum 6epyy pbiHOryHOa TeXHUKanblk nepcoHangbl
OKYTYyy OOKOHYa CyHyLUTap >OK.

Xoropyaa cananran 6apabik npobnemanap AYWMHONYK XaHa WUYKM TYPUCTTUK
PbIHOKTO aTa MEKeHAWK TYPUCTTUK MPOOYKTYHYH aTaaHgallyyra >XeHAeMYHYH
aHOaH apKbl TOMEHOSLUYHe anbin Kenuwmn MyMkyH. Kongo GonroH gapamertTtu
XaHa ydypaarbl Macenenepau KeHynre anbin  Hernsrm MmakcaT KOHMraH:
Kbipreiactan Bopbopayk Asnsigarb TypusManH pernoHayk 6op6opnopyHyH 6upun
donywy Kepek.

CadacaTt »xaHa 4apanap. benruneHreH MmakcaTTapra >XeTuwyy Y4yH
TOMOHKy4eWn Yaparnap kepynerT: (i) TYpUcTTuK Knactepnepau Tyayy, Oyn TypuctTuk
NPOAYKTTY ULITEN YbIryy, OHAYPYY, NNrepuneTyy xaHa catyy MeHeH arnekTeHreH
WWKaHanapabl XaHa yomaapabl 4YekTenyy avMakTbiH arnkarbiHga TOMTOOHY
6omkongout; (ii) "Typuam xeHyHae" Keiprelda PecnybnukacbiHbiH Mbln3amblHbIH
XaHbl pegakuuacel mwtenun dbirat; (i) Typusam 4YempecyHae Oalukapyydy
3BEHOHYH KagprapblH XaHa Tewuneedvy nepcoHangbl [Aaspdoo  KaHa
KBanuukauusaHel xoropynaTtyy apkbinyy kKagpnapgbsl Oaspgoo cucteMachliH
OHYKTYPYY; (iv) KblprbidacTaHaa Typuamau, aHbiH NYnHae keumeHaepayH JynHenyk
OHOHAAPbIH UIrepuneTyy YY4yH AYNHe erikerepyHyH XaHa angepuHuH apaceiHaa
MaZaHUN-CMoPTTYK UW-yapanapabl eTkepyy; (V) CascCbl XaHa 3KOHOMUKaIbIK
dopymaapabl, OLWIOHAOW 3ne npu ynyTTyK vw-4yapanapgbl eTkepyy Y4YyH blcbik-



KengyH xaarvHae an apanblik dopym-60pbopyH Ty3yy; (vi) xon ©GotoHaarbl
MeMaHKaHanapabl, KEeMMNUHTAepAN Kypyy, JKEeHWUN >XaHa KyK Tallyyyy
aBTOTPaHCNOPT TOKTOTYYYY Kannapabl Kypyy )aHa 6allkel asTomarmcrpangapaa
KOLLUTOOYY MHpACTPYKTYpaHbl Ty3yy 60t0H4Ya macwtabayy nunoTTyk gondoopay
nwke awblpyy. YwyHgan gonboopriop permoHOopayH ecyy 4Yekuttepu 6onyn
KanaTt, anapiblH annaHacblHga 4akaH >aHa oOpTO OM3HECTU 6HYKTYpYY
XurepaeLer.

MyHy MeHeH Owupre KblprbiacTaHga TYpPUCTTUK MPOAYKT OObEeKkTM XaHa
TYpU3MOmn ecTypyy MoTeHumansl KaTtapbl TYpyKTyy 3KocucTemanapibl >XaHa
XaparTbinblWw naHawaTTapbiH KAMCbI3 Kbllyy TYPUCTTUK TApMaKTbl OHYKTYPYYHYH
Ce3Cy3 WapTbl bonyn kanyyra TUANLL.

11-rnaBa

PernoHpgopay aKOHOMMUKanbIK XXaKTaH @HYKTYpPYY

PernoHgopay eHYKTYpyyY ©5ke Y4YH e3rede MaaHuryy, aHTKeHN permoHgopayH
9KOHOMMUKArbIK XaHa couuangblk XaktaH TypyKTyynyry raHa OyTyHOen enkere
TYPYKTYYIyK anbin Kenun, perMoHAopAyH SKOHOMMKanblK GarnaHbiwbl OyTKy”
ONKOHYH 3KOHOMMUKacCbIiH Oupre OGannaHbIWTbipyyra MYMKyHAYK 6epeT. Yuwyn
AOKYMEHTTe KOlfraH MakcaTTapra XaHa mungeTTepre binabik ap 6up pernoHay
OHYKTYPYY YNYTTYK A0NG0O0PMopro, HaTtbikanyy 3KOHOMMKAambIK 30Hanapgbl,
anpblkya anbln  YapbacbiHoa Ty3yyre GannaHblWwTyy, aHga  erKeHyH
9KOHOMMKACbIH PErMOHaYK ANBEPCUDPUKALMATIOOHYH 63revenyKTepy acke anbliHar.
XKannbl uvwkep kNuUMaTtTbl, cooda WH@PACTPYKTypacbiH, >XON TapMarbiH
XKakwbIpTyy,  OODKETTUK,  canblk  YOUPecYHO®  XKEeprunuktyy  Gunnuk
opraHfapblHbiH blArapbiM YKYKTapblH KEHENTYYy PernoHao 4YakaH XaHa opTo
OM3HECTU BHYKTYPYYre, perMoHayH 3KOHOMMKAChIHbIH ©CYLU TEMMUH KebeunTyyre,
YeKeHe TOoBap XYIypTyy JKaHa Kasikka PbIHOKTYK KbI3MaT KepceTyynepayH
KeneMyHyH aHOaH apbl 6CYLUYH KaMCbl3 Kblflyyra MyMKYHOYK 6eper.

PernoHgopno kaHganabip 6up npunoputettyy 6arbittap 6ap e eHyreT, anap
"rniokomoTuB" 6onyn, BMp Heve Xblngap4aH KWAKH aHblK HaTblXkanapra 33 bonyy
YYYH ©3 annaHacbiHa perMoHAoyH 9SKOHOMMUKAacblHbIH 6Gallka TapMakTapbliHbIH
UWKaHanapbiH YorynTtaT. MblHAa Yeuyydy ponay XeprufukTyy ULIKepriep XaHa
OMIANMK OMHONT, ByN YakaH >KaHa OPTO WLLKEPAMKTM OHYKTYPYYre anbin Kenyy4y
BarbITTapapl TaHA0Oro MyMKYHAYK 6epeT. PervoHaop y4yH MblHOAW vwKaHanap
Oyn KankTbl W MEHEH KaMCbI3 KblflyyHYH aykblYbl XXaHa aHA4aH apKbl coumanablk
»KaHa 3KOHOMMKanbIK OHYTYYHYH MYMKYHAVTY.

Byn MungeTtTu xysere awbipyyga XeHWn XaHa Kavpa uwTeTyy eHep >Xau
XarblHOaa TeXHOMONUCTEP Hernsrn posie OMHOWT, anapja eHAYPYLUTYK Xaunap
XaHa WHpacTpykTypa (Bapyydy Xongop, Cyy >KaHa anekTp MeHeH xabayy)
TYPYHAe 3apbin WwapTTap Ty3yner.

Yek apara xxaHalla anmakTapbl ©HYKTYPYY Macenecu eTe Kypd Typar, anapaa
9KOHOMMKamnbIK XaHa coumanablk MungeTTep MaMIiekeTTMH 4Yek apa
KOOMNCy3ayryHyH macenenepy MeHeH Tbirbl3 6annaHbiwkaH. MblHaan anmakrap
YYYH 9KOHOMMKAIbIK ULLIMEPOUKTU KEHEWTYYre KankTbl TapTyy XaHa Gekemaee
YYYH coumnangblk macenenepam 4edyy, SKOHOMMUKanbIK XakTaH geM GepyyHyH
e3reye 4apanapbl cyHywTanat. MyHy MeHeH KaTtap pecnybfiMkaHbIH
obnycTapblHbIH YeK apara XaHalla KarnkTyy KOHywTapbiH aHaaH apbl 6ekemaee



)KaHa eHYKTYpYyy Macenernepu ernkeHy »aHa pervoHaopay ©HYKTYPYYHYH
cTpaTerysinbIk NporpaMmmanapbliHa e3yH4Ye KUprusuneT.

CoHky Oew >XbiNgblH WYMHOE PEernoHAOPAY OHYKTYPYY4A® 9SKOHOMWKaHbIH
cTpaTervsanbik Tapmarbl Katapbl ambinl YapbacblH ©HYKTYPYYre e3reye KeHyn
OypynraH. Cyrat CyyCyHYH >XETULUCU3OUIMHUH MacenecuH 4dedyy Y4YyH cyraT
cucTemanapbiH Kypyy XaHa peabunutauymanoo 6otoH4ya ynyTTyk gontoopnop
Xy3ere awblpbinart. MppuraunsaHbl eHYKTYPYY KongoHyyaarbl cuctemanapibl
CaKTOO >aHa OHA00, CyYy pecypcTapblH CakToO BOOHYa ULLITEPAUN KEHENTYY MEHEH
Katap Xypry3synyyre tuniuw. OWOHOOM 3ne ypeH4Yynyk 4dapbanapbiH, man
yapbacblH, BeTepuHapablK KbidamaTTapapl X.6. eHykTypyyre 6arbiTtanraH 6aluka
ponboopnop Aa uvwke awbipbinat. MeiHgan gondoopnopay Kysere awblpyyaa
XEPrunukTyy depmepnepavH, Tosap eHaypyydynepayH Kongoocy 3apbif, an amu
XKEPrunukTyy OuWANUKTEpAVH MWUNOETW WHBECTUUMSANap HaTblkanyy OGonywy
XaHa pernoHAopAyH SKOHOMMKACBIHBbIH ©cywy YYyH TypTky Oepe TypraHaan
nwTepam Xxyprysyy 6onyn caHanar.

PernoHgopayH SKOHOMMKACBLIH @HYKTYPYY TPAHCMOPTTYK MHAPACTPYKTYpPaHbIH
XKETUWCU3OUrm MeHeH KedeHaeene, an npoaykTTapabl  eHAYPYYYynepAayH
TPaAHCMNOPTTYK YbIrbIMAAPbIH a3anTyyra MyMKyHAYK 6ep6ent. XKannbiCbliHaH enke
YUYYH Xongopay Kypyyra OGarbiTtanraH ynyTTyk gonboopnop kapanraH, anap
Gapablk perMoHgop Y4YyH MaaHunyy. ©KMeT pernMoHaopaory Kongodyyaarbl
XongopAay OHAOOro XxaHa peabunuTaumanooro kapaxar 6eneT aHa owon ane
ybakTa xaHbl Oonboopnop Y4YyH KpeauTTuk pecypctapabl 6enyy 6otoH4a an
apanblK (oMHaHCbl yloMAapbl MEHEH CYMNeLyYynepay Xypryser.

Baxbl colo3yHa Kupyy angbiHaa permoHayk avbin yapba eHaypyLYyepyHyH
noTeHumanblH CaKkTOO XaHa 6HYKTYpyy e3yH4e macene 6onyn cananat. byn
GarbiTTa ambin  4apba asblkTapblHblH  aTaaHgawyyra >KeHAemAayy yryH
XoropynaTtyy, KoonepauusinapgblH >XaHbl ¢opmManapblH eHykTypyy, KMLU
OITKeNIepyHe >KepPrurnvkTyy npoaykuuanapabl 3KCNopTTooro GarbiTtanraH uvpu
arpoeHep Xau KracTteprepuH Tyayy 3apbir.

PernoHgopaoyH  wvwkepnepn  OU3HECTM  OHYKTYPYY  YYYH  KPeauTTUK
pecypctapiblH XeTUWCU3AUrMHe Tyw 0Gonyyga, OLWOHAYKTaH perMoHoopao
GaHKTapabliH unuangapbiHbiH CaHblH KEHEWTYY, KPeaWUTTUK WMHCTUTYTTapAbiH
TOOOKENAMKTEPUH a3anTyy, KpeautTep OOlOHYa nanbi3gblk CTaBKanapAbl
TOMOHOOTYY YYYH WUWKepnepavH QUHaHCINbIK  MagaHUATbIH - KoropynaTyy
Yapanapbl KepyneTt. ©kmeT anbin YapbacbiHa Xapaam KepceTyy, permoHaopaory
anbin YapbacbiHbIH NPUOPUTETTYY BarbiTTapbiH KpeanTTee NporpaMmmanapbl YyyH
bUHaHCblI KapaxaTTapblH ©Oenyy, avbin 4Yapba TexHUKanapblHbIH JIM3UHIK,
MaMeKeTTMK YIOMAap YYYH avibin Yapba asbIKTapblH KENUMAEHrEeH caTbin anyynap
GotoHYa ap kaHaaun xongopay xaHa 6allka YapanapAbl KONAOHOT.

OnKeHYH XaHa pernoHOopAyH 9KOHOMMKacbiHa anTbiHAbI, Gallka nanganyy
KeHOepav YanrbiHO00 XaHa ka3yy 6otoH4Ya kongo 6ap xaHa Kypynyn xaTkaH upu
NHBECTULMANBIK A0N6Go0priop Kbiina canbiM KowoT. XKeprunuktyy Gunnuktep
XKEPrunukTyy kamaaTtap MeHeH GupaMKTe Mbli3amMAbl ChlinaraH MHBECTOPSIop
YYYH bIHramWnyy uwKep KIMMaTTbl KaMCbl3 Kbiflyyra >XaHa Kenun YblkKaH
mMacenenepaun, ampblk4a 3KOMOMUS, KEPrUNUKTYY SKOHOMMUKAHbI OHYKTYPYY
XaaTblHOA 63 apa Kabbln anrbifbIKTYy YednMaepan usgewn kepek. KeH kasyy
ULITEPVHEH XXEPTUIUKTYY GopKeTKe TyLIYyYy KapakaTtTapAbl CApnTOOHYH aublk-
alKbIHAObITbIH  )XKaHa KOOMAYK KOHTpONAy Kamcbi3 Kbiflyy 3apbii. ©kmeT



WNHBECTOPSIOP MEHEH XEPrumuKTYY )XaMaaTTapdblH OPTOCYHAA y3ak MEeHeTTYY 63
apa navganyy MamunenepavH ontumangyy wmogenuH Tabyy y4yH KeH
KasblHanapbIH NarganaHyy xarbiHaarbl Mblisamgapabl epKyHAeTeT.

PervoHaopayH 3KOHOMMKaChIH OHYKTYPYY XXEePrunmnKTYy YMINKK 3aT pecypcTapsl
KONMAOHYNyy4y, TOKTON TypraH MLKaHanapAbliH UWTEPUH KanbiObiHa KenTupyyre,
XEPrunukTyy SKOHOMMKaHbI OHYKTYPYYre KOMA0O KepceTyy4y canblik cMcTeMachIH
OPKYHASTYYre, PErvMoHOOPAYH SKOHOMMKanapbiHbIH NPUOPUTETTYY GarbiTTapbiH
KONMAOoOro, PerMoHAoOpAOH aTa MeKeHAWK ToBapriapAbl ThIlWKbl  PbIHOKTOPrO
yblrapyyra kemekTewleT. bapablk perMoHAopAO0 arbin Yapba eHaypPYLLUYHYH XKaHa
Karpa UWTEeTYY eHep >av TapMaKTapblH, YaKkaH »xaHa opTo GU3HecCTn aHaaH apbl
OHYKTYPYY KYTYNYyyAe, PEervoHOopAOory »alwoo canaTbl >KaKwblpaT, ©nKeHYH
PErvMoHAOPYHYH OHYTyLIYHAery AUCNPONOpPLMS KbliAfia TOMOHOeWT.

12-rnaBa

MHBecTUuMANapAabl YapXxanbIT NanganaHyynaH anapabl
KOHLIeHTpauuanooro kapau (ynyTTtyk gonoéoopnop)

COHKy anTbl Xbln ynyTTyK 4ONO00PNOOHYH MYHO3YH Tyn-TamblpblHaH 6epu
©3repTyy 3apblyblfibIrblH KEPCOTTY. YNYTTYK 4oN600pnopayH HErmM3mHe enKeHyH
a3bIpKbl KEWUrennepyH TangoOHYH ©Te TaaCblH CUCTEMAachl XaHa anapgbl Yedyy
OooHYa Tak MungeTTepam Koy kepek. MamnekeTTuk Gawkapyyaa "epT eyypyy
KOMaHAacblHbIH" XaHa d4aK OpyH anraH dakTblfiapra oon KblfyyHYyH XamaH
TaxpblnbacbiHaH Oalwl TapTyy Kepek, KeneyekTyy nnaHaawTbipyy - "OOpYHYH
KeceneTwH dapblfniaraHaaH Kepe, aHblH angblH anyy akwbl" gereH Taxpblnbara
eTYY 3apblfl. YNyTTYK Aondoopriopay, eHYKTYpPYYy 40n600pnopyH (OMHAHCHLINIO0A0
"KanablK NpMHUMNTEPUHER" TanTakblp 6all TapTyy KaMCbl3 KbifibIHYYra TMRULL.

OKMeTTYH nporpammanapbiHga ©Oapabik  ynyTTyk  gonboopnop  Tonyk
KenemyHZAe >xaHa 3apblil MeOHeTTepAe XY36ere allblpbifibllblHA XETULYYHYH Tak
MUNZETU Kotonyyra Tunnw. MamnekeT enkeHyH ynyTTyk AonbooprnopyH y3ere
awblpyyaa caboTax XaHa KOppynuusHbIH ap KaHdam KepyHyLWTepyHe aeocy3
KYPOLU XXyprysyyre TUANLL.

Ynyttyk gonboop - 6yn KbiproidactaHgblH 6apablk KeuremnepyH 4Ye4yyHyH
OupaeH-6up gabaacbl AMeC IKEHOUTUH TyWYHYY Kepek. OLOoHOoN ane ynyTTyK
A0oN6oopnop - PUHaHCHINbIK pecypcTapabl XXeH raHa kanmpa 6enywtypyy amec.

OH obony, ynyTTyk gonboopnopay Xysere awbipyy - 6yn mMamnekeTTuH
OHYTYLUYHO PEBONIOUMANBIK KO3 Kapall. ©3 angplH4a TypraHga gondoopnop - 6yn
enkene TypMyLITYy canaTTblK XaKTaH e3repTyy YYyH TaHAanbin anblHraH eHyryy
XaKTapblH kepceTyn TypraH 6arbiTTap.

Hon6Goopayk Mamune MaMmiekeTTUH OHYTYLYHYH Hermsrm 4YemnpernepyH
KaMTblraHObirbl MeHeH akwbl. Byn gon6oopnop angblga TypraH >blngapra
UWIMepPANKTUH GarbiTTapblH kKepceTyn Typyyra Tuinw. OLWOHY MeHeH Gupre
A0N00OoPopAy Xy3ere alublpyy MeHeH 6up yvyypaa TapmakTapAblH e34epyH
XaHplnoo OoloHYa uL-Yapanapabl Kyprysyy aHgaH kem amec MaaHucu 6ap
MUNAEeT.

YnyTTyk gon6oopriop ©KMeT, MUHUCTPIIMKTEP, XXEPrUNUKTYY OUINUK 34akTaH
Oepn "yeumnben xatkaH" Oallka Macenenepan ga SMKU Yedyyre apracbi3
6onryganm OMMOHYLUTYPYNyLLY aHa NiaH4alTbipbifbilbl KepeK: QKOHOMMUKaHbI



cuctemanyy pedopmarnoo XaHa ynyTTyk Oonbooprnop erkeHy SKOHOMMKambIK
OHYKTYPYY MUNOETTEPMH ONTMManAyy 4Yedyyre 4biryy MakcaTbiHOa ouvpun-6upuH
TOonyKTan Typyyra TUANLL.

CanamaTTbIKTbl CaKTOO, KOProHyy, ounum 6epyy ke ambin yapbacbkl X.6.
(PUHAHCBINTOOHYH XEeTULICU3OUTMH ce3un xaTtaTt. bupok, 6apabireiHa 6up yyypaa
Te3 Xapaamaallyy MyMKyH amec. AK4a KapaxaTTapbl apracbli3 abangarbl amMec,
KUAWH Ty3yMAYK pecbopmanapblH e OHYKTYpYY nporpaMmmarnapblHbiH YermHae a4
KaHOan kapaxaTtTtap apaam 6epe anbawn TypraH, TONyK KbIMPOOAOH cakTan Kanyy
kepek 60MnroH xakrtapra 6enyHyyre xxaHa xxymiianyyra TUANLL.

Ancak, 2011-xbifbl canamMaTTbiKTbl CAKTOO4O XaHa 6unum bepyyae amrek
akbinap »xoropynatbingbl. MblHOaM 4YeuMmaun CbIHOOOHYH Hermsm 6ap: amHere
Dawka couymnanablk xxaHa BI[XKETTUK Kbl3MaTKkepriepam canamMaTTbIKTbl CakTooro
Xe bunmm Gepyyre Kowyyra 6onbocyH? ©kmeT 6Gyra anradkbl Kagam KaTtapbl
Gapabl, aHTKEHW an Xepae e3reye Kypd Kbipgaan TypraH. drepae naes Y4yH raHa
ULITEN XaTbllWKaH BpadTap MeHeH MyranumaepneH ampbiiicak, aHaa Keneyekre
canamaTTbIKTbl CAKTOOHYH XaHa 6unmum 6epyyHyH XaHbl MogenaAepUHNH YernHae
akvyanapgbl 34 kum e3gewutypben kanart.

YnyTtTyK gonéoopnopay hrHaHCIN00 NAeO0Norusachl - 6yn MyMKyH 6onyLyH4ya
HaTbIXKa anyy MeHeH OopyHayy canbimgapabl canyy. Anap MamrekeTTuk
KapaxaTrapAblH 3CebMHEH >Xeke WHBecTMUManapAbl anvalwTbipyyHy Tanan
KblNGaurT.

MamnekeTTVH bMHaAHCbINbIK KapaxkaTTapbl, 3H 060Ny, Aaspablk Kepyy UwTepu
XKYPry3ynreH 4on600priopro }XeHeTyyyre TUANLL.

YnyTTYyK 4ONO0OPMOpAyH KapaxaTTapblH Tak ywyHAan nanganadcak, anap
9KOHOMMKara ynyTTyk eHyMAy eCTYPYY, XaHbl CanbIKTbIK TYLLYYNOp, XXaHbl XXYMYLL
opyHAapbl KaTtapbl KeGewTynreH TypyHAe KanuTbin KeneT. byn 3H KepekTtyy
Macenenepau aHgaH apbl Ye4yyyre MyMKyHYynyk G6epet. XKeH raHa goTtauusira
XymwanraH akya Kelpgaangbl da oHgon anbalt xaHa MaMnekeTTUH
pecypctapblHaH 6MpOTONO oK 6ONOT.

AnbeTTe, ynyTTyk gonboopnopay >Xy3ere alblpyyHYH >KYPYLUYHO® >Xep-
Xeprnepae yypynyk xaHa cabotax KopKyHydTapbl 60Mn0T. AHOan KepyHywwTepay
XKOWYHYH OUpPMHYM XaHa 3apbln  wapTtel - 0Oyn pgonboopayH OGapablk
KaTblWyyyynapbiHblH ©3 apa apakeTTeHWULMH TaK >XeHre canyyHy canaTTyy
nnaHaawTbipyy XXaHa aHbIKTOO.

OKnHuM wapt - 6yn Gapablik aTantapga gonboopnopayH wunrepuneluvHe
MOHUTOPUHT  XKYPrysyy »aHa KoHTpongoo. 3amaHban Gawkapyy >xaHa
MaanbIMaTTblK TEXHOMOrMANapabl, aHblH M4nMHAE [o0N60opnopayH aTkapbifbiWbiH
aBTOMaTTaLUTbIPbIIraH pexumae  KOHTpPONZooro  MyMKYHOYK — ©GepreH
TexHonornanapabl narvganaHyy 3apbin.

YuyH4y 3apbinl wapTt - gonboopayk mamwune. Ap 6up gonboop 6GorwoHYa
MUHUCTPINMKTEP YYYH Oa, PErMoHAopAyH 6HYTYHeH Aa 3TanTblK KOHTPONAyk
KepceTKyuTep GeknuTunyyre Tunmw. Anapra XeTuwyy KaTyy KOHTPOMro anbiHyyra
TURNLL.

YnyTtTyk gonboopropay XKy3ere allblpyyra KOHTPONAYK Kbiiyy 60oHYa ULLKe
KOOMAYK KOHTpONb fAa TapTblflyyra TUAWULW, aHblH YCTYH® aublKTblK >XaHa
MaanbIMAyynyK - A0N6oopayH 63yHe Kuprusune TypraH 6allkbl NPpUHUMNTEPAVH



Oupun. byn mymkyH GonyllyH4a TONyk MaansiMaTt anyy ykyryHa gsspnuk 6apabik
casicbln KydTep, Gapablk KoomMayk 6Gupukmenep 93 6onoTt gereHauk. bupok
KOHTPONAYK Kblflyy OEMEWKN uTeere TOCKOONAYK Kbifbif, aHbl BGHpPOKpaTTbIK
CO3OyKTypyyra avnaHgblpyy aereHgu oungupbent. ©nkeHyH angbiHaa Typrad
XaHa JYeumnuuwuH enkeby3ayH KapaHaapbl KyTyn >KaTkaH npuopuTeTTyy
MUNOETTEPAN Yeuyyre agMUHUCTPaLMSnbIK pecypcTapibl TONTOO 3apbis.

MamnekeTke ynyTTyk MacwTabgarbl KOHKpeTTyy [ngonboopriopady »y3ere
alwblpyyra e3 Ky4-apakeTuH TOMTOM >XaHa WHBecTUUMsinapAbliH "4adblpaHdbl”
nanganaHyy npakTukacbiHaH 6al TapTyy 3apbis.

KunnHkn  6ew  Xbin  apanbirblHg@  9KOHOMMKaHbIH  CTpaTerusinbIK
TapMakTapbliHga O6up Katap WMHBECTUUMANbIK 40N600pnop >Kysere allblipbinar.
©3reve anbin YapbacbiHaa gonboopriopAdy Xy3ere aiublpyyra keHyn Oypynar.
OnKeHyH TYLUTYIyHAe >kaHa Gallka perMoHOopAo cyraT CYYyCYHYH XKOKTYTY XXaHa
KETULLICU3ONK KOeWUremyH 4eyyy VYYyH cyrapyy CuUCTeMacbiH Kypyy »>KaHa
peabvnutaumsanoo 60rHYa uppuraumsnblk 4onb6oopnop Xysere alubipbiniart.
OLWOoHY MeHeH Gupre asbIK-TyITYK KOOMCY3AyryH Kamcbi3 Kbinyyra, ambin vapba
NPOAYKUMSACBIHbIH aTaaHAaWTbIKKa XeHAeMAYYNYryH »>KoropyrnaTtyyra aHa
arpoeHep>kall KOMMNeKcuHae knacrtepnepau Ty3yyre GarbittanraH 8 gon6oop
ULLIKE allblpbinar.

OHepreTkaga aHeprna MeHeH XxabayyHyH UWEHUMAOYYITYTYH Ky4eTyyre xaHa
3HepreTMka TapMmarblHOa 3KCMOPTTYK NOTeHUumanabl oropynatyy (TEXHUKanbIK-
3KOHOMMKanbIK HErM34eMEHN ULWITEN YbIryyHY asikToo aHa Kambap-Ata OC-1
Kypyy, Kambap-ATa-2 3KMHYM XaHa Y4yHYY arperaTtapbiH ULWKe KMprnayy 6otoHYa
KypynywTty ynaHTyy, N'9CTuH >Xoropky-HapblH KackagblH KypyyHY YnaHTyy)
BotoH4Ya on6oopnop Ulke Knprnaunet. PecnybnmkaHbliH 3NeKTp MEHEH xabayyra
Ke3 KapaHAbICbI3ObIrbIH KAMCbI3 Kblflyy YHYH pecnybnukaHbiH TywTyryHge "datka"
500/220 kB kemek 4yopaoHyH xaHa >xannbl y3yHayry 410 km "Oatka-Kemun" K4
KypYY asikTanT. QHepreTuka xarbiHga cTpaternsanbik 4on6oopnop aHepreTukanbik
KOOMCY3QyKTy KaMcCbI3 Kbinyyra GarbiTtanraH. MblHOa enkeHyH TYpyKTyy 4akaH
3HepreTMKacbiHa MHBECTULMANAPAbI TApTyy YYYH WapTTap Ty3yner.

TpaHCcnopT XaHa KOMMyHUKauusanap 4enpecyHaery WHQpPacTpyKTypanblk
ponboopriopro ga 4oH kKeHyn ©Oypynat. CoopaHbl XaHa TPaHCMNOPTTYK
KaTTamgapabl OHYKTYpYy4e TocKoongykrapabl YeTTeTyy Y4YyH 3n  apanbik
TPaHCMNOPTTYK Kopuaopriopay aHa asToxongopay (Cyycambip-Tanac-Tapas,
Buwkek-HapbiH-TopyrapT, Ouw-baTtkeH-UcaHa, Wcdana-CynykTy-XymxKaHT)
Kypyy XaHa peabunutaumanoo 6otoH4Ya gonboopnop uvwke alublpbinart.
TpaHcnopT cekTopyHaarbl upu  gonboopriopayH 6upu  "Kbeitan-Keiprbiactax-
©36ekcTaH" TemMup XonyH KypyyHy 6awToo 6onyn caHanat. OwoHgon ane aba
KblMMbISbIH YIOLWTYPYYHYH (AKY) ynyTTyK cucTemachbiH MogepHU3aLmanoo 6otoHYa
Aonboop uwkKe awblpbinar.

OwoHpon ane "Ooppon" xaHa "Kapa-Cyy" ayH coopga 6asapnapbiHga
OHOYPYLWITYK-NTOrMCTTUK KOMMIMEKCTEPAM Ty3YYy XXaHa eHYKTypyy, aubin 4apba
NPOAYKUMACLIH Baxbl COH3yHYH 6©rkenepyHe 9KCnopTtToo 6owoHya ToBap
eTKepYyydy MHMpacTpykTypaHbl Kypyy, "TeKCTUIb-TUIyy ©HAYPYWY Y4YyH
TexHononuc" aonboopyH Xy3ere albipyy 60HYa MHBECTULMANBIK Aonboopriop
Xy3ere alwbipbinar.

KYTYNIFeH HATbINXKAINAP



Kbiprbida  PecnybnukacblH  2013-2017-XkbingapablH - ME3rUfiMHe  TYPYKTYY
OHYKTYPYYHYH CTpaTternsicbl MammnekeT XannblCblHaH WUWMepayynyryH OGalukb
pedopmanapra xaHa cTpaTternsanblk 6arbiTTapgbl ©HYKTYpyyre Ttontom anat
aereHan 6ungunpet. CTpaternsa ysak MeeHeTyy ANHAMUKanyy eHyryy yd4yH Herus
©onyn caHanar.

TypykTyy casicbli cuctemachl, apbiMayy ©HYKKOH 3KOHOMMKacbl 6ap >xaHa
KanKTbIH KUpeLuecu TYPYKTYy 6CKeH, MaMnekeTTuk balukapyyra AuH apanaiunaraH
yblHAanraH gemokpatuanyy mamneket KbiproidacTaHdbl TYPYKTYY ©HYKTYPYYHYH
YRyTTyK CTpaTernscbiH Xysere aiwbipyy 60toH4a 6el XbingblK MWTUH GaLlKbl
XbIMBIHTBIbI 6ONYyN Kanyyra TUANLL.

OwoHaon ane 2013-2017-xbingapbl MaMnNekeTTUK 6alukapyy, 3KOHOMUKaAIbIK
XaHa coumangblk eHYKTYPYY, KOOMAYK XaHa ynyTTyK KOOMCy3ayK, Kypyan TypraH
YOMPEHY KOProOHYH ULLKE XXeHA4eMayy cuctemMarnapbl MEHEH YKYKTYK MaMMeKeTTUH
TynTenreH HernsgepuH Oekemaee MaaHwunyy. HermsmHeH xaw MyyHAapAbliH
OKYyNOepyHeH  kecunken  Hermsge  KblprblaCTaHAblH - KaHbl  3MUTACbIH
KanblNTaHablpyy munaetn TypaT. MamnekeTTuH YKyKTYK CUCTEMacblH YblHO00
XXapaHaapablH XaHa ak HUeTTYY puankanblK XakTapAblH YKYKTapblH CaKTOOHY,
9KOHOMMKaHbIH, @aHbIH NYMHAE KEeKe MEHUYUK NMHCTUTYTTapblHbIH yHOAMEHTanNabIK
HernsgepuH UWeHNMAYY KOProoHy Kamcbl3 Kbirlyyra TUNANLL.

2017-xblfira KapaTa Kblprbl3 9KOHOMMKACBLIHbIH ¢ ©HYryy TeHAeHUusicbiHAA
Oypynyw 60nyn KepekTeeuyrnyKTeH CTpaTeruvsnblk TapMakTapObl eHYKTYPYYHYH
"TagHyy YeknTTepuHe" - ynyTTyk macwtabgarbl MHBECTULMANbIK 40N600opnopro
HermsgeHreH MHBECTULMSANBIK SKOHOMUKaHbIH popmaTtbiHa ©TeT. OLOHY MeHeH
Bupre, ynyTTyK gonéoopnopay, eHyryy 4on6oopropyH (oMHaHCLINOOHYH "KanablK
NPUHUMBUHEH" TanTakblp Balw TapTyy KamcCbl3 KblfbIHAT.

5 Xbin apanbirblHga Ty3yfreH CTPyKTypanblk Kavpa Ty3yynep VYuYyH
nnatgopma, aHepreTuka CeKTopyHaa KybaTtTyynyktapabl ecTypyy 6otoH4Ya mpu
MHBECTUUMANBIK aonboopnopay Xysere awblpyy 2017-Xbinra Kapata esiKeHyH
3HepreTMKanblK KOONCY3AYryH KaMmcbl3 KbiniaT. ©nkeHyH OyTKyn avMmarbiHaa Kasnbic
Oaa OoroHYa 3Heprust pecypctapbl MEHEH Y3rynTYKCY3 Xabayy Kamcbl3 KbifbIHAT,
3MEKTP SHEPrusiCbiHa WM4YKM Cypoo-Tanan KaHaaTTaHAblpbinaT XaHa pernoHao
3NEKTP 3HEPrnAcbiH akcnopTTooao KbiprbldacTaHablH YCTOMAYK KbifbllWblHA WapT
TY3yneT. QKONOrmsAHbl CaKTOO MEHEH KapaTbIfbiL PeCcypCTapbiH akblfira Cbisipribik
nanganaHyyra xeTuwuner.

TpaHcynyTTyk Maructpangap raHa aMec, OLIOHAOW 3ne N4YKku pecnybnunkanbik
MaaHuAeru xxongopay Aa Kypyy *aHa peKOHCTPYKUMANOO bipaaTTyy Xyprysyner.
2017-xblnra kapata permoHayK KybaTTyy TpaHCNOPTTYK-NOrUCTTUK TYUYHAY KYpYY
noescobl xysere awblpbiniaT. KbeiTan-KblprblacTaH-©30ekcTaH TemMup  KOMyH,
ONKOHYH TYHOYK-TYLWTYIYH OUPUKTUPYYYy Temup Xon OyTtarbiH Kypyy 60toHYa
nwTepavH YoH kemnemy Xyprysynet. Kbiprbl3acTaHda pervMoHAayk asuartaiwlyynap
6opbopyH Ty3yy AoN6OOPYH Ky3ere awblpyy bawTanar.

TenekoMMyHUKaUnAnbIK MHPPACTPYKTypa eHyreT, 6annaHbIlWThiH aH4aH apbl
OHYTYYCY >XaHa eJIkeHYH PerMoHOOPYH KaMTYyyHY KeHEeNTyy Yy4YyH Bapablk wapTtrap
Ty3ynet. 2017-kbingaH ked amec canatTyy OannaHbll, WHTEPHET XaHa
caHapunTtuk TenekepceTyy Kbiprblida PecnybnukacbiHblH KaanaraH >xepuHae
XKETKUIMKTYY BOnoT.



KblprelactaHabl — TYpykTyy  eHykTypyy CrpaternaceiHga  6enruneHreH
9KOHOMMKArbIK cascaTTbl Ky36re allblpyyHyH HaTbIXKacblH4A 3KOHOMMKAIbIK
eCyLll TYPYKTYYIyKka >kaHa ctabungyynykke 393 6onot, OwmpkeT 6GanaHcTyy,
MHNAUMAHBI 6ormkonaoco 6onoT, an amu Kblprei3acTaHabl yWHS XKy3y Keaen enke
XaHa >Kakblp an gen acenteben kanaT. QKOHOMUKASbIK ©CYLITYH OH Taacupwu
ce3nnadpnuk  6onyn, ©nKeHyH MYMKYHYYIIYKTepy KenTereH coumangbik
mMacenernepau 4yevyyre MyMKyH4ynyk 6eper.

WOMHBIH ecyy TemMnu XbinblHA OpTovo KemuHae 7% 6onrongo 2013-2017-
Xbingapaarsl mesrunge WA enyemy HommHanayy anranHga 2017-xbinra kapata
630 MnpA. COMro XakblHObl TY36T XXaHa KanKTblH XaH 6allblHa 3cen KblfiraH4aa aKu
acere kebeneT. 2012-xbinbl 1200 AKLW pgonnapeiHaHd 2017-xbinb6l an 2500 AKLL
AonnapbiHaH alwyyHay Ty3eT. byn pecnybnuvkaHbl Kupeluenepy opTo AeHraanaerm
ernkenepayH KatapblHa XakblHAaTaT.

2013-2014-xbingapbl MHNAUMA 6up opyHAayy caHabliH (9%p4aH awnarad)
yermHge 6onot, an ammu 2015-xbingaH 6awTtan 5-7%pAabiH YernHge 6onoopy
KyTynyyae. MamnekeTTuk kapbl3 W MNra kapaTta 60%ra xakblHabl Ty3eT, 6yn 2012-
Xblfra canblwTbipManyy 8 nanbi3ra TOMeH.

Bupok 3KOHOMWKaHbIH OCYLUYHYH Kyprak caHgapblHblH apTblHAH agampgap
9KOHOMWKaHbIH ©CYyLlYy aHblH >XaloOCyH, aHblH YW-OynecyHyH, 6angapbiHbiH
XaLOOCYH XaKLWbIpTKaHAbIrbIH Kepyyre Tuinw. 2017-Xbinra kaparta KarnKTbiH
OPTOYO XALOOCYHYH Yy3akTbirbl 2012-xbinaarsl 69 xawTaH 73 xallka YennH eceT.

5 XbinabH nunHae 350 MUHAEH allbIK KOLWYyMYa XYMYLUYY OpPYHOAPbIH Ty3yy
nNnaHgawTbipbinbIin XataTt, Aemek, ap bup yn-bynege ok gerenge 6GupaeH
nwTereH agam 6onywy kepek. MyHy MeHeH Bupre opTo40 aMrek akbl 3KOHOMUKaaa
11,5 MuH, comaoH 2017-xbinra kapata 26 MUH COMro YenuH ecer.

2017-xbinira KapaTa KeOeWnukTUH OEHradnNu Karas Xy3yHae amec, peangyy
TYypae 37%paH 25%ra vyennH xe 12%ra kbickapaT. KeaennmkTu KblICKapTyyHYH ap
Oup nambl3bl - Byn enkeHyH 6yTKyn KankbiHbIH 60%4aH albirbl XallaraH anbin
TypryHgapbiHa  onyTTyy xapgam. Arbin 4apbacbl  ambin KamnKblHbIH
KnpellenepuHuH xaHa 6akybaTTbIrbIHbIH MWWEHUMAYY KaHa KenunaeHreH dynarbl
6onor.

duckanablk  cuctema  TeneedynepayH  ak  HUETTYYIYryHe  XaHa
Aemunrenyynyryde 6arbiTtanat. XKannbiCblHAH canblk cUCTeMachbl 3N aparnblk
XaHa permoHayk GusHec yyyH xarbimgyy 6onyyra TUAKL, OLLOHAON 3re eNKeHYH
NYMHOE MPK, OPTO XKaHa YakaH GU3HecC y4yH Karnbic 60nyLly Kepek.

MamnekeT agampapiblH >Kaloo-TypMyLlyHa peanayy KOpPKyHyY KenTupreH
KaHa  MaMIeKeTTWH  XKOOMKepuYunuru  3apbin  GOMroH  TapMaktapgarbl
NpouEeccTeEPAM raHa XeHre canyyHy ynaHtaTt. bawka 6arbiTTapaa mamneket
OGU3HECTU XeHre canyyHy, nuueHsusnapabl kaHa ypykcaT 6epyynepay kemuHae
KM 3cedeH allblkka KbiCKapTyy, TeKWepyynepay »Xyprysyy CcucTemacbiH
MUHMMYMra >XeTKMpYYy, OM3HEeC MeHeH OWANMKTMH ©3 apa apakeTTeHWULIWH
XKaKLWbIPTYY apKblfyy 63YHYH KaTblWTbIrbIH KbicKapTar.

MblHOa MaMnekeT Kblprbl3CTaHAbIKTAPAbIH - KeneyekTern MyyHaapbiHbIH
KbI3bIKYbISIbIKTAPbIH KaMCbI3 Kblflyy Y4yH Kypyan TypraH 4YerpeHy KOproo xaHa
aKocUCTEMArbIK Kbl3MaT KepceTyyrepay CakTOOHY XeHre canyy macenenepuH
©3YHAe KanTblpar.



Bew XbiNAblH WMYMHOE HErMsMHEH 3MrekTU pervoHayk GenywTypyyae
KbiprblacTaHabiH - opay kanbintaHaT. WwkaHanap wuwTten, Kbiprbi3cTaHabIH
TaaHbiMan OpeHa4epu MeHeH aTa-MeKeHAMK eHAYPYLUTYH NpoayKuMsanapbl NYKu
PbIHOKTO raHa 3aMec, OLIOHAON 3ne 4yeT enkede Aa 6aanaHat. KbiprbidacTaHapbiH
Bopbopayk Asus  pervMoHyHaa MaaHunyy UHAHCBINbIK, MWILITUKTYY >KaHa
TYPUCTTUK-MagaHuin 6opboprnopayH 6upy kaTapbl KasnbiNTaHyycy YYyH LlapTTap
Ty3yneT.

2017-xbinra kapata KbiprbidactaH an apanbik "BusHec Xypryayy" penTuHrm
OOlOHYa 3H XaKLWbl KOPCOTKYYTOPY MEHEH OTY3 erikere KUpyyre, SKOHOMUKarbIK
apkuHauk pentuHruHae KMLL enkenepyHyH apacbiHOa nuaepre annaHyyra xaHa
40-opyHOaH TeMeH 3aMeC OpyHOy 233neere TUMMW OKCMOPTTYK noTeHumangbl
KEHEeNTYYHYH 2acebvHeH [AyWHenyk coojara aparnawyy erfkeHyH wudnHae
XapaHaapblObl3 YYYH XKyMyLLYY OpPYyHOAPbIH TY3YYre >XaHa W4Yku MungeTttepau
yeuyy YYYH TbIlWKbl pecypcTapgbl TapTyyra MyMKyHAYK 6epeT. KbiprbidcTaH
AYVHeNyK coogara apanallkaH enkenepayH penTuHruHge kemuHae 60-opyHay
39neere TUNLL.

Koppynuusira kaplubl cucTemasnyy Kypell »aHa KeMYyCKe 3KOHOMMKaHbI
MbiM3ampawTelpyy 2017-xbiira  kapaTa enkeHy Koppynuusra — 4arnbiHyy
PENTUHIMHAE 35YY 6NKeHYH OBUpUHE Ybirapyyra TUAnLL.

Kblprbl3cTaHAbIH Tanamaapbl ap kaHgan an apanblk Gupvkmenepae enkeHyH
My4enyryH akTMeayy nanganaHyy MeHeH anra wunrepuneit. busguH ernke
aKbIpblHOBIK ~ MEHEH PEervoHAyK »>kaHa AOYMHenyK eHyryyae MaaHunyy
pyHKUMSNapabl aTkapraH 3 aparnblk UWEeHUMAYY eHekK kaTapbl 6ekemaeneT.

MbiHaa 2013-2017-xbingapaarbl Me3rumre TyPYKTYY ©HYKTYPYYHYH YNyTTyK
cTpaTtermscblHga TYNTONreH Kavpa Ty3Yynepre >XeTULYY XaHa KOHKPeTTYY WLU-
Yapanapgbl Xysere auwblpyy OVMWAMUMKTMH Y4: MblM3aMablK, aTkapyy aHa coT
OyTarbiHbIH TeKLepuIireH, blpaaTTyy XaHa KOHconuaaumsinaHraH
UwMepayynyryHe, OLWIOHOOW 3re >KapaHOblk KOOMAYyH arnap MeHeH e3 apa
apakeTTeHYY AEHraasiMHe TUKenen Ke3 KapaHabl 3KEHAUMMH TaK TYLLYHYY Kepek.

CTtpatermss  3KOHOMMKabbI3abl, MaMIeKeTTy, koomagy, ap  6up
Kblprbl3CTaHAbIKTbl OHYIYYHYH CTabMMAYY »KaHa TYPYKTYY XONyHa anbin 4biryyra
TMAULW. Byn XonayH asrbl 3Mec, aHblH GaluTanbILlbl raHa.

Oemek, B3 BUPIEJIMKTE anra kapan uweHumayy wunrepunee MeHeH
BUPIEJIMKTE e3 makcaTbibbi3ra xetebus.

12-rnaBara TMpkeme

-Tabsula

ArpoeHepxan KOMMMeKCUHAern UHBecTULMANbIK aonoéoopnop (2013-
2017-xx.)



|N | HonboopayH aTaJibllbl | Kasmnw | Onuee | Nmke

| | | HAPKTHK | OnpouTm
| AUEIPYY |

| | | Baach | | MOOHOTY
|

i I I I
—

|1 |MMHepaHHHK Xep CeMUPTKUY UYHTapyy | 2,0 |MnH.nonn.|2014—2015
|

| |60qua 3aBOAYH
KypyJiyuy | | |

i I I I
—

|2 |14 YPOHUYITYK yapOaHer
TY3YVY 7,4 |MnH.nonn.|2013

i I I I
—

|3 | Tanmanran VBT
yapba | 8,5 |MﬂH.ﬂOﬂﬂ.|2013 |

| |KoonepaTMBnepMHMH CypOO-TajlallTaphLH

| |TOJ'[yK KaMCBI3 KBUIYY YUVYVH ©JIKOHYH ap | |

| |6Mp obJiycyHna OvpneH aCHII
Tyrym | | | |

| |qap6anapMHMH TapMaTIbH
TY3YY | | |

i I I I
—

|4 |CanaT CepTUPMKATHHEIH 3JI apaJblk | 1,6 |MnH.nonn.|20l3—2016
|

| |CTaHﬂapTTapHHa BLIaVEBIK
3amaHOban | | | |

| |ﬂa60paTOpMHﬂapﬂHH KOMIIJIEKCUH TY3YY
| |

i I I I
—

|5 I"KmpPHSHOqTaCH" MHEM pedopmaiioo | 5,55 |MnH.nonn.|2013—2017

| |xaHa aHBEIH OaszaceHOa ap OMp ambll | | |

| |6KM6TYH6 CyHYII KBIJIBIHT'aH
OaHKTHIK | | | |

| |KH3MaTTapHHH TOJIYyK
YeVpeCcVyH | | | |

| |KepceTyyqy rnoyTa—CaKTBIK CYICTEMaCHH



|6 |Bono MaJIObl xacaJMa
VPYKTAHOEPYY | 0,5 |MnH.nOﬂn.|2013

| |HYHKTTapH YUYH Kabmayysapisl
caran | | | |

| | anyy (300
KOMIIJIEKT) |

i I I I
—

|7 |Aﬁmn uapba TEeXHMKaCBIHBIH JIN3VIHTVIH -
| 5,0 |MHH.HOHH.|2013 |

| |TeXHMKaHHH 325 OMPIOUTUH GMHAHCEIOO
| | | |

i I I I
—

|8 |Aﬁmﬂ yapba TEeXHMKACHHBH JIM3UMHIVH | 20,00 |MnH.nonn.|2013—20l4
|

| |@MHchunoo | | |

|

i I I I
—

|9 |KPAM KapauTryy Cyy uapba ’KaHa
10,0 |MnH.nonn.|2013 |

| |MeﬂMOpaHMH menapTaMeHTUH
xkypysmym | | |

| |TeXHMKaCH MeHeH
xabnyy | | |

| | | | |

| | | | |
—

|10|(BaTKeH obnycyHyH Kamawmxan | 8,3 |MHH.HOHH.|2013—2015
|

| |paﬁOHyHnaPm Bypreunny
MaCCUBMHIE) | | |

| |MppMPauMHHHK KypyJyuTap oL
KYPYyHY | | | |

| |aHKTOO xaHa 3498 ra xaHBE CcyraT | |

| |mepMH HIIKe
KUPTU3YVY | | |

i I I I
—

|11|XeTm—erys paronyHnarel Kapa-BynyH | 4,2 |MHH.HOHH.|2013—2014

Kypyy | |

| KaHaJIbIH



|12|qOHHOH—ATa maapelHIa aTblHIEBL cyynapmH| 1,7 MHH.ﬂOHH.|2013—2014
|

| |KonnOHyy MEHeH xepJrepan
cyrapyy | |

— i i i
—

|13|AK—Tanaa PaMiOHYHYH Ax-—
Cam 1,7 |MnH.nonn.|2013 |

| |napchaHna OanKe cyy
TocMO | | |

| | xypynmacen peabunIuTaunanoo (500 ra
| | | |

| IIKe
KUPTU3YY) | | | |

— I I I
—

|l4|Kanaanﬁ ParoOHyHOATE KapaKHMTaK—BOB| 8,1 |MnH.nonn.|2013—2015
|

| |KaHaHHH KYPYY (270 ra
MiKe | | | |

| |xmprusyy) | I |

— I I I
—

|l5|Tanac obnycyHyH Kapa-Byypa | 9,4 MnH.nonn.|20l3—2015
|

| |paﬁOHyHnarm CapeMcax
KaHaJIbIH | | |

| |peKOHCprKuMHnoo (1000 Ta
MiKe | | | |

|| |KMpPM3YY) | |

— I I I
—

|16|Hyﬁ 00JNIyCyHYH Uy¥ paMoOHYyHIOATH MaMmm| 4,2 |MnH.nonn 2013-2014

| |cyycyHna BIP
KYypYY |

— i i i
—

|17|AKCH PaMoOHYHIATH PEeHXUT ©6POeHVH cyy| 8,2 |MHH.HOHH.|2013—2014
|

| |MeHeH KaMChI3 KBEUTYYHY KAKUEIPTYY
yuyH | | | |

| |Bem—BaTmaH KaHAaJIBIHBIH TYIIKY BeJIyTryH



| |pea6mnMTauMHnoo

|18|BaTKeH parioHyHOa P-4 kaHaJHH KYypyy |

| | xaxa
KaHaJlbIH | |

| |apTTupyy

5,2

MJIH.ZgoJut. [2013-2014

KOJIDOHYYOaTbl P-4

|19|ToH parioHyHIOa AK-OJIoH KaHaJbH | 8,4 |MHH.HOHH.|2013—2016
|

| |peK0HCprKuMHnoo | | |

|

— I I I
—

|20|Kapa—Byypa paroHyHIa BaxTel-Horom | 2,5 |MnH.nonn.|20l3—2014
|

| |KaHaHHH
KYypYY | | |

i I I I
—

|21|HaH@Mn0B paronyHnarel Kapa-Tyma | 5,2 MHH.HOHH.|2013—2014

| |BCPHH PEKOHCTPYKLMAJIOO
xana | |

| |qap6anmx 128582071 TapMaKTH
Kypyy | | |

| | | | |

| | | | |
—

|22|XyMran ParvoHyHIATH Bam-
KyraHne | 0,7 MHH.HOHH.|2013

| KEPUH
cyrapyy | |

i I I I
—

|23|MppMPauMHHH OHVKTYPVYY CXeMaJlapblH | 2,2 |MﬂH.nonn.|20l3—2017

UBITYY

|MmTeH

|24|CyPaT XKePJIEPVH MeJIMOpaTUBOUK xaKTaH| 11,0

| |xaKmmpTyy

|MHH.HOHH.|2013—2017



| |XHﬁHHTHPH |141,35 |MHH.HOHH.

—
SHepreTMKajzars MHBECTHULMSAIBK IOJI600pJIop
(2013-2017-xx.)

[
1

| DHepreTuka

|

I I I I I
—

|N | HonboopayH aTaJibIlbL | Kajirer | OJjuee | Nuke

| | | HAPKTHK | OoupouTm
| AUBIPYY |

| | | Oaace | | MOOHOTY

|1 |5OO kB "Jarxka-Kemmu" X4 xana 500 KBl 389,75 |MnH.nonn.|2012—2015

| |"KeMMH" K4
KYPYyy | | | |

— I I I
—

|2 |KHpPH3CTaHﬂHH TYWTYITVH BIIEKTP
MeHeHl 208 |MnH.nonn.|2013 |

| |Xa6nyyHy KAKUWBIPTYY YUVYH 500
kB |

| |"HaTKa" KY xaHa 220 kB XU xypyy |

|3 |XoropKy—HapHH I'SCyHMH KacCKaIblH 412 MHH.ﬂOHH.|2013—2019



|4 |KaM6ap—ATa I'SC-2HUH | 131 MJIH.HDoJ. [2014-2016
|

| |2—PMﬂp0aPpePaTHH HIKe
KUPTU3YYHY | | |

| KaMCHI3
KBUIYY | | |

i I I I
—

|5 |KaM6ap—ATa I'sC-1om KYPYYHYH
T3HuH | 15 |MHH.HOHH.|2013 |

| MITEern
YEITYY | | | |

— I I I
—

|6 |KaM6ap—ATa I'SC-1lou Kypyy 3400 MJIH . goJut. [2013-2022
|

| | | | |

[ | | | |
—

|7 IKapa—Keqe XBUTYYJIYK BJIEKTP 5 MHH.HOHH.|2014—2016
|

| |CTaHHMHCHHHH KYPYIYIWYyHYH T3H MIITEern
| |

| |qmryy

|

— I I I
—

|8 |BMMK€K maapeHEH AK-OpOo Typak-Xan | 5 |MnH.nonn.|2013—2014
|

| |KOHymyHna 5k OackeuTyy X4 110 xB | | | |

| |xaHa K4 110 kB
KYypYY | | | |

— I I I
—

|9 |AT—Eamm I'SCUH PeKOHCTPYKLUMIIIOO | 18,9 |MHH.HOHH.|2014—2017
|

| | | | |

| | | | |
—

|1O|3HepreTMKa CeKTOPYH pPeadbuamTaumsaioo 55 MnH.nonn.|2013—2015
|

| | | | |

[ I I I I
—

|11|EMmKeK maapsHEH XOBUH 150 MJIH.OoJuI. |[2014-2017



| |peKOHCprKuMHHOO

|12|HaKaH I'SCrepIn OHYKTYPVYY 49,3 MJIH. Do, [2014-2017
| | | | |
_| [ I I I I
|13|3HepreTMKa CEKTOPYH OHYKTYPVY | 44,8 MIIH.OoJgi. | 2013-2016
| |(ACKY9 crucTeMaChH HIKe
KUPTU3YY) | | |
| | | | |
_| [ I I I I
|14|9HepPeTMKa CEKTOPYHYH aUBIKTHII'EIH | 15 |MnH.nonn. 2014-2018
| |xoropynaTyy XaHa
sneRTp | | |
| |3HepPMHCHHHH KOPOMXYCYH
KBICKapPTyy | | | |
| | | | |
[ I I I I
|15|B9HYMTYPYY KOMIIaHMAJIAaPEH pedopmMalioo 15 MHH.HOHH.|2014—2016
| | | | |
_| [ I I I I
|l6|BMMKeK xaHa O MmaapJjlapblH BSHEPIUs | 23,08 |MnH.nonn.|20l3—2015

| |MeHeH
KAKIBIPTYY | |

KaOOYyyHY

| KBIVIBIH THITBL
4936,875|MHH.HOHH.|

—1

TpaHCHOPT aHa KOMMYHMKALMS YOMPOCYHIO



MHBECTUUMSANEIK posnboopinop (2013-2017-xx.)

1

| TpaHCnopT

|

I T T 1 1
—

|N | JonboopOyH aTaJlbllbl | Kasirer | Onuee | Vike

| | | HapPKTBIK | SupouTm
| AlUBIPYY |

| | | Baace | | MOOHOTY
|

— I I I
—

|l |EMMKeK 1118 2 PBIHEIH XKOJIOOPYH canyy
xaHa| 30 |MnH.nonn.|2013 |

| |peKOHCprKHMHﬂOO (10
oOBEeKT) | |

i I I I
—

|2 |ABTOKOH TeXHMKaJIapbH
XaHa | 9,06 |MnH.nonn.|2013 |

| | xa6nyynapme caTem
anyy. | | |

| |ABTorpeﬁnepnep - 43
OMpIOnK | |

| |ABTOXYKTerquep - 20
OMpIOnK | |

| |Ac@aan BeTOoH 3aBOINOPY — 3 OMPIUK | |

| | Bynenozeprnop - 3
OupIOnK | | | |

__*

|3 |Tapa3—Tanac—nycaMmp (75 xM maH |

22,075 |mnn. momt. | 2013-2016

| |105 KM YeUUH)
aBTOXOJIYH | | | |

| |pea6mnMTauMHn00Hy KaMCEI3
KBUTYY |

| | (T11
baza) | |

i i i i
—

|4 |EMMKeK—HapHH—TOpyPapT aBTOXOJIYH 154,1 MnH.nonn.|2013—2016



| | peaGMI{MTaLU/IF{J'IOOHy KaMCBI3
KEUTY'Y | | |
| |(9-272 xm, 272-365 xm, 365-539 xm) |

—]
|

|5 |Om—BaTKeH—Mc®aHa ABTOXOJIYH | 148, 2 |MnH.nonn.|20l3—2017

| | pea@MﬂMTaLU/IFIJ'IOOHy KaMCEI3
KBUTYY | | |

| |(10-28 xm, 108-123 xm, 220-232 xm, | | |

| |248-360
KM) | | |

— I I I
—

|6 |Mc@aHa—CynyKTy—XynxaHT aBTOXOJIYH | 40 |MnH.nonn.|2015—2016

| |pea6MnMTauMHnoo noJI000PYH
MIKe | | | |

| |ammpyy (TaxmMkCcTaH
PecnyOmmkach | |

| |MeHeH yek apara YyevmH) ,
(360Tan | | | |

| |404 KM
YeMMH) | |

H I I I
—

|7 |BMMKeK—Om aBTOXOJIYH 120 MJIH . JOJIJI
| |

| |pea6MnMTauMHn00Hy KaMCHI3
KBUTYY

| | | | |

[ [ [ [ [
—

|8 | BaTken, Uchaua, Xasma-
Aban | 10 |MnH.nonn.|2014 |

| aBPONOPTTOPYH
PEKOHCTPYKILMSIIIOO | | | |

— I I I
—

|9 |A6a KBIVMMEIJIEIH YIOLTYPYYHYH (AKY) | 28,5 MJIH.OoJt. [ 2013-2014
|

| |ynyTTyK CHUCTEeMaChH KAHBLJIOO
BooHUa | | |

| |HOHGOOPHY KYy30TO
alBIPYY |

|10|"Manac", "Ouw", "Hcrx-Ken", | 11,3 |wms.mom. [2013-2014



| |a3ponopTTopy YUYH

HaBUT'aUMAJIEIK | | |

| |xa6nyynapnm XaHa
TEeXHUKAJIEIK | | |

| |KapaxaTTapnm KAHBLJIOO XaHa
caman | | | |

| [anyy |

i I I I
—

|11|6nKeHYH TYHOYK-TVIITYITYH
6MpMKTMpPeH| 3,0 |MnH.nonn.|2014 |

| |TeMMp—XOH Oy TarsH KYPYYHYH
TOHuH | | | |

| MITen
YEITYY | |

i I I I
—

|l2|"KHTaﬁ—KHpPHBCTaH—GBGeKCTaH" TeMUp
| 3,5 |MnH.nonn.|2013 |

| |xon MaI'MCTPaJIBIH KYypPYyy BooHYa
TOH | | | |

| niTen
YBEITYY | |

|13|"KHTaﬁ—KHpPMBCTaH—936eKCTaH" TeEMUP | 1500,0 |MnH.nonn.|2015—2016

| |xon MaT'MCTpPaJIbIH 129% )%
(BamTanke | |

| |=Tam) |

|

— : : :
—

|14|9neKTpOHnyK OKMOT MH@paCprKTypaCHHl 6,5 |MHH.HOHH.|2013—2014
|

| |KMpPM3YY xaHa

OHYKTYPYY | | | |

__4

|l5|Byna—onTMKaan
MaI'MCTPaJIOEK | 19 |MnH.nonn.|2013

| |6aﬁnaHHm TapMaIbH KYPYYHY
xamcus | | | |

| | KEUTY'Y |

|
—




|16|CaHapMHTMK Teyepanuo 6epyyre eTyy | 26,5 |MHH.HOHH.|2013—2014

|1r|TYMTYK—TYHﬂYK aJib TEpHATUBIUK | 850 |Mne. momn|2013-
2017

| | aBTOMOBUIE KOITY MEeHEeH
6MpMKTMpYY| | | |

| | Goronua KETUHUU MIJIIE T T
ueuyy | | | |

| | yayn aBTOMOOUIIE XOJIYHYH
TOHmu | | | |

| | uren UHITYyyTa XaHa
KYPYy | | | |

| |XHﬁMHTMPM |2982,275|
MﬂH.ﬂOﬂﬂl

VHBECTHMUMSINBIK, ©OHIAYPYUWTYK-JOTMCTMUKAJEIK HOJIG00PIIOP

(2013-2017-%x. )

—
|N | JonboopOyH aTaJlbllbl | Kasirer | Onuee | Vmke
| | | HaPKTEK | OupOnuITm
| AlUBIPYY |
| | | Oaace | | MOOHETY

|l |"Hopnoﬁ" xaHa "Kapa-Cyy" 40 MJIH . noJt. [ 2014-2015



|9HHYpYMTYK—

JIOTMCTHVKAJIBIK | | |

| |KOMnneKCTepMH OHVKTVYPVYY
noJI000PYyH |

| Ky3ere
AUEIPYY | | |

i I I I
—

|2 |Bamm COI3YHYH OJIKOJIOPYHS | 40 |MnH.nonn. 2013-2014

|arponponyKuMﬂnaan

3KCIOPTTOO | | |

| |60qua KPHBIH TOBApP
OHIYPYY | | |

| CYICTEMa ChIHBIH
MHbpaCcTPpyKTypalapbsH | |

| |Kypyy 0OoJNIO00PYH XKyz30eTe
AUEIPYY

i I I I
—

|3 |"MaHac" 5J1 apaJibik adPOINOPTYHYH | 280 |MnH.nonn.|2014—2016
|

| |6a3aCMHna KYKTOPOY—
KYPTYHUYIIOPOY | | |

| |a6a APKBUIYY TallyyJlapOEH
TYUYHIVK | |

| topbopyH TY3YY OOoJIO00OPYH
Ky36Te | |

| |awepyy |

| | | | |

[ I [ [ [
—

|4 I"TeKCTMHb—KMﬁMM TUTYY OHIYPYIY YqYHI 22,4 MnH.nonn.|2014—2015
|

| |T€XHOHOHMC" noJI600PYyH xXyzere
ammpyy| |

| | | | |

[ I I I I
—|

| |XHﬁHHTHrH | 382,4 MJIH . JOJIJI .

—1



1

Ken

Kasyy CeKTOPYHIArsl MHBECTULMUSIIBK NOJI600PJIop
(2013-2017-xmx.)

|N | JonbooOpayH aTaJibllbl | Kasirer | Onuee | Vike
| | | HapPKTBIK | SuponTm
alBIPYY |
| | | Baace | | MOOHOTY
| | | | |
[ I I I I
|l |KyMTep (aymreiH 302 T, XBUI CaMBIH 350 |MnH.nonn.|20l3—2026
| |18-20
| | | |
| | Anyy - 81%, 245
| |
| | | | |
[ I I I I
|2 |%epyit (amrei, 80-100 T; 15-18 xewmn), | 450 | Mnts . mom. | 2013-2028
| |aHTHH OHOYPVYY - 2016-
| |
| |Bapnmrm - 70-85
| |
| | | | |
| | | | |
|3 |TannH—BynaK Con x53k (agTeH, 80 T) | 300 |MnH.nonn.|2014—2028
| | | | |
[ I I I I
|4 |TannM—BynaK (ajmreiH, 100 T, xes 500 |MnH.nonn.|2013—2033
| |4OO MMH,
| | | |
| | | | |
| | | | |
|5 |BOBHMan (anmTeiH, 30 T, Xxes 280 |MnH.nonn.|2014—2027

| |203 MMH T) aJITEIH XaHa Xe3 OHAYVPVYY



| [2014-x%. - 26

|6 |MMTaM6€pﬂH (anmTeir — 30 T), aaTHH | 100 |MnH.nonn. 2013-2025
|

| |eHnprY 26
T | |

4 : : :
—

|7 |Kypy—TePepeK (anmTeiH — 10 T), aJITHH | 200 |MnH.nonn.|2015—2018

| |xana xes enmypyy 2015 - 8,4 T | | | |

|8 |Tepexxau+Tepex+Amyy (80 T) AnTHH | 200 | Mis . momn. | 2016-2018

| |emmypyy - 2016-2017-x%x. — 70 T | | | |

|9 |Toron0K+XaHPapT (ammreiH 30 7). AHTHHl 200 |MnH.nonn.|2016—2018
|

| |9Hnypyy 2016-x. - 25
T | |

H I I I
—

|10|4aapar To6y (amTem, 100 T) Antan | 300 | M. mosn. | 2016-2018
|

| |9Hnypyy 2016-x. - 83
| |

| | | | |

| | | | |
—

|11|MMpaﬂbHXMH (ayITeIH — 22 T) AJITHH | 150 |MHH.HOHH.|2016—2018
|

| | ermypyy 2016-%. -
19 | | | |

— I I I
—

| 12| Tpynosoe, Kencyy (xanait - 148 mmu 7| 150 | Mns . mos. | 2013-2020

| |+ 29 Muy T, BOJNbOpam - 95 Muy, T) | | |

__*

|13|8apnaneK (ammoMmuMi, 150 MIH.T) | 50 |MnH.nonn.|2016—2017




|14|TymK—Kaprama (ram xemyp, 100 MnH.T)|

100 | Mos . mosnn. | 2016-2017

|15|Kapa—Keqe (kypeH xeMmyp, 188 muH.T) | 100 MJIH . 0oJi1. | 2016-2020
i I I I

|16|CynyKTy, ll-Tanaa (KypeH KeMyp, | 50 |MnH.nonn.|2Ol4—2Ol7
| |105

3130,0
|

|MJ'[H.,JIOJ'[J'[. |

| KEIVIBIH THITBL
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